
PROCJENA RIZIKAPROCJENA RIZIKA

RuRužža a VukadinVukadin

vivišši unutarnji revizori unutarnji revizor

Ministarstvo rada i mirovinskog sustavaMinistarstvo rada i mirovinskog sustava



PROCJENA RIZIKA PROCJENA RIZIKA 

• Revizorska procjena rizičnih područja u procesima (temeljena na 

broju danih preporuka u revizijama projekata koji su financirani iz 

sredstava EU)

• Najčešći rizici u EU programima po COSO modelu:

Kontrolno okruženje  (rizična područja)

1. kompetentnost

2. dodjela ovlasti i odgovornosti

3. politike i prakse upravljanja ljudskim potencijalima
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Procjena rizika  (rizična područja)

1.promjene u radnom okruženju

2.novi zaposlenici

Kontrolne aktivnosti  (rizična područja)

1.razdvajanje dužnosti

2.nadzor

3.revizijski trag

4.neovisne provjere
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Informiranje i komunikacija  (rizična područja)

1. sustav za razmjenu informacija u formi i vremenskom okviru koji će omogućiti osoblju 

da obavi svoje aktivnosti

2. unutarnja komunikacija 

3. vanjska komunikacija

Izvješćivanje (monitoring)

1. prepoznavanje nedostatka i izvješćivanje o njima

2. izmjena postupka
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• Smjernice 1- 3 za ESF 2014.-2020., verzija br. 1.0, 

lipanj 2015.

• Smjernice br. 02 – Upravljanje ljudskim potencijalima

� Imenovanje osobe za upravljanje rizicima (UT, PT1 i PT2) – odluka o 

imenovanju

� Imenovanje koordinatora za rizike (UT) - odluka o imenovanju

� Imenovanje osobe za reviziju (UT, PT1 i PT2) – odluka o imenovanju

� Imenovanje koordinatora za revizije (UT) – odluka o imenovanju
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