
 

Rizici u sustavu upravljanja i kontrole  

OP Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. 
 

- perspektiva Upravljačkog tijela -  

 

 
Ministarstvo financija, Središnja harmonizacijska jedinica 

29. rujna 2015. 
 
 

Tatjana Borovina, MRRFEU 

 

 

 1 



RIZICI U ESI FONDOVIMA 

 Rizici sistemski/procesni 

 Rizici projektni  

 Rizici od nepravilnosti  

 Rizici od prijevara  

 Rizici od automatskog opoziva sredstava 

 Rizici od nepostizanja vrijednosti pokazatelja/indikatora 
(okvir za uspješnost / performance framework) 

 Rizici za određivanje uzoraka u upravljačkim provjerama 
(provjere na razini sustava, provjere na licu mjesta, popratna 
dokumentacija kod administrativnih provjera) 

 Rizici od preklapanja revizija istih operacija koje provode 
različite institucije (ERS, EK, TR) 

 Rizici... 
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PRAVNA OSNOVA EU - KOHEZIJSKA POLITIKA  
Uredba (EU) br. 1303/2013 

• Čl. 123. Određivanje tijela; 

• Čl. 124. Postupak određivanja upravljačkog tijela i tijela za ovjeravanje; 

• Prilog XIII Kriteriji za imenovanje upravljačkog tijela i tijela za 

ovjeravanje. 

Uredba (EU) br. 1011/2014 (Provedbena uredba) 

• Čl. 3. Model opisa funkcija i postupaka u upravljačkom tijelu i tijelu za 

ovjeravanje + Prilog III; 

• Čl. 4. Model izvješća neovisnog tijela za reviziju + Prilog IV; 

• Čl. 5. Model mišljenja neovisnog tijela za reviziju + Prilog V. 

Delegirana uredba (EU) br. 480/2014 

• Čl. 30. Kriteriji za utvrđivanje ozbiljnih nedostataka sustava + Prilog IV 
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Financijska uredba (EU) br. 966/2012 

Čl. 59. Zajedničko upravljanja (shared management) 



PRAVNA OSNOVA – ESIF u RH 

 Zakon o uspostavi institucionalnog okvira za provedbu 

europskih strukturnih i investicijskih fondova u Republici 

Hrvatskoj u financijskom razdoblju 2014.-2020. (NN 

92/14) 

 Uredba o tijelima u sustavima upravljanja i kontrole 

korištenja Europskog socijalnog fonda, Europskog fonda 

za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda, u vezi s ciljem 

»Ulaganje za rast i radna mjesta« (NN 107/14 i 23/15) 

 Pravilnik o prihvatljivosti izdataka (za OPKK - NN 

143/14) 

 Sporazumi o delegiranim funkcijama (UT-PT) 

 Sporazumi sa sektorski nadležnim tijelom (UT-SNT) 
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PRAVNA OSNOVA: FUNKCIJE UT-a 

Uredba -  čl. 5. st. 3.   

- uspostavlja, nadgleda i unaprjeđuje Sustav, osigurava da je isti 

uspostavljen u skladu s relevantnim pravilima Unije te koordinira 

aktivnosti koje se odnose na postupak procjene usklađenosti 

Sustava s navedenim pravilima... 

- upravlja rizicima na razini Operativnog programa 

- analizira slabosti Sustava na temelju izjava o upravljanju i revizorskih 

mišljenja te koordinira provedbu korektivnih mjera i popratnih 

aktivnosti 

- provodi aktivnosti prevencije, otkrivanja i ispravljanja nepravilnosti te, 

uzimajući u obzir utvrđene rizike, korektivne mjere i povrate 

nepropisno plaćenih iznosa s kamatama, utvrđuje učinkovite i 

razmjerne mjere za suzbijanje prijevara 
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PRAVNA OSNOVA: FUNKCIJE PT-a 

Uredba -  čl. 7. - PT1 

- upravlja rizicima na razini prioritetnih osi 

- provodi aktivnosti prevencije, otkrivanja i ispravljanja nepravilnosti te 

utvrđuje mjere za suzbijanje prijevara, uzimajući u obzir utvrđene 

rizike, korektivne mjere i povrate nepropisno plaćenih iznosa s 

kamatama 
 

Uredba -  čl. 8. – PT2 

- upravlja rizicima na razini operacija 

- provodi aktivnosti prevencije, otkrivanja i ispravljanja nepravilnosti te 

utvrđuje mjere za suzbijanje prijevara, uzimajući u obzir utvrđene 

rizike, korektivne mjere i povrate nepropisno plaćenih iznosa s 

kamatama; 
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PRAVNA OSNOVA: ODNOS UT-PT 

Uredba -  čl. 6. st. 4. 

Posrednička tijela dostavljaju Upravljačkom tijelu na zahtjev te u 

rokovima definiranima u pravilniku iz članka 5. stavka 3. točke 2., 

smjernicama iz članka 5. stavka 3. točaka 3. i 4. ove Uredbe te u 

sporazumima iz stavka 2. ovoga članka sve relevantne informacije i 

dokumente koji se odnose na upravljanje, provedbu, praćenje provedbe 

i vrednovanje Operativnog programa, uključujući podatke o provjerama 

operacija i provjerenim iznosima, o prognozama plaćanja, o velikim 

projektima, o korektivnim mjerama poduzetima sukladno preporukama 

revizije, o nalazima u procesu upravljanja rizicima i nepravilnostima, 

o aktivnostima samoprocjene Sustava, o provedenim aktivnostima 

informiranja i vidljivosti, kao i podatke o provedenim obrazovnim 

aktivnostima o Fondovima te ostale podatke o bilo kojem aspektu 

upravljanja sredstvima Fondova iz nadležnosti pojedinog tijela. 
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SMJERNICE – ZNP ZA OPKK 

• Zajednička nacionalna pravila (Pravilnik o prihvatljivosti 

izdataka + smjernice o postupanju tijela u sustavu), ZNP, 

verzija 1.1 

• ZNP 10 – Upravljanje rizicima 

– cilj aktivnosti upravljanja rizicima jest svesti rizike 

pojedinih tijela SUK-a na prihvatljivu razinu, 

provođenjem mjera koje će ublažiti (umanjiti) 

mogućnost pojave rizika, učinak njihove realizacije ili 

oboje istovremeno 
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ZNP 10: UPRAVLJANJE RIZICIMA (1) 

AKTIVNOSTI TIJELA U PODRUČJU UPRAVLJANJA 

RIZICIMA: 

• Osobe za upravljanje rizicima u UT, PT1, PT2 i TO 

• Skupine za upravljanje rizicima u UT, PT1, PT2 i TO 

• Koordinator za upravljanje rizicima SUK-a za OPKK – u UT-u 

• Koordinatori za mjere protiv prijevara u UT, PT1, PT2 i TO 

(može biti Osoba za upravljanje rizicima) 

• Popisivanje i procjenjivanje aktivnosti i dovršavanje Mape 

procesnih rizika 

• Utvrđivanje sustavnih rizika i sustavna procjena rizika 

• Razvijanje odgovora na utvrđene rizike 

• Praćenje rizika i provedba akcijskih planova 
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ZNP 10: UPRAVLJANJE RIZICIMA (2) 

AKTIVNOSTI TIJELA U PODRUČJU UPRAVLJANJA 

RIZICIMA: 

• Procjena i utvrđivanje rizika od prijevara 

• Ublažavanje rizika od prijevara 

• Praćenje provedbe Akcijskog plana za ublažavanje rizika 

od prijevare u svim tijelima SUK-a 
 

Inicijalna procjena rizika za OPKK  

- u 2015. godini rok je četvrto tromjesečje 

- potpora tijelima SUK-a u procjeni rizika od prijevara 

(tehnička pomoć: izobrazba i „on the job training”) 
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PROCJENA RIZIKA I MJERE ZA 

SPRJEČAVANJE PRIJEVARA (1) 

Čl. 125. st. 4. Uredbe (EU) 1303/2013 

• UT je dužan uvesti učinkovite i razmjerne mjere protiv 

prijevara, uzimajući u obzir utvrđene rizike;  
 

EC guidance note - Guidance on Fraud risk assessment 

and effective and proportionate anti-fraud measures 

(EGESIF_14-0021-00 of 16/06/2014) 

 
 

Preneseno u ZNP-a 10 (Prilozi) 
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PROCJENA RIZIKA I MJERE ZA 

SPRJEČAVANJE PRIJEVARA (2) 

Procjena rizika od prijevare pokriva 3 glavna procesa: 

1) Odabir operacija 

2) Provedbu i provjere operacija 

3) Ovjeravanje i plaćanje 
 

Procjenjuju se rizici koji se odnose samo na aktivnosti u 
djelokrugu tijela! 
 

Rezultati procjene rizika od prijevare su mjere za sprječavanje 
prijevara. 
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RIZICI OD PRIJEVARA (1) 
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ODABIR OPERACIJA 

- sukob interesa unutar odbora za odabir projekata; lažne izjave 
podnositelja prijedloga; dvostruko financiranje 
 

PROVEDBA I PROVJERA 

- rizici javne nabave: neprijavljeni sukob interesa, davanje/primanje 
mita; izbjegavanje potrebnog natjecateljskog postupka; manipulacija 
procesom natjecateljskog postupka; ponuda tajnim udruživanjem; 
defektno određivanje cijene; manipulacija troškovima potraživanja; 
nedostavljanje ili zamjena proizvoda; izmjene i dopune postojećeg 
ugovora 

- troškovi rada korisnika ili trećih osoba: precjenjivanje kvalitete ili 
aktivnosti osoblja; lažni troškov rada; troškovi rada pogrešno su 
raspoređeni na određene projekte 



RIZICI OD PRIJEVARA (2) 
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OVJERAVANJE I PLAĆANJE 

- nepotpun/neprikladan postupak upravljačkih provjera; 

nepotpun/neprikladan postupak ovjeravanja; sukob interesa unutar 

UT-a / PT-a; sukob interesa unutar tijela za ovjeravanje 

 
 

 

ARACHNE 

- alat za izračun rizika 

- razvijen od strane EK koja pruža potporu/izobrazbe za korištenje 

- odaziv država članica raznolik u 2007.-2013. 

- EU regulativa za 2014.-2020. naglašava važnost upravljanja 

rizicima, a nove smjernice EK upućuju na ARACHNE „ili sličan alat za 

procjenu rizika” 
 



AKREDITACIJA SUSTAVA 

Čl. 123. Uredbe (EU) 1303/2013 

Za svaki operativni program ODREĐUJU se: 

Upravljačko tijelo 

(UT) 
Tijelo za ovjeravanje 

(TO) 
Tijelo za reviziju 

(TR) 

Posrednička tijela 

(PT)  

Koordinacijsko tijelo 

(KT) 
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ZAŠTO AKREDITACIJA SUSTAVA? 
 

CILJ   ispravno uspostavljen sustav upravljanja i 
kontrole od početka provedbe programa 

- smanjenje RIZIKA od nepravilnih troškova 

- isplata sredstava (prvo međuplaćanje) 
 

2014.-2020.      v.s.       2007.-2013. 

 
 

ODGOVORNOST  i VEĆI RIZICI NA DRŽAVI ČLANICI 
 

Procjene rizika od prijevara i mjere za sprječavanje prijevara 
– TOP tema u akreditacijskom procesu 
 

SAMOPROCJENA SUSTAVA – na osnovi smjernica EK 
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SMJERNICE EK ZA PROCEDURU 

ODREĐIVANJA TIJELA 

• GUIDANCE FOR MEMBER STATES ON DESIGNATION 

PROCEDURE  (EGESIF_14-0013-final; 18/12/2014) 

 

• Smjernice pripremljene na osnovi čl. 123. i 124. 

Uredbe (EU) 1303/2013  

• Kontrolna lista za DČ (u svrhu revizije, ali i 

samoprocjene) 

17 



SMJERNICE EK O PROCJENI SUSTAVA 

UPRAVLJANJA I KONTROLE 

Guidance for the Commission and Member States on a common 
methodology for the assessment of management and control 
systems in the Member States (EGESIF_14-0010-final 18/12/2014) 

 
• Smjernice pružaju standardiziranu metodologiju za procjenu 

učinkovitog funkcioniranja sustava upravljanaj i kontrole: ključne 
zahtjeve i kriterije procjene 

• Temelje se na zahtjevima tj. načelima navedenim u čl. 72. Uredbe 
(EU) 1303/2013 – Sustavi upravljanja i kontrola i Kriterijima iz čl. 30. i 
Priloga IV. Delegirane uredbe Komisije (EU) br. 480/2014 

• Kriterij za procjenu sustava upravljanja i kontrole = alat prilikom 
revizije, ali i samoprocjene sustava  smanjenje rizika 
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KLJUČNI ZAHTJEVI I KRITERIJI PROCJENE 
Delegirana uredba Komisije (EU) br. 480/2014 

- Čl. 30. i Prilog IV. 
 

Sveukupno: 

- 18 ključnih zahtjeva (key requirements) i 

-  81 kriterij procjene (assessment criteria). 

 

Odnose se na:  

UT  - 8 ključnih zahtjeva s 36 kriterija procjene;  

TO - 5 ključnih zahtjeva s 18 kriterija procjene;  

TR - 5 ključnih zahtjeva s 27 kriterija procjene.  
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BROJ KLJUČNIH ZAHTJEVA I KRITERIJA 

PROCJENE 

Programsko 
razdoblje 

2007.-2013. 2014.-2020. 

TIJELO Ključni 
zahtjevi 

Kriteriji 
procjene 

Ključni 
zahtjevi 

Kriteriji 
procjene 

UT 7 23 8 36 

TO 4 12 5 18 

TR 4 14 5 27 
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KLJUČNI ZAHTJEVI VEZANI ZA UT (I PT)  
KZ Opis 

KZ 1 Primjereno razdvajanje funkcija i primjereni sustavi za izvješćivanje i praćenje u slučaju kada 
nadležno tijelo povjeri izvršavanje zadaća nekom drugom tijelu 

KZ 2  Odgovarajući odabir operacija 

KZ 3 Primjerene informacije korisnicima o uvjetima koji se primjenjuju za odabrane operacije 

KZ 4 Primjerene provjere upravljanja 

KZ 5 Uspostavljen je djelotvoran sustav kojim se osigurava da se svi dokumenti vezani uz izdatke i 
revizije čuvaju kako bi se osigurao prikladan revizorski trag. 

KZ 6 Pouzdan sustav za prikupljanje, bilježenje i pohranjivanje podataka za potrebe praćenja, 
evaluacije, financijskog upravljanja, provjere i revizije, uključujući veze s elektroničkim 
sustavom razmjene podataka s korisnicima 

KZ 7 Učinkovito provođenje razmjernih mjera za suzbijanje prijevara 

KZ 8 Odgovarajući postupci za pripremu izjave o upravljanju i godišnjeg sažetka završnih izvješća o 
reviziji i provedenih kontrola 
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KLJUČNI ZAHTJEV 1 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72. (a), (b), (e) i (h), čl. 122. (2), čl. 123. (1) 

i (6), čl. 125. (1)  

6 kriterija procjene: 

1. jasan opis i raspodjela funkcija; 

2. postoje potrebni službenici i stručnost; 

3. osigurano je načelo razdvajanja funkcija; 

4. postoje pripremljene odgovarajuće procedure i priručnici; 

5. procedure za praćenje i nadzor funkcija delegiranih PT(-ima); 

6. postoji upravljanje rizicima.  

KZ 1:  Primjereno razdvajanje funkcija i primjereni sustavi za izvješćivanje 
i praćenje u slučaju kada nadležno tijelo povjeri izvršavanje zadaća 
nekom drugom tijelu 
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KLJUČNI ZAHTJEV 2 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72. (c) i 125.(3) 

 

5 kriterija procjene: 

1. odgovarajuća procedura i kriteriji odabira; 

2. pozivi za dostavu projektnih prijedloga se objavljuju; 

3. sve zaprimljene prijave (projektni prijedlozi) se pohranjuju; 

4. sve prijave odnosno projekti se ocjenjuju u skladu s primjenjivim 

kriterijima; 

5. procedure za prihvaćanje ili odbijanje prijava (projektnih prijedloga). 

KZ 2:  Odgovarajući odabir operacija 
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KLJUČNI ZAHTJEV 3 

 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 125.(3)(c) 
 

3 kriterija procjene: 

1. učinkovita komunikacija prema korisnicima o njihovim pravima i 

obvezama; 

2. postojanje jasnih i nedvosmislenih nacionalnih pravila prihvatljivosti; 

3. postojanje komunikacijske strategije. 

KZ 3:  Primjerene informacije korisnicima o uvjetima koji se primjenjuju 
za odabrane operacije 
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KLJUČNI ZAHTJEV 4 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72. (c) i (h), čl. 125. (4)(a), (5) i (6) 
 

5 kriterija procjene: 
 

1. upravljačke provjere koje uključuju administrativne provjere i provjere 
na licu mjesta; 

2. provjere na licu mjesta od strane UT-a ili njegovih PT-ova na osnovi 
uzorka; 

3. postoje procedure i kontrolne liste za korištenje prilikom upravljačkih 
provjera 

4. dokazi upravljačkih provjera; 

5. procedure za obavješćivanje TO u vezi upravljačkih provjera. 

KZ 4:  Primjerene provjere upravljanja 
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KLJUČNI ZAHTJEV 5 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72.(g), čl. 122.(3), čl. 140., čl. 125. (4)(d) i 125. 

(8) 

3 kriterija procjene: 

1. računovodstveni podaci i popratna dokumentacija za operacije se čuva; 

2. čuvaju se podaci o identitetu i lokaciji tijela kod kojih se nalazi popratna 

dokumentacija koja se odnosi na izdatke i reviziju; 

3. postoje procedure kojima se osigurava da se sva dokumentacija koja 

predstavlja revizijski trag čuva u skladu sa zahtjevima dostupnosti 

dokumenata. 

KZ 5:  Uspostavljen je djelotvoran sustav kojim se osigurava da se svi 
dokumenti vezani uz izdatke i revizije čuvaju kako bi se osigurao 
prikladan revizorski trag 
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KLJUČNI ZAHTJEV 6 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72. (d), čl. 112. (3), čl. 122. (3), čl. 125. (2) (a), (d),(e), čl. 
125. (4)(d) i (8) i čl. 140. 

3 kriterija procjene: 
1. postojanje elektroničkog sustava koji može prikupljati, bilježiti i pohranjivati 
podatke o svim operacijama;   

2. postojanje odgovarajućih procedura koje omogućavaju objedinjavanje 
podataka; 

3. postojanje odgovarajućih procedura kojima se osigurava sigurnost i 
održavanje sustava u elektroničkom obliku te zaštita osoba u smislu obrade 
osobnih podataka  

KZ 6:  Pouzdan sustav za prikupljanje, bilježenje i pohranjivanje podataka 
za potrebe praćenja, evaluacije, financijskog upravljanja, provjere i 
revizije, uključujući veze s elektroničkim sustavom razmjene 
podataka s korisnicima 
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KLJUČNI ZAHTJEV 7 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 72. (h), 122. (2) i 125. (4)(c) 

7 kriterija procjene: 
1. procjena rizika od prijevare; 

2. mjere za sprječavanje prijevara; 

3. preventivne mjere; 

4. mjere otkrivanja „crvene zastave”; 

5. odgovarajuće mjere u slučaju uočavanja sumnje na prijevaru; 

6. postoje postupanja za daljnje praćenje (follow up) slučajeva sumnje na 
prijevaru; 

7. postoje procedure za daljnje praćenje (follow up) i pregled procesa, 
procedura i kontrola. 

KZ 7:  Učinkovito provođenje razmjernih mjera za suzbijanje prijevara 
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KLJUČNI ZAHTJEV 8 

Uredba (EU) 1303/2013 – čl. 125. (4)(e)  
 

4 kriterija procjene: 
1. postoje odgovarajuće procedure koje osiguravaju pripremu godišnjeg 
pregleda (sažetka); 

2. izjava o upravljanju je temeljena na godišnjem pregledu i pripremljena u 
skladu s relevantnim modelom; 

3. priprema godišnjeg pregleda i izjave o upravljanju je adekvatno 
dokumentirana; 

4. godišnji sažetak i izjava o upravljanju, sa svom relevantnom popratnom 
dokumentacijom i informacijama, je u roku dostupna Tijelu za reviziju u cilju 
njihove procjene. 

KZ 8:  Odgovarajući postupci za pripremu izjave o upravljanju i godišnjeg 
sažetka završnih izvješća o reviziji i provedenih kontrola 
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KRITERIJI ZA ODREĐIVANJE 

Prilog XIII Uredbe (EU) 1303/2013 

 

1. Okruženje unutarnje kontrole 

2. Upravljanje rizicima 

3. Aktivnosti upravljanja i kontrole 

4. Praćenje 
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1. OKRUŽENJE UNUTARNJE KONTROLE 

(i) Organizacijska struktura kojom su obuhvaćene 

funkcije UT-a i TO-a te dodjela funkcija unutar tijela, uz 

adekvatno razdvajanje funkcija (gdje je potrebno) 

(ii) Ako UT delegira funkcije PT-u/PT-ima, njihove 

odgovornosti i obveze moraju biti definirane, a provjera 

njihove sposobnosti za izvršavanje delegiranih zadaća 

mora se vršiti te trebaju postojati procedure 

izvješćivanja. 

(iii) Postupci izvješćivanja i praćenja u slučaju 

nepravilnosti i povrata pogrešno isplaćenih iznosa. 

(iv)Plan za raspodjelu odgovarajućih ljudskih potencijala 

s potrebnim tehničkim vještinama za različite funkcije. 
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2. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

Okvir kojim se osigurava da će se, u skladu s načelom 

proporcionalnosti i prema potrebi, primijeniti prikladan postupak 

upravljanja rizicima, posebno u slučaju velikih izmjena u 

aktivnostima. 
 

Glavne vrste ozbiljnih nedostataka u sustavu upravljanja i kontrole 

– zaključak na temelju procjene da sustav spada u kategoriju 3 ili 4 iz 

Tablice 2. Priloga IV. Delegirane uredbe Komisije 480/2014 u odnosu 

na bilo koji ključni element iz točaka 2., 4., 5., (13., 15., 16. i 18.) iz 

Tablice 1 Priloga IV., ili u odnosu na dva ili više ključnih zahtjeva. 

 
Novi kriteriji za 2014.-2020.! 

Rizici od prijevara! 

32 



3. AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA I KONTROLE (1) 

KRITERIJI ZA UPRAVLJAČKO TIJELO 

(i) Postupci  koji se odnose na odabir operacija. 

(ii) Postupci za upravljačke provjere – administrativne i 

terenske provjere. 

 (iii) Postupci za za obradu zahtjeva za nadoknadu koje 

podnose korisnici te odobrenja za isplatu. 

 (iv) Postupci kojima sustav u računalnom obliku 

prikuplja, bilježi i pohranjuje podatke o svakoj operaciji. 

 (v) Postupci koji osiguralo da korisnici koriste zasebne 

računovodstvene sustave ili primjeren računovodstveni 

kod za sve transakcije.  
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3. AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA I KONTROLE (2) 

(vi) Postupci za uspostavu učinkovitih i razmjernih mjera 

za suzbijanje prijevara. 

(vii) Postupci kojima se osigurava odgovarajući revizorski 

trag i sustav arhiviranja. 

(viii) Postupci za pripremu izjave o pouzdanosti 

upravljanja, izvješća o provedenim kontrolama te 

utvrđenim nedostacima, kao i godišnji sažetak završnih 

revizija i kontrola. 

(ix) Postupci kojima se osigurava da će korisniku biti 

dostavljen dokument u kojem su navedeni uvjeti za 

potporu za svaku operaciju. 
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3. AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA I KONTROLE (3) 

KRITERIJI ZA TIJELO ZA OVJERAVANJE 

(i) Postupci za ovjeravanje zahtjeva za međuplaćanje koji se 

podnose Komisiji. 

(ii) Postupci za sastavljanje računa te ovjeravanje njihove 

istinitosti, potpunosti i točnosti te sukladnosti izdataka s 

primjenjivim pravom, uzimajući u obzir rezultate revizija. 

(iii) Postupci kojima se osigurava odgovarajući revizorski trag 

vođenjem računovodstvene evidencije u računalnom obliku za 

svaku operaciju, uključujući povrativa sredstava, vraćena i 

povučena sredstva. 

(iv) Prema potrebi, postupci kojima se osigurava da TO od UT-a 

prima odgovarajuće informacije o provedenim provjerama i 

rezultatima revizija koje su provedene pod nadležnošću TR-a. 
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4. PRAĆENJE 

KRITERIJI ZA UPRAVLJAČKO TIJELO 

(i) Postupci kojima se pruža podrška radu odbora za 

praćenje.  

(ii) Postupci sastavljanja godišnjih i završnih izvješća o 

provedbi i njihovo podnošenje Komisiji.  
 

KRITERIJ ZA TIJELO ZA OVJERAVANJE 

Postupci ispunjavanja odgovornosti TO-a u vezi s praćenjem 

rezultata provjera upravljanja i rezultata revizija koje je 

provelo TR, ili su provedene pod njegovom odgovornošću, 

prije podnošenja zahtjeva za plaćanje Komisiji. 
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KATEGORIJE PROCJENE SUSTAVA (1) 

Kategorije Opis Uvjeti 

Kategorija 1 Dobro 
funkcionira. 

Bez unaprjeđenja ili su potrebna su samo 
manja unaprjeđenja.  
Nema nedostataka ili su nađeni samo manji 
nedostaci. Ti nedostaci nemaju utjecaja ili 
imaju manji utjecaj na funkcioniranje 
procjenjenih ključnih zahtjeva / institucija / 
sustava. 

Kategorija 2 Potrebna su 
neka 
unaprjeđenja. 

Pronađeni su određeni nedostaci. Ti nedostaci 
mogu imati mali utjecaj na funkcioniranje 
procijenjenih ključnih zahtjeva / institucija / 
sustava. Pripremljene su preporuke za 
primjenu od strane revidiranog tijela.  
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KATEGORIJE PROCJENE SUSTAVA (2) 

Kategorije Opis Uvjeti 

Kategorija 3 Djelomično 
funkcionira 

Potrebna su znatna unaprjeđenja. Pronađeni su 
ozbiljni nedostaci koji Fondove izlažu 
nepravilnostima. Utjecaj na učinkovito 
funkcioniranje procijenjenih ključnih zahtjeva / 
tijela / sustava je značajan.  
 

Kategorija 4 U osnovi ne 
funkcionira 

Pronađeni su brojni značajni i/ili opsežni 
nedostaci koji Fondove izlažu nepravilnostima. 
Utjecaj na učinkovito funkcioniranje procijenjenih 
ključnih zahtjeva / tijela / sustava je značajan – 
procijenjeni ključni zahtjevi / tijela / sustav 
funkcioniraju loše ili ne funkcioniraju uopće. 
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Pitanja? 
 

 
Hvala na pažnji! 

 

tatjana.borovina@mrrfeu.hr 

 

 
 
 
 


