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Sustav unutarnjih financijskih kontrola
dosadasnje aktivnosti o0

donesena zakonska 1 podzakonska regulativa
stvorene organizacijske pretpostavke

stvoreni kapaciteti — nositelji buduceg razvoja ovoga
sustava

1mplementacija sustava unutarnjih financijskih kontrola
kod korisnika proraCuna
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Medutim......,

razvoj sustava unutarnjih financijskih kontrola

je kontinuirana aktivnost !!!!
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¥  Financijsko upravljanje treba prozeti

cyjelu organizaciju kroz
v razvo] linijja ovlasti 1 odgovornosti za upravljanje

proraCunskim sredstvima

v razvoj sustava izvjes¢ivanja (utroSena proracunska
sredstva, ostvareni rezultati)

v oslguravanje da su prihodi, troskovi, stvaranje
obveza kontrolirani kroz cijelu organizaciju

v dokumentiranje klju€nih poslovnih procesa
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Za potrebe daljnjeg razvoja financijskog

upravljanja potrebno je ojaCati koordinacijsku
ulogu Uprava/sektora za financije u svojstvu

v pokretaCa razvoja financijskog upravljanja
v savjetnika 1 potpore ostalim rukovoditeljima

v 1nicijatora izrade internih akata

(pravilnici, naputci kojima se ureduju opisi poslova, ovlastiiodgovornosti
pojedinih sudionika u procesima planiranja, izrade programa, pracenja
realizacije ~programa, obrade financijskih dokumenata, internog
1zvjesCivanja o realizaciji proraCunskih sredstava 1 o ostvarenim
cijevima)

5. seminar unutarnjih revizora u javnom sektoru



OjacCati financijsko upravljanje 1

kontrole u procesima 1z proraCunskog
ciklusa (planiranje, programiranje, izrada financijskog
plana, ra¢unovodstvo i izvje$éivanje,)

v razrada postupaka 1 opisi poslova

v definirane nadleznosti 1 odgovornosti pojedinih
sudionika

v razradene prethodne 1 naknadne kontrole
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¥ Razvoj raCunovodstvenih sustava

v raCunovodstvo kao baza kvalitetnih financijsko
informacijskih sustava za potrebe financijskog
upravljanja

v troskovno 1 upravljaCko raCunovodstvo

v razvo] sustava evidencija o troskovima,
prihodima, obvezama, imovini

v razvoj sustava 1zvjes€ivanja
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¥ Razvoj procesa upravljanja rizicima

v dokumentirati podatke o rizicima

v 1menovati osobe za pracCenje rizika

v razvoj sustava 1zvjes€ivanja o rizicima
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Razvo] modela procjene kvalitete

sustava unutarnjih financijskih kontrola

v samoprocjena

(izjave o stanju sustava unutarnjih financijskih kontrola)

v unutarnja revizija
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Unutarnja revizija

jaCatli kapacitete unutarnje revizije — strucCnost 1
brojnost

razvijatl suradnju i1zmedu unutarnje revizije 1
upravljacke strukture

uCinkovityje koristenje revizijskih resursa —
horizontalne 1 vertikalne revizije
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Sredisnja harmonizacijska jedinica

jaCanje koordinacijske uloge
umreZavanje sudionika

procjena kvalitete uspostavljenog sustava unutarnjih
financijskih kontrola (projekt IPA 2007)

1zvjesCivanje Vlade RH o napretku 1 razvoju sustava
unutarnjih financijskih kontrola
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Daljnj1 razvoj PIFC-a je 1zuzetno

zahtjevan zadatak !

Medutim......
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v ProraCunska sredstva su ograniCena,

v stoga je neophodan sustav za kvalitetno
upravljanje koji Ce osigurati

v da se sredstva koriste u svrhu za koju su
namijenjena 1 u skladu sa zakonima 1 propisima

v ekonomiCno 1 u€inkovito

¥  Takoder, sustav unutarnjih financiskih
kontrola neophodan je za uspjesno upravljanje
sredstvima EU - (pretpristupni fondovi,
strukturni i kohezijski fondovi)

R
: * *
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Ocekivanja od unutarnjih revizora

aktivno sudjelovanje u provedbi Akcijskog plana

suradnja s upravljaCkom strukturom

doprinos u zajedni¢kim angaZzmanima —
horizontalne/vertikalne revizije

razvoj struénosti

doprinos razvoju profesije (standardi, metodologija,

etiGki kodeks....)
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Cilj je da u budu€em razdoblju
razvoj ovoga sustava
postane samoodrzivi proces
1 da o razvoju PIFC-a brinu

rukovoditelji korisnika prora€una na
razinama upravljanja

jer ga trebaju1 Zele!!!
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HVALA NA PAZNJI ! !'!
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Upravljanje rizicima u javnom sektoru

Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima
kod korisnika proracuna

Davor Kozina

Uprava za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole
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Upravljanje rizicima

JRadeci na ostvarenju pred njih postavijenih
cilleva, Kkorisnici proracuna suocCavaju se S
neizvjesnostima, odnosno brojnim rizicima koji
mogu utjecati na ostvarenje ciljeva

ACilj upravljanja rizicima jest smanjiti opseg

neizvjesnosti koje bi mogle Dbiti prijetnja
poslovnoj uspjesnosti korisnika proracuna
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Brojne neposredne koristi upravljanja
rizicima...

e pouzdano ostvarenje ciljeva
e bavljenje sa zaista vaznim stvarima

e optimalno rasporedivanje relativno
ogranicenih sredstava

e brzi odaziv na promjene
e bolje iskoristavanje prilika...
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Upravljanje rizicima kao dio sustava osel
unutarnjih financijskih kontrola

a Zakon o PIFC-u - (odgovornost c¢&elnika za
postavljanje ciljeva, djelotvorno upravljanje rizicima i
uspostavu kontrolnih mehanizama; obveza donosenja
strategije upravljanja rizicima; upravljanje rizicima kao
komponenta financijskog upravljanja i kontrola)

QO Smjernice za provedbu procesa upravljanja

rizicima kod korisnika proracuna (rujan 2009.)
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Smjernice za provedbu procesa upravljanja
rizicima kod korisnika proracuna

organizacijske pretpostavke za uspostavu
sustavnog procesa upravljanja rizicima kod
korisnika proracuna

metodologija opisana putem kljucnih koraka u
procesu upravljanja rizicima

5. seminar unutarnjih revizora u javnom sektoru



Organizacijske pretpostavke

osoba zaduzena za koordinaciju aktivnosti u
uspostavi procesa upravljanja rizicima na razini
korisnika proracuna

rukovoditelji ustrojstvenih jedinica odgovorni su
za upravljanje rizicima u svojoj ustrojstvenoj jedinici
registri rizika ustrojavaju se minimalno na razini
visih ustrojstvenih jedinica (uprave, upravna tijela)

na razini uprave, upravnog tijela imenovana je
osoba zaduzena za prikupljanje informacija o
rizicima i odrzavanje registra rizika
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Odgovornost upravijacke strukture

d upravljanje  rizicima  odgovornost je
upravljacke strukture (Celnik korisnika
proracuna | rukovoditelji na razlicitim
razinama upravljanja)

 ravnatelji uprava, procelnici upravnih tijela

odgovorni su za upravljanje rizicima na
razini svoje ustrojstvene jedinice
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Metodologija — ciklus upravljanja rizicima

Postavljanje ciljeva

ok

Pracenje i Utvrdivanije i

izvjeééivanj26 @ procjena rizika

Postupanje po
rizicima
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Cimbenici uspjesne provedbe
upravljanja rizicima

osigurati podrsku najvise upravljacke razine

jacCati svijest o vaznosti upravljanja rizicima

razvijati organizacijsku kulturu koja nece stvarati
odbojnost prema riziku i u kojoj ¢e se izvjescCivanje
o0 riziku smatrati pozitivnim

razvijati vjestine upravljanja rizicima putem
radionica i seminara

uspostaviti ucinkovitu komunikaciju o rizicima |
aktivnostima koje se u tu svrhu poduzimaju
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Uloga unutarnje revizije

Neovisna | objektivna procjena adekvatnosti! |
ucinkovitosti procesa upravljanja rizicima i postavljenih
kontrola kao odgovora na rizike

Prilikom obavljanja revizija, procjenjuje ucinkovitost I
djelotvornost procesa upravljanja rizicima, osobito
ucinkovitost kontrolnih mehanizama

Pruza potporu upravljackoj strukturi u procesu
upravljanja rizicima, ali je upravljacka struktura ta koja je
odgovorna za upravljanje rizicima

Unutarnja revizija, radi potrebe revidiranja, treba imatsi
pravo pristupa registrima rizika

Sudjelovanje predstavnika unutarnje revizie na
sastancima najvise upravljaCke razine u vezi s
upravljanjem rizicima

5. seminar unutarnjih revizora u javnom sektoru



Uloga Sredisnje harmonizacijske jedinice

e predloSci odluka o imenovanju osoba koje ¢e
sudjelovati u uspostavi procesa upravljanja rizicima

e oOrganiziranje izobrazbe | seminara
e prezentacije za najvisu upravljacku razinu
e radionice za osobe nadlezne za koordinaciju

uspostave te radionice za koordinatore za rizike

e pracenje realizacije aktivnosti iz Akcijskog plana koji
je sastavni dio Smijernica (Objedinjeno izvjes¢ée o
sustavu PIFC-a)

e prikupljanje najbolje prakse i azuriranje Smjernica u
skladu s razvojem ovog procesa
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Zahvaljujem na pozornosti!

detaljnije informacije:
http://www.mfin.hr/hr/requlativa
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