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Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima  
kod korisnika prora�una

Davor Kozina
Uprava za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole
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Upravljanje rizicima

�Rade�i na ostvarenju pred njih postavljenih 
ciljeva, korisnici prora�una suo�avaju se s 
neizvjesnostima, odnosno brojnim rizicima koji 
mogu utjecati na ostvarenje ciljeva

�Cilj upravljanja rizicima jest smanjiti opseg 
neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja 
poslovnoj uspješnosti korisnika prora�una
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Brojne neposredne koristi upravljanja 
rizicima...

� pouzdano ostvarenje ciljeva
� bavljenje sa zaista važnim stvarima
� optimalno raspore�ivanje relativno 

ograni�enih sredstava
� brži odaziv na promjene
� bolje iskorištavanje prilika...
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� Zakon o PIFC-u – (odgovornost �elnika za 
postavljanje ciljeva, djelotvorno upravljanje rizicima i 
uspostavu kontrolnih mehanizama; obveza donošenja 
strategije upravljanja rizicima; upravljanje rizicima kao 
komponenta financijskog upravljanja i kontrola)

� Smjernice za provedbu procesa upravljanja 
rizicima kod korisnika prora�una (rujan 2009.)

Upravljanje rizicima kao dio sustava 
unutarnjih financijskih kontrola
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� organizacijske pretpostavke za uspostavu 
sustavnog procesa upravljanja rizicima kod 
korisnika prora�una

� metodologija opisana putem klju�nih koraka u 
procesu upravljanja rizicima

Smjernice za provedbu procesa upravljanja 
rizicima kod korisnika prora�una
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Organizacijske pretpostavke

� osoba zadužena za koordinaciju aktivnosti u 
uspostavi procesa upravljanja rizicima na razini 
korisnika prora�una

� rukovoditelji ustrojstvenih jedinica odgovorni su 
za upravljanje rizicima u svojoj ustrojstvenoj jedinici

� registri rizika ustrojavaju se minimalno na razini 
viših ustrojstvenih jedinica (uprave, upravna tijela)

� na razini uprave, upravnog tijela imenovana je 
osoba zadužena za prikupljanje informacija o 
rizicima i održavanje registra rizika
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Odgovornost upravlja�ke strukture

� upravljanje rizicima odgovornost je  
upravlja�ke strukture (�elnik korisnika 
prora�una i rukovoditelji na razli�itim 
razinama upravljanja)

� ravnatelji uprava, pro�elnici upravnih tijela 
odgovorni su za upravljanje rizicima na 
razini svoje ustrojstvene jedinice
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Metodologija – ciklus upravljanja rizicima

Monitoring

Risk control

Risk analysis

Risk identificationPostavljanje ciljeva

Pra�enje i 
izvješ�ivanje

Utvr�ivanje i 
procjena rizika

Postupanje po 
rizicima
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�imbenici uspješne provedbe 
upravljanja rizicima

� osigurati podršku najviše upravlja�ke razine
� ja�ati svijest o važnosti upravljanja rizicima
� razvijati organizacijsku kulturu koja ne�e stvarati 

odbojnost prema riziku i u kojoj �e se izvješ�ivanje 
o riziku smatrati pozitivnim

� razvijati vještine upravljanja rizicima putem 
radionica i seminara

� uspostaviti u�inkovitu komunikaciju o rizicima i 
aktivnostima koje se u tu svrhu poduzimaju



��������	
�����	
����
�����
	���	����������
�

Uloga unutarnje revizije

� Neovisna i objektivna procjena adekvatnosti i 
u�inkovitosti procesa upravljanja rizicima i postavljenih
kontrola kao odgovora na rizike

� Prilikom obavljanja revizija, procjenjuje u�inkovitost i 
djelotvornost procesa upravljanja rizicima, osobito 
u�inkovitost kontrolnih mehanizama

� Pruža potporu upravlja�koj strukturi u procesu 
upravljanja rizicima, ali je upravlja�ka struktura ta koja je 
odgovorna za upravljanje rizicima

� Unutarnja revizija, radi potrebe revidiranja, treba imati 
pravo pristupa registrima rizika 

� Sudjelovanje predstavnika unutarnje revizije na 
sastancima najviše upravlja�ke razine u vezi s 
upravljanjem rizicima
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Uloga Središnje harmonizacijske jedinice

� predlošci odluka o imenovanju osoba koje �e 
sudjelovati u uspostavi procesa upravljanja rizicima

� organiziranje izobrazbe i seminara
� prezentacije za najvišu upravlja�ku razinu
� radionice za osobe nadležne za koordinaciju 

uspostave te radionice za koordinatore za rizike 
� pra�enje realizacije aktivnosti iz Akcijskog plana koji 

je sastavni dio Smjernica (Objedinjeno izvješ�e o 
sustavu PIFC-a)

� prikupljanje najbolje prakse i ažuriranje Smjernica u 
skladu s razvojem ovog procesa
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Zahvaljujem na pozornosti!

detaljnije informacije: 
http://www.mfin.hr/hr/regulativa


