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Unutarnja revizija u Unutarnja revizija u 
SAPARD AgencijiSAPARD Agenciji

5. Seminar unutarnjih revizora u javnom 5. Seminar unutarnjih revizora u javnom 
sektorusektoru

Zagreb, 10. Zagreb, 10. -- 11. prosinca 2009.11. prosinca 2009.

Vesna Vesna MatijaMatijašševievi��, SAPARD agencija, SAPARD agencija
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SADRSADRŽŽAJAJ

�� SAPARDSAPARD –– uspostava strukture za uspostava strukture za 
provedbu programaprovedbu programa

�� Akreditacijski kriterijiAkreditacijski kriteriji
�� SUR SUR –– zaposleni, edukacijazaposleni, edukacija
�� Aktivnosti unutarnje revizijeAktivnosti unutarnje revizije
�� Suradnja unutar i izvan AgencijeSuradnja unutar i izvan Agencije



3

PoPo��eci uspostave SAPARD eci uspostave SAPARD 
agencijeagencije

�� lipanjlipanj 2004. 2004. -- Europsko vijeEuropsko vije��e potvr�uje RH kao e potvr�uje RH kao 
drdržžavu kandidatkinjuavu kandidatkinju za za ��lanstvolanstvo

�� Rujan/listopad 2004. Rujan/listopad 2004. -- EK ponudila RH koriEK ponudila RH korišštenje tenje 
predpristupnogpredpristupnog programa za poljoprivredu programa za poljoprivredu --SAPARD SAPARD 
(pomo(pomo�� rjerješšavanju problema strukturnog avanju problema strukturnog 
prilago�avanja poljoprivrednog sektora i ruralnih prilago�avanja poljoprivrednog sektora i ruralnih 
podrupodru��ja = priprema za ja = priprema za ��lanstvo) lanstvo) 

�� RH prihvatila ponudu i akcijski plan uspostave RH prihvatila ponudu i akcijski plan uspostave 
SAPARD agencije do konca 2005. godineSAPARD agencije do konca 2005. godine

�� ZapoZapo��elo programiranje elo programiranje –– Plan ruralnog razvojaPlan ruralnog razvoja
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Uspostava SAPARD agencijeUspostava SAPARD agencije

�� Cilj: razviti administrativnu i funkcionalnu strukturu Cilj: razviti administrativnu i funkcionalnu strukturu 
za operativnu provedbu SAPARD mjera = za operativnu provedbu SAPARD mjera = 
priprema za uspostavu Agencije za plapriprema za uspostavu Agencije za pla��anje mjera anje mjera 
ZPP kad RH postane ZPP kad RH postane ��lanicalanica

�� EK misije praEK misije pra��enja uspostave SAPARD agencijeenja uspostave SAPARD agencije

�� SAPARD agencija  2006. = jedna uprava u SAPARD agencija  2006. = jedna uprava u 
MPRRR (tada MPMPRRR (tada MPŠŠVG)VG)

�� Akreditacija: Akreditacija: 

�� nacionalna (30/03/2006)nacionalna (30/03/2006)

�� EU (29/09/2006)EU (29/09/2006)
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Struktura za provedbu SAPARD Struktura za provedbu SAPARD 
programa (1)programa (1)

Nacionalni duNacionalni dužžnosnik za ovjeravanjenosnik za ovjeravanje --
drdržžavni duavni dužžnosnik odgovoran za financijsko nosnik odgovoran za financijsko 
upravljanje upravljanje 

Nacionalni fondNacionalni fond = = nadlenadležžno tijelo koje: no tijelo koje: 
�� izdaje, nadzire i povlaizdaje, nadzire i povla��i akreditaciju SAPARD i akreditaciju SAPARD 

agenciji agenciji 
�� imenuje Tijelo za ovjeravanje rada SAPARD imenuje Tijelo za ovjeravanje rada SAPARD 

agencije agencije 

Tijelo za ovjeravanjeTijelo za ovjeravanje -- ovjerava financijska ovjerava financijska 
izvjeizvješš��a i izvjea i izvješštava o sustavu upravljanja i tava o sustavu upravljanja i 
kontrola kontrola 
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Struktura za provedbu SAPARD Struktura za provedbu SAPARD 
programa (2)programa (2)

�� Upravna direkcijaUpravna direkcija -- administrativno tijelo administrativno tijelo 
unutar drunutar držžavne administracije koje rukovodi avne administracije koje rukovodi 
operativnim programiranjem i nadzorom operativnim programiranjem i nadzorom 
SAPARD programaSAPARD programa

�� SAPARD agencijaSAPARD agencija -- provedbeno tijelo provedbeno tijelo 
nadlenadležžno za odabir projekata, ugovaranje, no za odabir projekata, ugovaranje, 
odobrenje plaodobrenje pla��anja i plaanja i pla��anje u okviru programa anje u okviru programa 
SAPARDSAPARD
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Organizacijska struktura Agencije (2009)Organizacijska struktura Agencije (2009)

 DIRECTORATE FOR MARKET AND 
STRUCTURAL SUPPORT IN 

AGRICULTURE - DMSSA

DIRECTOR
 employee: 1

M I N I S T R Y  O F  A G R I C U L T U R E ,  F I S H E R I E S  A N D  R U R A L  D E V E L O P M E N T 
 

 ADMINISTRATIVE SECRETARY
 employee: 1

FINANCIAL 
SECTOR

 employees: 1+29

SECTOR FOR 
INFORMATION 
MANAGEMENT

 employees: 1+13

SECTOR FOR 
STRUCTURAL 

SUPPORT
employees: 1+38

SECTOR FOR GENERAL 
AND LEGAL AFFARIS, 

PUBLIC PROCUREMENT 
AND CONTRACTING IN 

SAPARD/IPARD 
PROGRAMME

 employees: 1+27

SECTOR FOR 
DIRECT SUPPORT
 employees. 1+17

CONTROL 
SECTOR

 employees:1+21

SECTOR FOR 
MARKET 

SUPPORT
 employees: 1+13

 RISK 
ASSESSMENT AND 

MANAGEMENT 
DEPARTMENT

 employees: 1+3
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REGISTERS 
DEPARTMENT

 employees: 1+11

CONTROL 
DEPARTMENT FOR 

COMMON 
AGRICULTURAL 

POLICY MEASURES
 employees: 1+3

CONTROL DEPARTMENT 
FOR MEASURES WITHIN 

SAPARD/IPARD 
PROGRAMME

 employees: 1+16

SECTION FOR THE 
REGISTER OF 

AGRICULTURAL 
HOLDINGS

 employees: 1+3

SECTION FOR LAND 
PARCELS 

IDENTIFICATION 
SYSTEM (LPIS)
 employees: 1+4

SECTION FOR 
EXTERNAL 
REGISTERS

 employees: 1+1

TECHNICAL 
ASSISTANCE 

DEPARTMENT
 employees: 1+4

SECURITY 
DEPARTMENT

 employees: 1+3

INFORMATION 
MANAGEMENT 
DEPARTMENT

 employees: 1+3

ACCOUNTING 
DEPARTMENT

 employees: 1+9

REPORTING 
DEPARTMENT
employees: 1+8

FINANCIAL AFFAIRS 
DEPARTMENT

 employees: 1+9

PROJECTS APPROVAL 
DEPARTMENT IN 
SAPARD/IPARD 
PROGRAMME

 employees: 1+15

PAYMENT APPROVAL 
DEPARTMENT IN 
SAPARD/IPARD 
PROGRAMME

 employees: 1+9

NATIONAL 
STRUCTURAL 

SUPPORT 
DEPARTMENT

 employees: 1+11

SECTION FOR 
CAPITAL SUPPORT

 employees: 1+6

SECTION FOR INCOME 
SUPPORT, 

INSURANCE AND 
CREDIT FINANCING

 employees: 1+3

SECTION FOR 
IMPLEMENTATION OF 

SAPARD PROGRAMME 
MEASURES AND 

PRIORITY 2 OF THE IPARD 
PROGRAMME 

 employees: 1+4

SECTION FOR 
IMPLEMENTATION OF 

SAPARD PROGRAMME 
MEASURES AND 

PRIORITY 1 AND 3 OF THE 
IPARD PROGRAMME

 employees:1+9

ADMINISTRATIVE 
CONTROL 

DEPARTMENT
 employees: 1+8

 APPLICATIONS
APPROVAL  

DEPARTMENT
 employees: 1+7

COMMERCIAL 
MEASURES 

DEPARTMENT
 employees: 1+6

MARKET 
INTERVENTIONS 

DEPARTMENT
 employees: 1+5

EU RELATIONS 
DEPARTMENT

 employees: 1+3

INFORMATION 
DEPARTMENT

 employees: 1+4

PROCEDURES AND 
DOCUMENTATION 

MANAGEMENT 
DEPARTMENT

 employees:1+8

SECTION FOR 
COORDINATION OF 
PROCEDURES AND 
DOCUMENTATION 

PREPARATION
 employees: 1+4

SECTION FOR 
PROCEDURES AND 
DOCUMENTATION 

MANAGEMENT
 employees:1+2

INTERNAL AUDIT 
SERVICE

employees: 1+7
 

INTERNAL AUDIT 
DEPARTMENT FOR 

EU FUNDS
 employees: 1+4

INTERNAL AUDIT 
DEPARTMENT FOR 

NATIONAL 
AGRICULTURAL POLICY 

MEASURES
 employees: 1+1
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PUBLIC PROCUREMENT 
DEPARTMENT IN 

SAPARD AND IPARD 
PROGRAMME

employees:1+6

LEGAL AFFAIRS 
DEPARTMENT IN 

SAPARD AND IPARD 
PROGRAMME

 employees: 1+3

 ADMINISTRATIVE 
LEGAL PROCEDURES 

DEPARTMENT
 employees: 1+3

SUPPORTING 
SERVICES 

DEPARTMENT
 employees: 1+5

LEGEND
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Kriteriji za akreditaciju (MAFA)Kriteriji za akreditaciju (MAFA)

�� pisane procedurepisane procedure
�� razdvajanje ovlasti (razdvajanje ovlasti (odobrenje projektaodobrenje projekta, , kontrola kontrola 

na terenu,na terenu, plapla��anjeanje))
�� pretprojektnopretprojektno odobravanje i provjera prije odobravanje i provjera prije 

plapla��anja (administrativna i kontrola na terenu)anja (administrativna i kontrola na terenu)
�� postupci plapostupci pla��anjaanja
�� rara��unovodstveni postupciunovodstveni postupci
�� rara��unalna sigurnostunalna sigurnost
�� unutarnja revizijaunutarnja revizija, i, ako je to primjereno, , i, ako je to primjereno, 

odredbe o javnoj nabavi.odredbe o javnoj nabavi.
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MAFA, odjeljak A, MAFA, odjeljak A, ��lanak 14. lanak 14. 
Funkcije i kriteriji za akreditaciju SAPARD agencije Funkcije i kriteriji za akreditaciju SAPARD agencije ––

Odredbe vezane za UROdredbe vezane za UR (1)(1)

�� osigurati postojanje unutarnje revizijeosigurati postojanje unutarnje revizije (osigurati (osigurati 
da sustav unutarnjih kontrola uda sustav unutarnjih kontrola u��inkovito djeluje)inkovito djeluje)

�� UR UR -- neovisna neovisna od drugih odjela i slat od drugih odjela i slat ��e izvjee izvješštaje taje 
izravno viizravno viššem rukovodstvu Agencijeem rukovodstvu Agencije

�� Provjerit Provjerit ��e i verificirati da e i verificirati da usvojene usvojene procedureprocedure����
osiguravaju uskla�enost s MAFAosiguravaju uskla�enost s MAFA--om, da su raom, da su ra��uni uni 
toto��ni, provjereni i pravodobni ni, provjereni i pravodobni 

�� Verifikacije mogu biti Verifikacije mogu biti ograniograni��eneene (odabrane mjere i (odabrane mjere i 
podpod--mjere, uzorke transakcija) mjere, uzorke transakcija) 

�� planplan revizije mora osigurati da su sva znarevizije mora osigurati da su sva zna��ajna ajna 
podrupodru��ja, odjeli i delegirane funkcije, pokrivene za ja, odjeli i delegirane funkcije, pokrivene za 
razdoblje ne durazdoblje ne dužže ode od tri godinetri godine
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MAFA, odjeljak A, MAFA, odjeljak A, ��lanak 14. lanak 14. 
Funkcije i kriteriji za akreditaciju SAPARD agencije Funkcije i kriteriji za akreditaciju SAPARD agencije ––

Odredbe vezane zaOdredbe vezane za URUR (2)(2)

�� UR UR ��e djelovati prema e djelovati prema me�unarodno me�unarodno 
prihvaprihva��enim revizijskim standardimaenim revizijskim standardima, , 

�� svoj svoj ��e rad evidentirati u e rad evidentirati u radnim dokumentimaradnim dokumentima, , 

�� Revizijski planovi i izvjeRevizijski planovi i izvješštaji bit taji bit ��e na e na 
raspolaganjuraspolaganju
�� Tijelu za ovjeravanje rada SAPARD agencije, Tijelu za ovjeravanje rada SAPARD agencije, 
�� zastupnicima i valjano opunomozastupnicima i valjano opunomo��enim predstavnicima enim predstavnicima 

EKEK za potrebe financijskih revizija te za potrebe financijskih revizija te u svrhu u svrhu 
ocjenjivanja uocjenjivanja u��inkovitosti funkcije inkovitosti funkcije URUR
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Sektorski sporazum (IPARD) i CR Sektorski sporazum (IPARD) i CR 
885/2006 885/2006 –– odredbe vezane za UR (1)odredbe vezane za UR (1)

�� SUR SUR -- neovisnaneovisna o ostalim odjelima i o ostalim odjelima i 
izvjeizvješš��uje izravno najviuje izravno najviššem rukovodstvu em rukovodstvu 

�� Provjerava prikladnostProvjerava prikladnost usvojenih usvojenih 
postupaka i sustava upravljanja i kontrole te postupaka i sustava upravljanja i kontrole te 
njihovih promjena kako bi se osiguralo:njihovih promjena kako bi se osiguralo:
�� da je poda je pošštivanje sporazuma provjereno, tivanje sporazuma provjereno, 

�� da funkcioniranje sustava na podre�enim da funkcioniranje sustava na podre�enim 
razinama djeluje urazinama djeluje u��inkovito inkovito 

�� da su rada su ra��uni touni to��ni, potpuni i pravovremeni ni, potpuni i pravovremeni 
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Sektorski sporazum (IPARD) i CR Sektorski sporazum (IPARD) i CR 
885/2006 885/2006 –– odredbe vezane za UR (2)odredbe vezane za UR (2)

�� planplan revizije osigurava da su revizije osigurava da su sva znasva zna��ajna ajna 
podrupodru��jaja, uklju, uklju��ujuuju��i odjele i tijela odgovorna i odjele i tijela odgovorna 
za odobrenje i one odjele i tijela kojima su za odobrenje i one odjele i tijela kojima su 
funkcije dodijeljene, funkcije dodijeljene, pokrivenapokrivena u razdoblju u razdoblju 
koje ne prelazi koje ne prelazi pet godinapet godina. . 

�� MoMožže ukljue uklju��ivati neke exivati neke ex--post/naknadne post/naknadne 
provjere transakcija, ali moraju biti viprovjere transakcija, ali moraju biti višše e 
usredotousredoto��ene na ene na uu��inkovitost i uspjeinkovitost i uspješšnostnost
sustavasustava i organizacije i organizacije 
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Sektorski sporazum (IPARD) i CR Sektorski sporazum (IPARD) i CR 
885/2006 885/2006 –– odredbe vezane za UR (3)odredbe vezane za UR (3)

�� UR UR -- u skladu s u skladu s me�unarodno prihvame�unarodno prihva��enim enim 
principima revizijeprincipima revizije, , 

�� Aktivnosti UR evidentiraju se u Aktivnosti UR evidentiraju se u radnoj radnoj 
dokumentaciji dokumentaciji 

�� Rezultat su izvjeRezultat su izvješš��a i preporuke koje su a i preporuke koje su 
upuupu��ene ene najvinajviššem rukovodstvuem rukovodstvu



Sektorski sporazum (IPARD) i CR Sektorski sporazum (IPARD) i CR 
885/2006 885/2006 –– odredbe vezane za UR (4)odredbe vezane za UR (4)

�� Planovi i izvjePlanovi i izvješš��a moraju biti a moraju biti dostupnidostupni::
�� tijelu nadletijelu nadležžnom za reviziju, nom za reviziju, 
�� ovlaovlašštenim slutenim služžbenicima ili predstavnicima benicima ili predstavnicima 

DNADNA--a i NDOa i NDO--a, a, 
�� predstavnicima EZ predstavnicima EZ 

kako bi mogli obaviti financijske revizije te u kako bi mogli obaviti financijske revizije te u 
svrhu ocjenjivanja usvrhu ocjenjivanja u��inkovitosti funkcije inkovitosti funkcije 
unutarnje revizijeunutarnje revizije

14
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SluSlužžba za unutarnju revizijuba za unutarnju reviziju

�� Osnovana kao Odjel Osnovana kao Odjel 
2004. godine 2004. godine 
(Uredba, NN 42/04)(Uredba, NN 42/04)

�� Operativna od 4Q Operativna od 4Q 
20052005

�� zaposlenizaposleni

������������ ����	
�������	
���

�

���

�� ����������

�

���

�� ����������

�

���

�� ����������

�

���

�� ����������

�

���

�� ����������

�
�
��
�
� ����������



16

Osnovna izobrazba revizoraOsnovna izobrazba revizora

�� u organizaciji MF, SHJ:u organizaciji MF, SHJ:

�� 2004. 2004. –– dvije revizoricedvije revizorice
�� 2005. 2005. –– jedna revizoricajedna revizorica
�� 2006. 2006. –– jedna revizoricajedna revizorica
�� 2007. 2007. –– jedna revizoricajedna revizorica
�� 2008. 2008. –– jedna revizoricajedna revizorica
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Ostale edukacijeOstale edukacije

� Edukacije vezane za specifi�na podru�ja 
SAPARD/IPARD programa
� Kontrola na terenu
� IACS/LPIS
� Mjere ruralnog razvoja
� …………..

� Edukacije u organizaciji IIA
� Nepravilnosti
� Javna nabava – primjena PRAG-a
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StrateStratešški plan (1)ki plan (1)

�� Sukladno MAFASukladno MAFA--i: i: trogoditrogodiššnjinji
�� Sukladno Sektorskom sporazumu (IPARD) Sukladno Sektorskom sporazumu (IPARD) 

i CR 885/2006:i CR 885/2006: petogodipetogodiššnjinji
�� Izvori informacija:Izvori informacija:

�� Procjena rizikaProcjena rizika
�� Akcijski planovi rukovodstvaAkcijski planovi rukovodstva
�� BiljeBilješške s Kolegijake s Kolegija
�� Upute o obveznim revizijama (revizije Upute o obveznim revizijama (revizije 

samoprocjenesamoprocjene, re, re--performanceperformance revizije)revizije)
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StrateStratešški plan (2)ki plan (2)

�� SadrSadržžaj:aj:
�� UvodUvod
�� Vizija, svrha i strateVizija, svrha i stratešški ciljevi Agencijeki ciljevi Agencije
�� Misija i djelokrug rada URMisija i djelokrug rada UR
�� Analiza stanja u SURAnaliza stanja u SUR--uu
�� StrateStratešški ciljevi URki ciljevi UR
�� Akcijski plan Akcijski plan 
�� Dodaci: lista procesa i aktivnosti, lista mjera Dodaci: lista procesa i aktivnosti, lista mjera 

ZPPZPP……
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GodiGodiššnji plan (1)nji plan (1)
�� Temelji za pripremu godiTemelji za pripremu godiššnjeg plananjeg plana::

�� Procjena rizika SURProcjena rizika SUR--a + procjena rizika a + procjena rizika 
rukovodstva i plan upravljanja rizicimarukovodstva i plan upravljanja rizicima

�� Akcijski plan rukovodstvaAkcijski plan rukovodstva: : 
�� planirano uvo�enje novih mjera planirano uvo�enje novih mjera (IPARD, ZPP) (IPARD, ZPP) ––

planiranje verifikacijskih revizija (planiranje verifikacijskih revizija (samoprocjensamoprocjenee))
�� Planirani termini raspisivanja natjePlanirani termini raspisivanja natje��aja za aja za 

prikupljanje IPARD prijava prikupljanje IPARD prijava –– planiranje replaniranje re--
performanceperformance revizijarevizija

�� Planiranje nePlaniranje ne--revizijskog vremena: GO, revizijskog vremena: GO, 
bolovanja, edukacije, sastanci, obveze bolovanja, edukacije, sastanci, obveze 
tijekom vanjskih revizijskih misijatijekom vanjskih revizijskih misija……....
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GodiGodiššnji plan (2)nji plan (2)

�� SadrSadržžaj godiaj godiššnjeg plana:njeg plana:

�� UvodUvod
�� Plan revizija i ostalih aktivnosti SURPlan revizija i ostalih aktivnosti SUR--aa
�� Procjena potreba URProcjena potreba UR
�� Plan edukacijaPlan edukacija
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Preporuke i provedba Preporuke i provedba 
preporukapreporuka

�� Provedeno 28 revizija Provedeno 28 revizija 
�� samoprocjenasamoprocjena –– 6, 6, 
�� prapra��enje preporuka enje preporuka –– 4, 4, 
�� rere--performanceperformance –– 4, 4, 
�� ostale ostale –– 1414

�� Ukupni broj danih preporuka: 286Ukupni broj danih preporuka: 286
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Suradnja SURSuradnja SUR--a s rukovodstvoma s rukovodstvom (1)(1)

�� Ravnatelj odobrava planoveRavnatelj odobrava planove
�� Planovi se pripremaju/mijenjaju sukladno Planovi se pripremaju/mijenjaju sukladno 

akcijskim planovima rukovodstva akcijskim planovima rukovodstva ––
ravnatelj odobrava izmjene planaravnatelj odobrava izmjene plana

�� PeriodiPeriodi��no i godino i godiššnje izvjenje izvješštavanje tavanje 
ravnatelja o provedenim aktivnostima ravnatelja o provedenim aktivnostima 
SURSUR--aa

�� PrihvaPrihva��anje preporuka i odgovor na anje preporuka i odgovor na 
preporuke supotpisuju ravnatelj i napreporuke supotpisuju ravnatelj i na��elnici elnici 
revidiranih sektora/odjelarevidiranih sektora/odjela
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Suradnja SURSuradnja SUR--a s rukovodstvom (2)a s rukovodstvom (2)

�� Dogovaranje oko prijava koje su u uzorku Dogovaranje oko prijava koje su u uzorku 
pojedine revizije u slupojedine revizije u slu��aju da su u isto aju da su u isto 
vrijeme potrebne za rad u nekom od odjelavrijeme potrebne za rad u nekom od odjela

�� Obavljanje posebnih pregleda na zahtjev Obavljanje posebnih pregleda na zahtjev 
ravnatelja ravnatelja –– potpora ravnatelju za potpora ravnatelju za 
donodonoššenje odgovarajuenje odgovaraju��ih odluka ih odluka 

�� PomoPomo�� rukovodstvu u pripremi i provedbi rukovodstvu u pripremi i provedbi 
procjene rizika i upravljanja rizicimaprocjene rizika i upravljanja rizicima
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Suradnja SURSuradnja SUR--a s rukovodstvom (3)a s rukovodstvom (3)

�� KoriKorišštenje dokumenata rukovodstva o tenje dokumenata rukovodstva o 
procjeni i upravljanju rizicima za planiranje procjeni i upravljanju rizicima za planiranje 
aktivnosti URaktivnosti UR

�� Provedba ankete kod revidiranih subjekata Provedba ankete kod revidiranih subjekata 
tijekom unutarnje procjene za dobivanje tijekom unutarnje procjene za dobivanje 
informacije o percepciji rukovodstva o informacije o percepciji rukovodstva o 
revizijskim aktivnostima koje SUR provodirevizijskim aktivnostima koje SUR provodi

�� Sudjelovanje na Kolegijima agencijeSudjelovanje na Kolegijima agencije
�� Davanje miDavanje miššljenja o postupcima/odlukama ljenja o postupcima/odlukama 

za koje SUR smatra da je potrebnim za koje SUR smatra da je potrebnim 
upozoriti rukovodstvoupozoriti rukovodstvo



26

Suradnja izvan agencijeSuradnja izvan agencije

�� NDO i NF NDO i NF 
�� Tijelo za ovjeravanje (ARPA)Tijelo za ovjeravanje (ARPA)
�� Revizori EK Revizori EK –– odjel J5 odjel J5 
�� SHJ SHJ 
�� Kolege unutarnji revizoriKolege unutarnji revizori
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KoriKorišštene kraticetene kratice

�� DNADNA –– dudužžnosnik nadlenosnik nadležžan za akreditacijuan za akreditaciju
�� NDONDO –– nacionalni dunacionalni dužžnosnik za ovjeravanjenosnik za ovjeravanje
�� NFNF –– nacionalni fondnacionalni fond
�� ZPPZPP –– zajednizajedni��ka poljoprivredna politikaka poljoprivredna politika
�� MAFAMAFA –– viviššegodiegodiššnji sporazum o financiranju nji sporazum o financiranju 

((Sporazum izme�u zemlje korisnice i EKSporazum izme�u zemlje korisnice i EK, k, koji oji 
utvr�uje detaljna pravila za financijsko utvr�uje detaljna pravila za financijsko 
upravljanje i praupravljanje i pra��enje enje SAPARD SAPARD programa na programa na 
decentraliziranoj osnovidecentraliziranoj osnovi))



KoriKorišštene kraticetene kratice

�� Sektorski sporazumSektorski sporazum –– sporazum RH sporazum RH –– EK o EK o 
pravilima za suradnju pravilima za suradnju i financijsko upravljanje i financijsko upravljanje 
u okviru IPARD programau okviru IPARD programa

� IACS – Integrirani administrativni kontrolni 
sustav (Integrated Administrativ Control
System)

� LPIS – sustav za identifikaciju zemljišnih 
�estica (Land Parcel Identification System)



KoriKorišštene kraticetene kratice

� MPRRR – Ministarstvo poljoprivrede, 
ribarstva i ruralnog razvoja

� MPŠVG – Ministarstvo poljoprivrede, 
šumarstva i vodnoga gospodarstva


