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1. UvOD

Izvie&e o poslovanju Drustava udmskom vlasniStvu drZzave u 2008. godini je matekggi sadrZi
analizu poslovanja 21 Drustva vetinskom vlasnistvu Republike Hrvatsk@alje u tekstu Drustva)
koja su jedna od glavnih poluga provedbe ekonorpskiéke i strategije gospodarskog razvitka.

DruStva ovisno o svojoj spedifiosti pruzaju usluge koje se odnose na pgdrad posebne vaznosti
za provedbu ekonomske politike Vlade Republike Ithk@ To se prije svega odnosi na razvoj
infrastrukture i Zeljezikog prometa, pruzanje javnih usluga od posebnogréel na podiju
Republike Hrvatske, obavljanje usluga od@p ekonomskog interesa (koje ne moze obavljatiidrug
gospodarski subjekt na komercijalnoj osnovidime se pokriva primjerice obavljanje #reg
prijevoza na nerentabilnim linijama, povezivanjeljehih otoka i linijski obalni prijevoz, obavljam;
Zeljezntkog prometa na nerentabilnim linijama) koje se mambgle realizirati bez osiguravanja
sredstava iz DrZzavnog prétana.

Navedena DruStva obavljaju svoje aktivnosti u sklesl odredbama svih propisa koji dugu
poslovanje trgowkih DrusStava, te ostalih pozitivnih propisa uz osani nadzor od organa
upravljanja, odnosno nadzornih odbora.

Pri tome je jasno oddena uloga i odgovornost predsjednikdlanova Uprave, odnosno nadzornih
odbora u pogledu poslovanja i izvrSavanja zadaifjgva kao i provedbe odluka Vlade RH.

Provedbe komercijalnih i drzavnih revizija dodagni elementi koji ukazuju na postivanje procedura.
Potrebno je istaknuti da analizirana DruStva olpjgvigodisSnja i/ili ostala izvje& dostupna javnosti,
kao i putem redovitog objavljivanja podataka naetnet stranicama Ministarstva financija, te na
trziStu kapitala na kojima su pojedina DruStvaytnis.

Podaci u izvje&u temelje se na temeljnim financijskim izw@®a Drustava za 2008. i 2007. godinu i
lzvjeStajima o poslovanju za 2008. godinu, dobikiemil Drustvd Analiza je rdena kao usporedni
prikaz obr&unskih razdoblja 2008. i 2007. godine.

Analiza poslovanja DruStava provodi se u svrhu avidostvarene poslovne i financijske rezultate.
Osim toga izvje&e sadrZi i podatak o vlastioj strukturi DruStava i broju stalno zaposlenidnika.

S gledista poslovanja u 2008. godini prisutni sgatieni trendovi koji se ogledaju u financijskim
pokazateljima. Prije svega vaZzno je naglasiti kakoloSiji rezultati poslovanja DruStava u 2008.
godini u odnosu na prethodnu godinu rezultat negag utjecaja objektivniltimbenika kako na
svjetskom tako i na dorbem trZistu.

U tom smislu posebice isgmo kako se globalna financijska kriza odrazilaatiego na cijelu
svjetsku ekonomiju prtemu je doSlo do naruSavanja svjetskih financijskikova koju je pratio
propast niza velikih i zriajnih financijskih institucija uz dragtin rast nezaposlenosti, usporavanje
svih svjetskih gospodarstava, zaustavljanje firjakiti tokova i utjecaja na ekonomska kretanja.

" 1zvjeS¢em je obuhvacena analiza poslovanja 19 trgovackih drustava, 2 ustanove i 1 agencije.

2 ACI d.d., Autocesta Rijeka-Zagreb d.d., Croatia Airlines d.d., Croatia osiguranje d.d., Hrvatska elektroprivreda Grupa,
Hrvatska lutrija d.0.0., Hrvatska posta d.d., Hrvatska radiotelevizija, Hrvatske autoceste d.0.o., Hrvatske ceste d.o.0.,
Hrvatske vode, Hrvatske Sume d.o.0., Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 drustava), Jadrolinija, Jadranski naftovod d.d.,
Narodne novine d.d., Plovput d.o.0., Vjesnik d.d., OdaSiljadi i veze d.d., Financijska agencija (FINA) i Plinacro d.o.o.

3 Podaci u izvjeS¢u su sluzbeni podaci iz dostavljenih izvje$¢a analiziranih Drustava. U tekstu izvje$¢a o poslovanju za 2008.
godinu za Hrvatske ceste d.o.0. i Hrvatske autoceste d.0.0. kategorije iz Raéuna dobiti i gubitka odnose se na Drustvo bez
javnog dobra.



Posljedice globalne financijske krize imaju &ajan utjecaj na male i otvorene ekonomije poput
Hrvatske, a Sto se ogleda kroz smanjenje potrapnje svega izvozno orijentiranih dijelova
gospodarstva, ali i smanjenja obujma proizvodnge td@j n&in smanjuje se priljev kapitala i promjene
u okviru bilance pléanja, a Sto se odrazava i kroz probleme u uprguljposlovnim procesima u
DruStvimaciji presjek poslovanja sadrzava predmetno iziges

UvaZavajéi prethodno iznijeto, prikazane rezultate poslosaingba posebice sagledavati i u ovom
kontekstu, a radi stvaranja realne slkkabenika koji su odredili poslovanje DruStava tijek 2008.
godine.

Glavno obiljeZje poslovanja 21 Drustva u 2068dini jest smanjenje ostvarene dobiti u odnosu na
2007. godinu. Ukupno ostvarena dobit u 2008. gotinosila je 384,8 min kuna i u odnosu na
prethodnu godinu smanjena je za 17 pb<bal dvadesetjedno (21) analizirano drustaitnaest (14)

ih je ostvarilo dobit u 2008. godini. Hrvatske vquisluju kao neprofitna organizacija

U apsolutnom iznosu najée dobit ostvarilo je DruStv®linacro d.o.0. u visini od 114,7 min kuna, Sto
¢ini 30 posto ukupne dobiti 21 Drustva. Slijedi Croatsaguranje d.d. sa ostvarenom dobiti od 64,9
min kuna i Janaf d.d. sa 53,6 min kuna.

UspjeSno poslovanje koje je pemo povéanjem dobiti u odnosu na 2007. godinu ostvaril®sistva
Plinacro d.o.o0. za 291 posto (gotovo 4 puta) il488In kuna, Odasiljai veze d.d. za 86 posto ili 6,8
min kuna, JANAF d.d. za 36 posto ili 14,2 min kursP Grupa za 20 posto ili 5,1 min kuna i ACI
d.d. za 11 posto ili 1,1, min kuna.

Smanjenje dobiti u odnosu na prethodnu godinuaiadrolinija 91 posto ili 2,1 min kuna, Hrvatska
radiotelevizija za 89 posto ili 1,1 min kuna, Hislet Sume d.o.0. 83 posto ili 54,1 min kuna, Vjesnik
d.d. za 73 posto ili 6,8 min kuna, Hrvatska Lutdj@.o. za 50 posto ili 23,2 min kuna, Plovputal.o.
za 49 posto ili 3,4 min kuna, Croatia osigurang da 41 posto ili 44,6 min kuna i Narodne novine
d.d. za 17 posto ili 3,6 min kuna.

S iskazanim gubitkom u 2008. godini poslovala sudbra Hrvatska posta d.d. (253,9 min kuna),
Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. (246 min kuna), Geodtirlines d.d. (89,2 min kuna), Hrvatske
Zeljeznice konsolidirano (61,8 min kuna) i FINA (34nin kuna).

Analizirana DruStva koja su ostvarila dobit, Odlokoo raspodieli dobiti, dio ostvarene dobiti
rasporedila su za pokg gubitaka iz ranijeg razdoblja, u zakonske i estakerve, te zadrzanu dobit u
svrhu osiguravanja dodatnih @nih sredstava za potrebe dodatnih ulaganja.

Od iznosa ukupno ostvarene dobiti u 2008. godild4(@ min kuna), iznos o®3,9 min kuna
rasporden je u zadrzanu dobit, a 1 min kuna za isplatiddindi diontarima.

Kroz zadrzanu dobit Republika Hrvatska kao vlasnéstoji dodatno poticati razvoj DruStava u
njezinom véinskom vlasnistvu u prilogemu govori injenica o iznosu zadrzane dobiti.

U odnosu na 2007. godinu iznos zadrZzane dobiti 2EtWasmanjen je za 19 posto.

Politika dividende je jedan od vaZznih faktora §dan od néna da se diodarima omogui veca
izvjesnost sudjelovanja u ostvarenim rezultatima.

* U objavljenom Izvje&u o poslovanju drustava udirskom vlasnistvu drzave za 2007. godinu analizif@n20
druStava. U lzvje& o poslovanju drustava udmskom vlasniStvu drzave za 2008. godini, anadizahva&a
poslovanje 21 Drustva. U odnosu na proslogodisvjeie, izvie€e za 2008. ne sadrzi analizu poslovanja
druStva INA-e, a po prvi puta analizirano je posioje Drustva Plinacro d.o.o0. i Financijske agen@jé&A-e).

® Hrvatske vode iskazuju kao rezultat poslovanjakifi manjak prihoda poslovanja.



Subvencije iz Drzavnog pror&una za2008. godinu 21 analiziranom DruStvu dodijeljenaisznosu
od 2.374,3 min kuna, te su porasle za 4 pastodnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih
prihoda, prihodi od subvencija iz DrZzavnog ptanga u 2008. godirtiine 7 posto.

Od analiziranih DruStava njih 6 ostvarilo je prilkodd subvencija iz Drzavnog préwma. Daleko
najveti iznos prihoda po navedenoj osnovi ostvarile suattike Zeljeznice konsolidirano u iznosu od
1.872,5 min kuna, Sto predstavlja 79% ukupnih mt#hod subvencija iz Drzavnog prosaa. Slijedi
drustvo Jadrolinija sa 362,9 min kuna (15% ukugmihoda od subvencija).

Navedena Drustva obavljaju poslove od javnog is@re u velikoj mjeri se odnose na pruzanje
usluga od ofeg ekonomskog interesa i velikih infrastrukturnibganja, Sto se posebice odnosi na
Hrvatske Zeljeznice koje usporedo provode mjerguigsiriranja i ostalih organizacijskih promjena.

Analiza dodijeljenih subvencija i njihoveéinkovitosti pruZit ¢e polaznu osnovu za procjenu
opravdanosti njihove dodijele i visine u bédm razdoblju, s tendencijom njihovog smanjenja i
uc¢inkovitijeg koristenja.

TroSak osoblja u 2008. godini pousan je za 8 posto i iznosi 8.847,3 mIn kuna. KodDifstava
zabiljeZen je porast navedenog trosSka,épriu su najv@ porast iskazala Drustva Autocesta Rijeka-
Zagreb d.d. (31%), ACI d.d. (15%) i Plinacro d.¢15%).

Ukupan broj stalno zaposlenih radnikana kraju 2008. godine je na istoj razini s krajatipodne
godine i iznosi 70.970 radnika. Od analiziranih Rava, njih 11 je povalo broj stalno zaposlenih.
Najveci rast biljeze DruStva Autocesta Rijeka-Zagreb 2@%), Croatia Airlines d.d. (9%), Hrvatske
ceste d.o.o. (6%), Hrvatske autoceste d.o.o0. (6¥@atia osigurane d.d. (6%) i Plinacro d.o.o. (6%).

NajviSa isplatéena neto pl&a u 2008. godini iznosila je 43.971 kunkalfinsko osoblje, pilot), a
isplatilo ju je DruStvo Croatia Airlines d.d.. ®ige JANAF d.d. sa 41.383 kuna i Plinacro d.o.o. sa
39.848 kuna.

NajniZzu ispla¢enu neto pla&u u 2008. godini isplatila su DruStva FINA u iznosd 1.982 kuna,
Jadrolinija 2.065 kuna i Hrvatske Sume d.o.0. 2 A,

Ukupne obveze (dugoréne i kratkoroéne) na dan 31.12.2008. godima 21 Drustvo iznosile su
50.545,5 mIn kuna, Sto u usporedbi sa 31.12.200ding predstavija po¢anje od 16 posto.
Dugoroéne obvezeDruStava u iznosu od 36.496,6 min kuna imaju udjel od 72%ukwpnim
obvezama i biljeZe rast od 15 posto u odnosu ndast2007. godineKratkoro ¢ne obveze Drustava
Su poveéane za 24 posto i iznose 14.048,9 min kuna, s amdjedd 28% u ukupnim obvezama.
Struktura ukupnih obveza 21 Drustva gledapdnos dugorénih i kratkor@nih obveza ukazuje kako
je zadrZzana primjerena struktura obveza i moZeesieda je prihvatljiva, a uzimafi objektivhe
okolnosti koje su nastupile sa svjetskom finanajekkrizom koja je imala utjecaj na poslovanje
javnih poduzéa.

Povetanje ukupnih obveza na kraju 2008. godine bilj@ZDtustava, od kojih je najéerast razvidan
kod Plovput d.o.o. (66%), Narodne novine d.d. (55%%yvatske ceste d.o.0. (53%). Od ukupno 21
analizirano Drustvo, njih 6 je zabiljeZilo pad ukiip obveza u odnosu na kraj 2007. godine. Na&jve
smanjenje primjetno je kod DruStava Vjesnik d.di%®, Hrvatska Lutrija d.0.0. (16%), FINA (15%) i
ACIl d.d. (15%).

Ukupna potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna) na dan 31.12.2008. godini za 21 Drustvo iznosile
su 6.865,5 min kuna, Sto u odnosu na 31.12.200&dspmvlja rast od 10 post@ugotrajna



potrazivanja DruStava iznose 447,3 min kuna i bilieZe rast 5¢g@sto u odnosu na isti dan prethodne
godine. Kratkotrajna potrazivanja Drustava su aftvaast od 9 posto i na kraju 2008. godine iznose
6.418,1 min kuna. U strukturi ukupnih potraZivanghygotrajna potraZivanja sudjeluju sa 7%, a
kratkotrajna potraZivanja sa 93%.

Poveanje ukupnih potraZzivanja u odnosu na kraj preteogodine biljezi 15 DruStava, s najua
prisutnim rastom kod Janaf d.d. (131%), Hrvatskstgal.d. (57%%) i Hrvatska Lutrija d.o.0. (55%).
Istovremeno je 6 DruStava ostvarilo pad ukupnilrgiitanja u odnosu na kraj 2007. godine. Néjve
pad ostvarili su Hrvatske vode (98%), Vjeshik d3b%) i Hrvatske autoceste d.0.0. (20%).

Ukupne obveze 21 Drustva é&e su za 43.689 min kuna (637%) od njihovih iskazamkupnih
potrazivanja (no¥ani deficit).

Ukupne obveze DruStava prema dobavljima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 6.935,8 min
kuna, uz rast od 10 posto u odnosu na isti darh@dee godine. Rast ukupnih obveza prema
dobavlj@&ima ostvarilo je 12 DruStva, a naf¥diljezi Janaf d.d. (264%), Hrvatske vode (549Gl

d.d. (43%). Smanjenje ukupnih obveza razvidno g &®rustava, a najé¢epad biljeze FINA (43%),
Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. (27%) i Hrvatska postia (12%).

Dospjele obveze prema dobavlg@ma na isti daniznosile su 2.477,3 min kuna, Sto predstavlja 36%
ukupnih obveza prema dobawvjma. U odnosu na kraj prethodne godine porasleassPzposto. Rast
dospjelih obveza prema dobavijma ostvarilo je 8 DruStava, a nagveast je razvidan kod Janafa d.d.
(955%), Hrvatske radiotelevizije (226%) i Hrvatskbma d.0.0. (84%). Istovremeno je 7 DruStava
smanijilo iznos dospjelih obveza prema dob&ulja, a isttu se Hrvatska posta d.d. (74%), FINA
(59%) i Plovput d.o.o. (42%).

Ukupna potraZivanja od kupacana dan 31.12.2008. godine iznose 4.240 min kunagpr&dstavlja
rast od 16 posto u odnosu na isti dan prethodnagot kategoriji ukupnih potraZivanja od kupaca
rast je ostvaren kod 17 DruStava, a néijbdjeZze Janaf d.d. (123%), Plinacro d.o.0. (80%tocesta
Rijeka-Zagreb d.d. (49%). Smanjenje ukupnih pouadja od kupaca razvidno je kod svega 2 DruStva
(Vjesnik d.d. 34% i Narodne novine d.d. 6%)

Dospjela potrazivanja od kupacau iznosu od 2.353,2 min kuna neznatno su por2%g (1 odnosu
na kraj prethodne godine. Dospjela potraZivanjakopaca ostvarila su najéierast kod DruStava
Plinacro (283%), Janaf (144%) i Odasilja veze (116%) od ukupno 13 Drustava koja biljedst
dospjelih potraZivanja od kupaca. Istovremeno riéStava smanijilo iznos dospjelih potrazivanja od
kupaca, a najviSe Vjesnik d.d.(53%), Narodne nodige (12%) 53% i HEP Grupa (6%).

Pritom treba istéd kako su dospjele obveze prema dobaulja vee su od dospjelih potraZzivanja
prema kupcima za 5 posto.

Ukupne obveze prema bankama i drugim financijskim mstitucijama (dugor@ne i kratkoréne) na
dan 31.12.2008. godine iznosile su 36.824,4 miraksto predstavlja rast od 19 posto u odnosu na ist
dan 2007. godineDugoroéne obveze DrusStavgprema bankama i drugim financijskim institucijama
iznosile su 32.564,6 min kuna, s udjelom od 88%kupunim obvezama prema bankama i drugim
financijskim institucijama i rastom od 16 posto dnosu na isti dan prethodne godiKeatkoro éne
obveze DruStavaprema bankama i drugim financijskim institucijamietie rast od 57 posto i na
kraju 2008. godine iznose 4.259,8 min kuna. Stmakuukupnih obveza DruStava prema bankama i
drugim financijskim institucijama je povoljna.

Rast obveza prema bankama i drugim financijskinitingjama u odnosu na kraj prethodne godine
ostvarilo je 6 Drustava, a najgierast biljeZze Jadrolinija (95%), Hrvatske ceste.dl. (58%%) i
Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. (31%). Kod 9 Drustaabiljezen je pad ukupnih obveza prema
bankama i drugim financijskih institucijama. Najvgpad ostvarila su Drustva Vjesnik d.d. (69%),
ACl d.d. (28%) i HRT (23%).



Neto radni kapital 21 DruStva (kao razlika iznde ukupnih tekdih sredstva i ukupnih tekih
obveza) na dan 31.12.2008. godine bio je negaiivamosio je 4.729,3 min kuna. U odnosu na isti
dan prethodne godine iznimno je péar (13 puta) kao rezultat rasta ukupnih tékwbveza za 24
posto uz istovremeno neznatno smanjenje (1%) ukupkitih sredstava.

Ukupne tekde obveze 21 Drustva iznosile su 21.795,9 min kangupna tekéa sredstava 17.066,6
min kuna.

Najveti iznos negativnog neto radnog kapitala u apsohltmnosu s daljnjim porastom u odnosu na
kraj 2007. godine biljeZe Drustva Hrvatske Zeljeerkonsolidirano u iznosu od - 4.186,3 min kuna (s
rastom od 58%), Hrvatske autoceste d.o0.0. u izmabu 2.285,5 min kuna (s rastom od 42%) i
Hrvatska elektroprivreda Grupa u iznosu od - 2.6 kuna (s rastom od 42%). DruStva s neto
radnim kapitalom koji biljeZi naju@ rast uslijed brZzeg rasta ukupnih tékusredstava u odnosu na

ukupne tekde obveze su slijeda Drustva Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. u iznosd@2l8 min kuna

(s rastom od 66%), Hrvatske Sume d.o.0. u iznasdX® min kuna (s rastom od 29%) i Plinacro
d.0.0. u iznosu od 482,2 min kuna (s rastom od 14%)

Investicijske aktivnosti u 2008. godinza 21 Drustvo su smanjene (9%) u odnosu na 20@ingo
Ukupna sredstva utroSena za investicijske aktivnastosila su 18.216,6 min kuna. Najvée
pove&anje iznosa ostvarenih investicijskih aktivnostivasila su Drustva Hrvatska posta d.d. (266%),
Narodne novine d.d. (160%) i Jadrolinija (58%).

ACl d.d.

ACI d.d. je poslovnu godinu 2008. godinu zavrSigositi u iznosu od 11,1 min kuna, Sto predstavlja
rast od 11 posto u odnosu na 2007. godinu. Ostivhodin poslovni rezultat je posljedica nesto brzeg
rasta ukupno ostvarenih prihoda u odnosu na raspng ostvarenih rashoda. Drustvo je u
promatranom razdoblju ostvarilo ukupne prihodenos& od 164,5 min kuna ili 11% viSe nego 2007.
godine i ukupne rashode u iznosu od 150,3 min kar&p predstavlja po¥anje od 10%. TroSkovi
osoblja ostvarili su porasli za zranih 15%, Sto je rezultat posenja prosjéne neto plée, uz isti broj
zaposlenih radnika u odnosu na prethodnu godinsy tea kraju promatranog razdoblja iznosili 48,7
min kuna. Rast pta je praen boljim rezultatom poslovanja, ali koeficijenspjesnosti poslovanja
nisu jo$ uvijek zadovoljavagit ACI d.d. je u 2008. godini izdvojio 10,7 min kairza investicije Sto
predstavlja smanjenje od 8 posto u odnoeawrethodnu godinu. Ostvareni bolji poslovni réstuhe
oc¢ituje se u pokazateljima uspjednosti poslovanj&, piokazatelji stabilnosti i likvidnosti poduge
biljeze pozitivno kretanje. Ostvarenacaedobit i bolji pokazatelji zaduZenosti druStva zilja da je
drustvo efikasnije upravljalo troSkovima

AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB d.d.

Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. zavrSila je poslovA0& godinu s ostvarenim gubitkom u iznosu od
246 min kuna. Drustvo je ostvarilo ukupno 559,6 kima prihoda, Sto predstavlja rast od 16 posto.
Ukupno ostvareni rashodi DruStva biljeZe gajao povéanje od 48 posto i iznose 805,6 min. Ukupne
(dugor@ne i kratkoréne) obveze DruStva na dan 31.12.2008. iznose Vis®ki96,4 min kuna, to
predstavlja powsanje od 29 posto u odnosu na 5.205,4 min kuna, ag Korethodne godine.
Investicijska aktivhost DruStva tijekom 2008. gaglibila je usmjerena na dovrSetak kapitalnog
projekta izgradnje autoceste Rijeka-Zagreb u pupaofilu, u ukupnom iznosu od 1.447,1 min kuna.
Drustvo iz redovnog poslovanja ostvaruje vrlo dat@zaultate, ako se iz njega izuzmu visoki troSkovi
amortizacije. Financijsko opteérenje jedan je od klgnih faktora u poslovanju, te bi se uz bolje
upravljanje kamatnim i valutnim rizikom moglo paxito utjecati na poslovne rezultate u béidu



razdobljima. Nastavkom pozitivnog poslovanja iz asre djelatnosti, bez negativnih sezonskih
utjecaja, ukupno bi poslovanje DruStva trebaloihdlje relativno sigurno.

CROATIA AIRLINES d.d.

Drustvo Croatia Airlines d.d. zaklilo je poslovnu godinu 2008. s gubitkom u iznosu 8 min
kuna. Ukupni prihodi Drustva biljeZe rast od 12tpdsiznose 1.728,6 min kuna. Ukupne subvencije
iz Drzavnog proréuna isplaene DruStvu u 2008. godini iznose 124,8 min kueau todnosu na
prethodnu godinu biljeZe rast od 40 posto. Ukupehodi u 2008. godini iznosili su 1.817,8 min kuna,
te u odnosu na prethodnu godinu biljeZe rast oddk8o, kao posljedica posamnija poslovnih rashoda.
Drustvo biljeZi i povéanje financijskih rashoda u odnosu na prethodnungozia 30 posto, a uslijed
¢ega isti na kraju 2008. godine iznose 155,9 minakiwkupne obveze DruStva na dan 31. prosinac
2008. godine iznosile su 1.269,2 min kuna. Poslgv@mustva Croatia Airlines d.d. u 2008. godini
obilieZzeno je nastavkom pozitivnih trendova rasggerativnih prihoda i svih ostalih tekkih
pokazatelja, u smislu poé@nja broja prevezenih putnika i roba, no navedeaitiyni trendovi bili su
prateni ¢ak progresivno brzim rastom vezanih operativninSkova poslovanja i ostalih stavki
rashodovne strane financijskih izvjeStaja. Negativkretanja i utjecaj vanjskitimbenika na
poslovanje ovog ztaog prijevoznika uzrokovala su i pogorSanje osnovimancijskih pokazatelja.

CROATIA OSIGURANJE d.d.

Unata: iznimno nepredvidivim dogtajima na globalnom financijskom trZistu, a kojaunmsimoisla ni
Republiku Hrvatsku, Croatia osiguranje d.d. je2008. godini zadrZala poziciju vogkeosiguravajée
kompanije u Hrvatskoj i regiji. Croatia osiguramjeld. poslovnu 2008. godinu zavrSila je pozitivhim
rezultatom u iznosu od 64,9 min kuna, Sto predstanaajno smanjenje od 41 posto u odnosu na
2007. godinu. Zakaunata premija u 2008. godini iznosila je 3.244 klna, Sto predstavlja posenje
od 5 posto u odnosu na 2007. godinu. Istovremenakspni rashodi u 2008. godini iznosili 3.176,4
min kuna i 2 posto su ¥enego u istom razdoblju prethodne godine. TijeKad08. godine globalna
financijska kriza zné&jno je utjecala na vrijednosti i rezultate inveiggkog portfelja osiguravagih
druStava, pa tako i Croatia osiguranja d.d.. Rattigsa na financijskom trZiStu Croatia osigurange d
preusmjerilo je ulaganja u manje tiau imovinu i to u depozite u bankama, te drzavkerporativne
duznitke vrijednosne papire, a p@ana su i ulaganja u zajmove osiguranicima.

HRVATSKELEKTROPRIVREDA GRUPA

Na poslovanje Hrvatske elektroprivrede Grupe u 2@@8lini utjecalo je niz nepovoljnih uvjeta, kao
Sto su rast cijena energetskih inputa i nepovolidrometeoroloSke okolnosti, Sto je rezultiralo
zn&ajnim poveéanjem poslovnih rashoda. lako je péamje prodajne cijene elekine energije
(prodajne cijene toplinske energije i plina niswg@ne) u drugom polugodidtu utjecalo na rast
prihoda, troSkovi poslovanja zabiljeZili su brzstasto se negativno odrazilo na dobit iz poslowan;
koja je smanjena za 27 posto u odnosu nha kraj 2fifiline, te je na kraju 2008. godine iznosila 150,3
min kuna. Neto dobit Grupe u 2008. godini iznog#a31,1 min kuna, odega je 11,7 min kuna
pripisivo viasniku kapitala. U odnosu na 2007. godneto dobit Grupe porasla je za 5,1 mIn kuna ili
20 posto. Koeficijent telde likvidnosti i koeficijent financijske stabilnostipuwtuju na otezano
upravljanje s likvidno& u oba promatrana razdoblja. Zbog nepovoljnih tavp@slovanja i problema
s likvidno&u tijekom 2008. godine HEP Grupa je usvojila videgrama i mjera uSteda i
racionalizacije poslovanja. PoboljSana je naplatagZivanja, te su dani vezivanja smanjeni s 48a
dana.



HRVATSKA LUTRIJA D.O.O.

Hrvatska Lutrija u 2008. godini nastavlja pozitivipmslovanje. Ostvarena dobit u 2008. godini
iznosila je 23 min kuna, te je u odnosu na prethogodinu smanjena za 50 posto, Sto je direktna
posljedica manjih prihoda od lutrijskih igara zap8sto ili 25,8 min kuna. Na visinu prihoda od
lutrijskih igara zn#ajno utj&e atraktivan jack pot (kumuliran kroz duZi perioa)oji nije ostvaren u
2008. godini zbog testalih isplata (9 puta). Ukupno ostvareni prometihodi od igara na sée, te
prodaje roba iznosili su 1.222,3 min kuna i biljgast od 7 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupni prihodi Hrvatske Lutrije u 2008. godini zlZili su neznatan rast od 1 posto, te su iznosili
476,6 min kuna. ukupni rashodi su péami su za 9 posto i iznose 447 min kuna. Smanjenje
koeficijenta tekde likvidnosti i smanjenje iznosa neto radnog kdaitzkazuju na blago smanjenje
likvidnosti i financijske stabilnosti drustva. San zaduZenosti je neznatno péae i u 2008. godini
iznosi 0,43, Sto pokazuje da se ukupna imovinatdaunancirala sa 43 postodih izvora. Hrvatska
Lutrija financira investicije iz vlastitih sredstavEkonominost je smanjena i iznosi 1,07, Sto &rda
drudtvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 107 kunagaihpa se moZe zakijti da je poslovanje
Drustva joS$ uvijek stabilno.

HRVATSKA POSTA d.d.

Tijekom 2008. godine Hrvatska poSta d.d. je osl@agubitak u iznosu od 253,9 min kuna, Sto
predstavija iznimno povanje (8 puta) ostvarenog gubitka u odnosu na 2@0dinu. Razlozi
negativnog poslovanja rezultat su prvenstveno imognpovéanju financijskin rashoda u 2008.
godini (14 puta) nastalih uslijed porasta rashodaremsliziranih gubitaka-ulaganja u investicijske
fondove (54,4 min kuna), 5to je posljedica prodagiela u HPB Global fondu u prosincu 2008.
godine. Ukupni prihodi u 2008. godini u iznosili $652,2 min kuna, Sto predstavlja smanjenje u
odnosu na prethodnu godinu za 6 posto. Ukupni disbouStva su iznosili 1.808,1 min kuna.
Poveanje ostvarenog gubitka negativno se odrazilo ré@nuefinancijskih pokazatelja. PogorSanje
koeficijenta likvidnosti ukazuje da Drustvo ima dgbh problema sa likvidna& u promatranom
razdoblju i nuZnu potrebu za racionalnijim i kvetitijim na&inom upravljanja sredstava.

HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA

Poslovanjem u 2008. godini Hrvatska radiotelevigjanstvarila minimalan pozitivni rezultat i blago
poveanje ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu na g6@ifu. Ostvarena dobit u iznosu od 4,1 min
kuna smanjena je za 27 posto u odnosu na 2007gottioSak osoblja s udjelom od 33% u ukupnim
rashodima biljeZi naj\@ rast. Istovremeno je rast ukupnih prihoda retuttavetanja mjesénog
iznosa pristojbe, a prihod od promidZbenih porukgadine u godinu je sve manji i u podaga u
odnosu na Plan. Smanjenje koeficijenta tekdikvidnosti, povéanje Kkoeficijenta financijske
stabilnosti, te porast negativnog iznosa neto rgdapitala pokazuju da su u 2008. godini likvidniost
financijska stabilnost Hrvatske radiotelevizije sijema, a natega ukazuju i prikazani podaci o
dinamici pl&anja, odnosno urednom servisiranju obveza premawuiefima, odnosno ukupnoj
politici likvidnosti. Nepovoljna struktura ukupnibbveza, niska sposobnost podmirenja dospjelih
kratkorainih obveza (dodatno pogorSana rastom negativhog raetnog kapitala), visoki stupanj
zaduZenosti drustva, pokazatelji su koji ukazujinnznost za poduzimanje mjera kojima je potrebno
poboljSati  poslovanje druStva, posebno na pfdruacionalizacije troSkova poslovanja, te
unapréenju poslovnih politika u smislu boljeg upravljanjaalokacijom sredstava u poslovnim
procesima.



HRVATSKE AUTOCESTE d.o.o.

Poslovanjem u 2008. godini Drustvo je ostvarila kdgipnih prihoda i ukupnih rashoda u odnosu na
prethodnu godinu. Prilikom sastavljanja financifskzvjeStaja Drustvo primjenjuje kapitalni pristup
pri iskazivanju pozicija financijskog izvjeStajakupni prihodi DruStva u 2008. godine iznosili su
1.355,3 mIn kuna, Sto predstavija péamje od 6 posto u odnosu na prethodnu godinu, &aoltat
porasta prihoda od naplate cestarine i ostaliltitilaprihoda. Ostvarenim prihodima DruStva u 2008.
godini pokriveni su troSkovi DruStva u istom iznosd 1.355,3 min kuna. TroSkovi poslovanja
Drustva pokriveni su u iznosu od 714,4 min kuna64®,9 min kuna odnosi se na dio (44%)
amortizacije javnog dobra. Slijedom navedenog,qaiirsu ujedn&ni s rashodima, pa je iskazana
dobit Drustva za 2008. godinu nula. Ukupna inv@ska ulaganja u autoceste u 2008. godini
realizirana su u iznosu od 4.200,6 min kuna i t®93,5 min kuna za investicijska ulaganja u
izgradnju autocesta i 208,1 min kuna investicijskihganja u odrZzavanje autocesta. Drustvo ima
problema s likvidna&u u oba promatrana razdoblja na Stoaypeii visok negativan iznos neto radnog
kapitala i dospjele nepodmirene obveze prema ditavlh na dan 31.12.2008. godine. Ukupne
obveze Drustva prema bankama i ostalim financijskastitucijama iznosile su iznimno visokih
17.265min kuna, Sto uptuje naginjenicu visoke zaduZenosti Drustva.

HRVATSKE CESTE d.o.o.

Poslovanjem u 2008. godini Drustvo je ostvarild daipnih prihoda i ukupnih rashoda u odnosu na
prethodnu godinu. Zbog primjene kapitalnog pristupaiStvo ne ostvaruje ni dobit niti gubitakévee
uspjesnost poslovanja drustva mjeri dkim izvrSenjem programa, rokovima u kojima je paogr
izvrSen, kvalitetom radova i osiguranjem kontinngalikvidnosti i solventnosti. Pri ugovaranju
dugor@nih zaduZenja pozornost je usmjerena na ostvadvangrtanih programa uz minimalno
opteréenje kreditima, kako se otplatom istih ne bi udeoZikvidnost druStva. Ukupni prihodi i
ukupni rashodi Drustva u 2008. godini iznosili 96 min kuna, Sto predstavlja rast od 7 posto u
odnosu na 2007. godinu. Poslovanjem u 2008. gddimatske ceste su imale problem s takm
likvidnoS¢u koje su rjeSavali dodatnim zaduzivanjem kod ban&ealizacija godiSnjeg programa
provodila se u zadanim okvirima i nije se prekayaodobreni deficit. Ekonominost je na razini
koeficijenta 1 obzirom na ostvarene iste giakk ukupnih prohoda i ukupnih rashoda.

HRVATSKE VODE

Osnovno obiljeZje poslovanja Hrvatskih voda u 2afi&ini je nastavak stabilnog poslovanja uz brze
povetanje ukupnih izdataka (8%) od pdemja ukupnih prihoda (4%) u odnosu na prethodnungod
Ostvareni ukupni prihodi iznosili su 2.620,8 mimky a ukupni izdaci 2.645,1 min kuna. Uredbom o
racunovodstvu neprofitnin organizacija Hrvatske vod&arzuju prihod i rashod, a kao rezultat
poslovanja viSak prihoda poslovanja ili manjak pda poslovanja. Manjak prihoda poslovanja za
izvjeStajnu godinu podmiruje se viskom prihoda preamim iz ranijeg razdoblja. U odnosu na Plan za
2008. godinu, ostvareni ukupni prihodi visi su zpdsto. ViSak prihoda iz ranijeg razdoblja u iznosu
od 36,9 min kuna prenosi se u 2009. godinu. Ci§lgeanja Hrvatskih voda nije ostvarivanje dobiti
ve¢ obavljanje drustveno neophodne djelatnosti, upaajd vodama. Hrvatske vode se nisucajao
zaduzile u 2008. godini na Sto ukazuju koeficijgaduzenosti, koji je na razini 2007. godine.

HRVATSKE SUME d.o.o.

Osnovno obiljezje poslovanja Hrvatskih Suma d.@a2008. godini je zn@mjno smanjenje dobiti
(83%) u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena dofisila je 10,8 min kuna. Rezultat je to brZzeg
rasta (7%) ukupnih rashoda u usporedbi sa rastampnitk prihoda (4%). Ukupni prihodi Drustva u
2008. godini su povani za 4 posto u odnosu na kraj 2007. godine teasdan 31.12.2008. godine
iznosili 2.335,1 min kuna. Ukupni rashodi Drustv2@08. godini su porasli za 7 posto u odnosu na
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kraj 2007. godine i iznosili su 2.313.2 min kunaskedica je to rasta pojedinih kategorija poslbvni
rashoda koji je posebno izrazen kod financijskishmda (90%) koji su uzrokovani uzimanjem
kratkoranih kredita kod banaka zbog nefdaja drvne industrije. Smanjenje dobiti nije secaiwije
odrazilo na véinu financijskin pokazatelja. Likvidnost DruStva povetana u 2008. godini, ali se
nalazi jo$ uvijek ispod minimalnih 2,0. Hrvatskeri@d.o.0. se nisu z&ano zaduzile u 2008. godini
na Sto ukazuje koeficijent zaduzenosti (0,30), Kejineznatno W@ nego 2007. godine (0,29).
Koeficijenti stabilnosti poslovanja (profitabilnostekonoménosti i rentabilnosti) biljeze pad
vrijednosti i ukazuju na smanjenje stabilnosti pgahja. Pokazatelj ekono#miosti je smanjen i
nalazi se iznad minimalnih 1,0 Sto ukazujesimpenicu da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvar@je 1
kunu prihoda.

HRVATSKE ZELHZNICE konsolidirano (5 drustava)

Poslovanjem u 2008. godini povezana drustva HZ idgll (ukupno 5 drustva HZ Holdinga-
konsolidirani podaci) ostvarila su gubitak u izn@gli61,8 min kuna, dok je u 2007. godini ostvarena
dobit iz poslovanja u iznosu od 25,9 min kuna. Miainu dobit ostvarila su Drustva HZ Pukii
prijevoz u iznosu od 0,4 min kuna, HZ §&uvlakova 0,1 min kuna, HZ Infrastruktura 0,6 mimé i

HZ Holding u iznosu od 0,1 min kuna. Gubitak jeaviib Drustvo HZ Cargo u iznosu od 62,8 min
kuna. Ukupni konsolidirani prihodi biljeZze brzi pal ukupnih konsolidiranih rashoda u odnosu
prethodnu godinu. Ukupno ostvareni obujam prijev¢zaazen u RTKM) maniji je u odnosu na
ostvarenje 2007. godine za 2 posto. Rikin prijevozom prevezeno je 71 milijun putnika (1246e

u odnosu na 2007.), a teretnim prijevozom 16,2 toha robe (6% manje u odnosu na 2007. zbog
smanjenog obujma nianarodnog prijevoza robe). Prihodi iz DrZzavnog gfona po oshovi
subvencija i dotacija iznosili su 1.872,5 min kuBaeukupna sredstva iz Drzavnog ptoraa u 2008.
godini (za tekde poslovanje i investicije) iznosila 3.036,9 mimhu vea su za 7 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Koeficijenti teka likvidnosti i financijske stabilnosti ukazuju d2rustvo ima
problema s financiranjem teéeg poslovanja u oba promatrana razdoblja. Tijekd@@82 godine
Hrvatske Zeljeznice se nisu dodatno zaduZivale dpb\prema kreditnim institucijama i dugéme i
kratkoraine su smanjene u odnosu na 2007. godinu).

JADROLINIJA

Drustvo je poslovnu godinu 2008. zakijo s dobiti u iznosu od 0,2 min kuna, 3to preditav
zna&ajno smanjenje (91%) u odnosu na prethodnu goditkupni prihodi ostvareni u 2008. godini
iznosili su 980,5 mIn kuna prihoda, Sto u odnos2@@7. godinu predstavlja paianje od 14 posto.
Subvencije iz Drzavnog praranacine visokih 37 posto poslovnih prihoda, uz zadrbgana gotovo
istovjetnoj razini kao i prethodne godine od 31m® kuna. Ukupni rashodi iznosili su 979,6 min
kuna rashoda, Sto predstavlja péage od 15 posto u odnosu na prethodnu godinu. kukigpl&ena
masa bruto plge tijekom 2008. godine iznosila je 216,8 min kutgaje u odnosu na 2007. godinu
porasla za 12%. Smanjenje ostvarene dobiti ugjegali na financijske pokazatelje poslovanja
Drustva koji biljeze negativno kretanje. Koeficijaiekute likvidnosti je iznosio 0,95, te ukazuje na
relativno nisku sposobnost DruStva da podmirujedelobveze Stupanja samofinanciranja je dako
smanjen, te je u 2008. godini iznosio 0,41.

JANAF d.d.

Za JANAF d.d. je 2008. godina bila jedna od najeSpjjih godina po ostvarenim financijskim
rezultatima, uz ostvarenje zadanih poslovnih cije®@stvarena dobit iznosila je 53,6 min kuna, te je
za zngajnih 36 posto pov@na u odnosu na dobit ostvarenu prethodne 200 meotlijekom 2008.
godine Drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznodw371,3 min kuna, Sto predstavlja péamje od

4 posto u odnosu na 2007. godinu. Ukupni rashodg®a u 2008. godini iznosili su 303,7 min kuna,
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te su blago smanjeni (1 poste)odnosu na prethodnu 2007. godinu. Ukupno égpla masa bruto
plate tijekom 2008. godine iznosila je 69,4 min kureaje u odnosu na 2007. godinu porasla za 8
posto. Koeficijent tekée likvidnosti iznosio je 1,52 u 2008. godini i znatje smanjen u odnosu na
2007. godinu, Sto ukazuje na smanjenje likvidnd3tuStva. Povéanje koeficijenta financijske
stabilnosti u 2008. godini taller ukazuje na blago smanjenje likvidnosti drusiaustvo je iskazalo
visoki stupanj samofinanciranja.

NARODNE NOVINE d.d.

Narodne novine d.d. su u 2008. godini ostvarileidobiznosu od 17,7 min kuna koja biljeZi
smanjenje od 17 posto u odnosu na 2007. godinuptikprihodi Drustva u 2008. godini iznosili su
440,4 min kuna, i porasli su za 3 posto, dok suypakwashodi iznosili su 415,3 min kuna i porasli su
za 4 posto u odnosu na 2007. godinu. Ukupno depla masa bruto pla tijekom 2008. godine
iznosila je 75,5 min kuna, te je u odnosu na 2@odinu porasla za 6%. Na smanjenje likvidnost
Drustva ukazuje smanjenje koeficijenta t&kuikvidnosti uz istovremeno podanje koeficijenta
financijske stabilnosti. Stupanj zaduZenosti u 2@fiRlini je blago pov@n i iznosi 0,21 Sto ukazuje
nacinjenicu da se ukupna imovina DruStva financiraa2& posto tdih izvora. Navedeno ukazuje i
na visok stupanj samofinanciranja drustva. Pokégrzastabilnosti poslovanja (profitabilnosti,
rentabilnosti i ekonomndnosti) su blago smanjeni u 2008. godini i ukazup blago smanjenje
stabilnosti poslovanja DruStva.

PLOVPUT d.o.o.

Drustvo Plovpu d.o.o. jposlovnu 2008. godinu zavrSilo s ostvarenom dabitznosu od 3,6 min
kuna, Sto predstavlja smanjenje od 49 posto u adnagrethodnu godinu. Na ostvarenu dobit najvise
je utjecao véi promet brodova kroz dorda luke, méutim lo$ prosjéni te¢aj za USD (slabiji za 8%)
umanjio je koné&ne rezultate poslovanja. Ukupni prihodi u 2008.igoidnosili su 72,8 min kuna i u
odnosu ha 2007. godinu manji su za 7 posto. Ukigstiodi u 2008. godini iznosili su 68,3 min kuna i
sporije su rasli od prihoda tj. palanje je iznosilo 3 posto. Do smanjenja ukupnih edshdoslo je
zbog smanjena poslovnih aktivnosti, posebno deyiaarstvu. U 2008. godini Drustvo je investiralo
10,9 min kuna,odega 7,1 min kuna iz sredstava DrZzavnog gnama, iz vlastitin sredstava 2,7 min
kuna, dok je za nabavku osnovnih sredstava utro3&)® min kuna. Investicije financirane iz
sredstava DrZzavnog pr@ma najvéim dijelom odnose se na pomorsku signalizaciju inprsku
radijsku sluzbu (3 min kuna), nastavak radova raipenju plovnog puta u prolazu mali Zalac, te
izgradnju novih objekata pomorske signalizacije3 (®n kuna). Unatb smanjenoj dobiti Drustvo je
poslovalo uspjesSno. Drustvo je likvidno, nije zagid i rentabilno je.

VJESNIK d.d.

Nastavkom provienja mjera restrukturiranja zafatih joS 2007. godine i tijekom 2008. godine
usprkos svim nepovoljnim kretanjima na trZistu @jedgraftkin usluga pozitivno se odrazilo na
krajnji rezultat poslovanja DruStva Vjesnik d.d.rodenjem restrukturiranje druStva koje je
obuhvatilo prije svega poslovne procese na diiphi razinama, u konsici je dovelo do stvaranja
optimalnih uvjeta za pozitivno poslovanje i raciliwaciju troSkova. BrZi rast ukupnih rashoda
Drustva (6%) od pov@nja prihoda (3%) utjecalo je na smanjenje ostwaréobiti u odnosu na
prethodnu godinu za 6,8 min kuna. U 2008. goditwaren je ukupan prihod u iznosu od 263,3 min
kuna, Sto predstavlja potanje za 3 posto u odnosu na prethodnu godinu, dakkspni rashodi u
2008. godini iznosili 260,8 min kuna s pdaejem od 6 posto. U 2008. godini zapebje novi
investicijski ciklus i za nabavu dugotrajne matdng imovine, planirano je s ulaganjima u 2009.
godini, investirati iznos od 50 min kuna. Drustvieshik d.d. i u 2008. godini je financiralo izlajen
lista i osiguravalo financijska sredstva za pédriroSkova ovisnog drustva Vjesnik-Naklada d.o.o..
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Cjelokupne obveze po kratkamim zajmovima, zajedno s pripadéijm kamatama, uz suglasnost
Nadzornog odbora i Uprave Fonda su Vjesniku otgisadanom 29. 12. 2008. godine.

ODASILJA CI | VEZE d.o.0.

U 2008. godini Drustvo OdaSiliai veze d.o.o. realiziralo je svoje planirane posie aktivnosti uz
ostvarivanje financijskih rezultata znatnateod planiranih. Ostvaren dobit Drustva u 200&8digo
veda je za 45 posto u odnosu na 2007. godinu i izagsift,3 min kuna, dok je u 2007. godini iznosila
2,9 min kuna. U 2008. godini ukupni prihodi Drustsa iznosili 269,7 min kuna, Sto predstavija
neznatno smanjenje od 1 posto u odnosu na 200hgod00 posto vise u odnosu na godisnji plan.
U 2008. godini ukupni rashodi Drustva iznosili sbOB min kuna, $to u odnosu na 2007. godinu
predstavlja smanjenje od 4 posto. Ukupna inveskaijulaganja u 2008. godini iznosila su 55,3 min
kuna. Koeficijent tekée likvidnosti zabiljeZio je pad u odnosu na 200@digu, Sto ukazuje na brzi
rast tekdih obveza od tekiih sredstava i ha moge pogorSanje d@eg stanja likvidnosti drustva.
Koeficijent financijske stabilnosti je pot&n Sto govori u prilog smanjenju likvidnosti i fimajske
stabilnosti drustva u odnosu na 2007. godinu.

FINA

Poslovnu 2008. godinu Financijska agencija - FIMAavrSila s gubitkom u iznosu od 34,4 min, §to
predstavlja powanje gubitka od zr@ajnih 52% u odnosu na 2007. godinwime Drustvo biljezi
daljnje kretanje powv@nja gubitku. Ukupni prihodi u 2008. godini iznossu 911,9 min kuna i
smanjeni su za 9 posto u odnosu na isto razdoldjhgdne godine. Ukupni rashodi u 2008. godini
iznosili su 946,3 min kuna, Sto predstavlja smajej@d 8 posto u odnosu ha isto razdoblje prethodne
godine. TroSkovi osoblja na kraju razdoblja iznosd 465 min kuna i smanjeni su za 18 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Poslovanje Financigiencije u 2008. godini bilo je obiljeZeno,
konsolidacijom poslovanja, daljnjom prilagodbomid&nim uvjetima i restrukturiranjem. Undto
ostvarenom gubitku, ¥&a financijskih pokazatelja u 2008. godini ukazopuzadrZzavanje pozitivhog
kretanja u poslovanju Drustva.Koeficijenti teékulikvidnost ukazuju da DruStvo nema problema sa
likvidno&tu u promatranom razdoblju.

PLINACRO d.o.o.

Tijekom 2008. godine Drustvo Plinacro d.o.o. jevasto brzi rast prihoda od rasta rashoda i dobit u
iznosu od 114,7 min kuna, Sto predstavlja iznimast dobiti (291%) u odnosu na prethodnu godinu.
Drustvo je u 2008. godini ostvarilo ukupne prihadéznosu od 560,2 min kuna, Sto predstavlja
poveanje od 33 posto u odnosu na 2007. godinu. Dryétpovetalo ukupne rashode za 8 posto koji
su na kraju 2008. godine iznosili 415,4 min kuneoSKovi osoblja iznose 53,7 min kuna i u 2008.
godini su povéani za 15%, Sto je posliedica pdaeja plda uz istovremeno povanje broja
zaposlenih. U 2008. godini drustvo je ostvariloéajiaa ulaganja u izgradnju i modernizaciju plinskog
transportnog sustava u iznosu od 240 min kunap&dstavlja smanjenje od 4 posto u odnosu na
2007. godinu. Za financiranje investicijskih ulagaRlinacro d.o.0. uz vlastite izvore koristi i yske
izvore financiranja (kredite). Pokazatelj tékulikvidnosti i financijske stabilnosti ukazuju résoku
likvidnost DruStva u obje godine, dok je stuparguzenosti iznimno nizak.

U nastavku ovog Izvjéa daje se prikaz poslovanja po svim najvaznijimaficijskim kategorijama uz
detaljan prikaz svakog pojedinog pokazatelja.
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2. ACl d.d.

Adriatic Croatia Club International d.d. (u daljmetekstu ACI) je vod&a kompanija za nawki
turizam u Hrvatskoj, osnovana 1983. godine. tingkom je vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno
Hrvatskog fonda za privatizaciju 79%, mali digari su vlasnici 14% dionica drustva, dok je
preostalih 7% u vlasniStvu PATTING d.o.o.-a.

ACI posjeduje 21 marinu duZ jadranske obale, a wsaaljelatnost je pruzanje usluga u nékdm
turizmu kroz stalni, mjesai i dnevni vez.

U 2008. godini ACI nastavlja pozitivho poslovangeZ007. godine, a ostvarena dobit u iznosu od 11

min kuna véa je za 11 posto u odnosu na prethodnu godinu. lReje to unapréenja poslovnih
procesa, Sto je doveo do brzeg rasta prihoda usodm® ostvareni rasta rashoda poslovanja.

2.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi ACIl-a u 2008. godini iznosili su 164min kuna i biljeZe rast od 11 posto u odnosu na
prethodnu godinu, koje je u naj@m dijelu rezultat rasta poslovnih prihoda.

Tablica 1: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000na)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 9.984 148.504 136.858 0 0 42.402 31
2008. 11.038 164.482 150.316 0 0 48.694 32

Najveti udio u poslovnim prihodima u 2008. ima prihodiiste veza (46%) koji biliezi povanje od

14 posto u odnosu na 2007. godinu. Slijede pridodivnog veza (sudjeluju sa 28%) koji su porasli za
1 posto i prihodi ostalih usluga naiattima (11% udjela) sa 21 postotnim pésejem. Prihodi od
zakupa véi su za 13 posto, dok su ostali poslovni prihodivasli znatajan rast od 51 posto kao
rezultat prodaje charter flote.

Financijski prihodi druStva u promatranom razdobjnose 1,3 min kuna, Sto predstavlja cajao
smanjenje (38%) u odnosu na prethodnu godinu, apkatedica znéajnog smanjenja prihoda od
kamata, téajnih razlika, dividendi i sl. prihodi iz odnosap®vezanim poduzetnicima i drugim
osobama za 35 posto. Ostvarenje financijskin pahddterminirano je okolnostima na deviznom
trzistu, te Ugovorima s bankama kod kojih se du&aduZuje ili ordava sredstva.

ACI d.d., prema dostavljenim financijskim izvig$a, ne ostvaruje prihode od subvencija i dotacija.

2.2. Ukupni rashodi

Slika 1: Dobit/gubitzk, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni ~ rashodi  druStva u  promatranom
(1000 kn) razdoblju iznosili su 150,3 min kuna i blljez_e
180,000 rast od 1Q posto u odnosu'na_l 2007. .godlnu.
160,000 Rezult.at je to pou’eanja najyélh_ stavki u
140,000 | ukupnim rashodima (materijalnih troSkova,
190.000 | | troSkova osoblja i amortizacije).
100.000 -| - . o S e
80,000 oo L Poslovni rashodi drustva zabiljezili su rast od 10
60.000 BUKUPNI PRIHOD| || POSto i iznose 147,6 min kuna. U strukturi
40,000 oukupNi RasHoDI | | poslovnih rashoda, zamjetan je rast materijalnih
20.000 | . | | troSkova za 16 posto, troSkova osoblja za 15
0 | posto, te amortizacije za 7 posto.
HXIl 2007. HXIl 2008. Financijski rashodi u iznosu od 2,7 min kuna
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smanjeni za 10 posto, a odnose se na dospjele &groadugorénim kreditima i zatezne kamate po
dobavlj&ima.

2.3. Ukupne obveze

ACI d.d. je u promatranom razdoblju smanjio ukupbeeza za oko 15 posto, te su na kraju 2008.
godine iznosile 62,1 min kuna.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Dugorane obveze kojeéine prek_o 5,5% l‘!kupnih
9.000 - obveza na dan 31.12.2008. godine iznosile su 34,1

8,000 min _ku_na i biljeze smanjgnje od 25 posto u odno_su
7 000 na isti dan 2007. godine. Preko 53% ukupnih
' dugor@nih obveza odnosi se na ostale dugoeo
6.000 1 obveze koje iznose 18,1 min kuna, dok su obveze
5.000 prema bankama i drugim financijskim institucijama,
4.000 - koje iznose 16 min kuna smanjene zacajrdh 39
3.000 ) posto u odnosu na kraj 2007. godine.
@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

2.000 m DOSPJELE OBVEZE —
1,000 | Kratkoratne obveze druStva na dan 31.12.2008.

0 godine iznosile su 28 min kuna, $to u odnosu na ist

dan 2007. godine predstavlja rast od 2 posto. fiarito
su povéane obveze prema dobavijma za 43
posto, obveze za poreze, doprinosednslidavanja
za 11 posto, te obveze prema zaposlenimaitakea 11 posto

-XII 2007. -XIl 2008.

Ukupne obveze prema dobavljiima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 8,1 min kunifeze
znaajan rast od 43 posto u odnosu na isti dan prethapine. DruStvo se opskrbljuje gotovo
iskljucivo od doméih dobavlj&a, dok se tek 0,05 min kuna odnosi na dob&wlja inozemstva.

Od ukupnih obveze prema dobavlaa, dospjelo je 5,2 min kuna ili 65% obveza prema
dobavlj&ima, ali u nominalnom iznosu jo$ uvijek su manjedodpjelih potrazivanja od kupaca.

2.4. Ukupna potraZivanja
Ukupna potraZivanja drustva ACI d.d. zabiljeZilazaa&ajan rast (40%), te su na kraju 2008. godine

iznosila 11,1 min kuna i u ¥ai (91%) se odnose na potraZivanja od kupaca ujzdbmustvo u
bilanci ne biljezi dugoréna potrazivanja.

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZiv anja (u 000 kn) .. .
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
12.000 31.12.2008. iznosila su 10,1 min kuna, 45 poste vis
10.000 nego isti dan prethodne godine. Ukupna
potraZivanja od kupaca su ujedno i dospjela
8.000 potrazivanja.
6.000 Dospjela potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 8,9
4.000 min kuna i véa su za 55 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Istovremeno su dospjela
2.000 m UKUPNA POTRAZIVANJA ODKUPACA || potraZivanja od kupaca u inozemstvu smanjena za 4
. B DOSPJELA POTRAZIVANA posto i iznose 1,2 min kuna.
T
FXIl 2007. HXIl 2008, 2.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2008. godine neto radni kafltd razlika tekéih sredstava i tekiih obveza)
bio je negativan i iznosio je 22,6 mIn kuna, Stedstavlja smanjenje od 15 posto u odnosu na isti da
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prethodne godine. Rezultat je to péamja ukupnih tektih sredstava za 21 posto i péaeja ukupnih
tekwih obveza za 6 posto.

Povetanje ukupnih tekéih sredstava rezultat je paanja iznosa novca u banci i blagajni (150%) i
financijske imovine (11%), dok su ukupne tékuobveze pouv@ne uslijed rasta obveza prema
dobavlj&ima (43%), obveza za poreze, doprinosecnslidavanja (11%) i obveza prema zaposlenima
(11%).

2.6. Investicije

ACI d.d. je u 2008. godini izdvojio 36,1 mIn kuna investicije 5to predstavlja 2 posto manje u
odnosu na prethodnu godinu.

2.7. Pl&e i broj zaposlenih
TroSak osoblja Drustva ACI d.d. u 2008. godini igiooje 48,7 min kuna, 5to predstavlja rast od 15
posto u odnosu na 2007. godinu, g&gmu je ukupan broj stalno zaposlenih neznatno gaovea 346

na 347

NajviSa isplgena neto pkga u 2008. godini porasla je zf@gnih 34 posto i iznosila je 29.018 kuna.
NajniZa ispléena neto pka rasla jel2 posto, a iznosila je 3.539 kune.

2.8. Ocjena poslovanja

Tablica 2: Financijski pokazatelji

2007 2008 | Brzi rast ukupnih prihoda i od ukupnih rashoda i

R. br. Financijski pokazatelji , , :
br inancijekd pokazatalj ostvarena w& dobit u odnosu na prethodnu godinu,
o pozitivno se odrazilo na vmu financijskih
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,22 1,47 . .
pokazatelja poslovanja.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,06 1,12

. - lako je koeficijent tekée likvidnosti (1,22 u 2007. i
3. Stupanj samofinanciranja 077| 074 1,47 u 2008.) jo$ uvije ispod optimalnih 2, dpje
na rast likvidnosti u 2008. godini u odnosu na

4. Stupanj zaduzenosti 0,16 0,13 . o k .. .
prethodnu godinu. Drustvo je podmirivalo svoje

5. Pokazatelj aktivnosti 0,32 035 obveze u najw®] mjeri uredno i u rokovima
dospijeta.

6. Profitabilnost 0,07 0,07

- Ekonomicnost 100 100 Stupanj samofinanciranja je iznosi 0,74 Sto govori

da se 74 posto imovine drustva financira iz vlagtit

8. Rentabilnost 0,02 002 kapitala. Koeficijent zaduZenosti iznosi 0,13 &to
zn&i da se ukupna imovina DruStva financirala sa
svega 13 posto diih izvora. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjeSriastiStenja poslovnih sredstava
u smislu njihovog obrtaja povan je sa 0,32 na 0,35 u odnosu na 2007. godinuzrit da je
DruStvo uspjesSnije Kkoristilo poslovna sredstva dia je vrijeme obrta sredstava sleno.
EkonomEnost je ostala na razini prethodne godine, obziramostvareno priblizno iste veéie
ukupnog prihoda i izdataka poslovanja. Na 100 kashoda Drustvo ostvaruje 109 kuna prihoda.

2.9. Politika dividendi

Odlukom Skupstine Drustva, neto dobit financijsk®& godine u iznosu od 11 min kuna rasgioye
se za pokgde kumuliranih gubitaka iz prethodnih razdoblja.
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3. AUTOCESTA RIJEKA — ZAGREB d.d.

Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. osnovana je 1997.ngoddlukom Vlade RH kao drustvo za dgaje i
gospodarenje autocestom. Drustvu je dodijelienacésija na 28 godina s ciliem zatvaranja
financijske konstrukcije, gtenja, gospodarenja i odrZavanja autoceste Rijekgeba Dana
23.08.2007. izmjenama i dopunama Ugovora o koricéstip je proSirena za novoizgienu
infrastrukturu, a rok koncesije produZen je na 8#ige i 11 mjeseci. Temeljni kapital DruStva pri
oshivanju iznosi 2.152,0 min kuna, a istovjetampiecijenjenoj vrijednosti koncesije, te se amortizi
kroz razdoblje trajanja koncesijskog ugovora. Droste u 100-postotnom vlasniStvu Republike
Hrvatske

Autocesta Rijeka-Zagreb zavrSila je poslovnu 2@@#linu s ostvarenim gubitkom u iznosu od 246
min kuna, a Sto je primarno rezultat Zamog povéanja financijskih rashoda za kamate po kreditima
za 134 posto u odnosu na 2007. godinu. Ostvardaiiakuje tri puta véi u odnosu na gubitak u 2007.
godini.

3.1. Ukupni prihodi

Drustvo Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. ostvarilo j2008. godini ukupno 559,6 min kuna prihoda, a
¢ime je ostvarenje iz prethodne godine p@re® za 16 posto kao rezultat ujedr@og rasta svih
stavki na prihodovnoj strani¢ana dobiti i gubitka. Gotovo 90% poslovnih prihddiaustvo ostvaruje
naplatom cestarine na ukupnoj dionici autocest®rkojipravlja, a temeljem Ugovora o koncesiji.
Ukupni poslovni prihodi u 2008. godini iznose 53Win kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu
vedi za 15 posto. Prihodi od naplate cestarine u istardoblju iznose 473,2 min kuna i biljeZe rast od
13 posto. Zn&jan rast od 105 posto u promatranom razdobljuad$itgu i prihodi od podkoncesije.
Ukupno 16,4 min kuna u 2008. godini ostvareno jeosaovu 15 ugovora o podkoncesiji s 4
podkoncesionara (prafe usluzni objekti). Ostali prihodi rasli su za pésto s ukupnim ostvarenjem
od 16,8 mIn kungine 3% ukupnih prihoda Drustva.

Tablica 3: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ra)

RAZDOBLJE

DOBIT/GUBITAK

UKUPNI
PRIHODI

UKUPNI
RASHODI

SUBVENCIJE

UDIO SUBV. U
PRIHODIMA (%)

TR.OSOBLJA

UDIO TR. 0S.U
RASHODIMA (%)

2007.

-64.251

480.401

554.652

0

0

100.266

18

2008.

-246.026

559.576

805.602

0

0

131.627

16

Iznos od 30,7 min kuna odnosi se na prihode powardavnih potpora, a predstavija odeoi
prihod od otplate dugogaih kredita preuzetih u javni dug Odlukom Vlade Rigltke Hrvatske od 20.
lipnja 2002. godine. U odnosu na prethodnu godiagdsu porasli (4%)dine 5% ukupnih prihoda.

Financijski prihodi u promatranom razdoblju i

Slika 1: Dobitigubitak, Ukupni prinodi i rashodi iznose 22,5 min kuna i bilieZe rast od 47 posto
(u 000 kn) kao rezultat 180-postotnog p@amja prihoda od
1,000.000 - kamata.
800.000 1 3.2. Ukupni rashodi
600.000
Ukupno ostvareni rashodi DruStva u 2008.
400.000 1 godini iznose 805,6 min kuna Sto u odnosu na
O DOBIT/GUBITAK . . .
200.000 - L mukuenipritopl Al prethodnu godinu predstavlja  21agno
0 0 UKUPNI RASHODI poveanje od 48 posto, uslijed iznimnog rasta
| financijskih rashoda kao i visokog udjela istih u
-200.000 - 2007. 2008. ukupnim rashodima. Poslovni rashodi drustva u
400,000 promatranom razdoblju biljeZze rast od 25 posto
(na 551,1 min kuna), teine 68% ukupnih
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rashoda Drustva. U strukturi poslovnih rashodajeloih od 55% dominira amortizacija nematerijalne
imovine, ¢iji je rast od 36 posto ujedno uzrok poéaaja rashodovne straneiuma dobiti i gubitka iz
poslovne aktivnosti. Amortizacija nematerijalne inme odnosi se na amortizaciju ukupne vrijednosti
koncesije procijenjene na 2.152 min kuna po stop8®7%-4,23% kroz razdoblje od 32 godine i 11
mjeseci, a koj&ini temeljni kapital DruStva i ha osnovu koje Dudiobavlja svoju djelatnost. Razlog
povetanja amortizacije je aktivacija imovine izgemog punog profila autoceste Rijeka-Zagreb.

Izuzimanjem troSkova amortizacije iz ukupnih rashodruStva zakljtuje se da je Drustvo u
promatranom razdoblju ostvarilo gubitak od 44,9 kina, dok je ovaj rezultat u 2007. godini iznosio
¢ak 150,3 miIn kuna dobiti. TroSkovi osoblja raslizsu31 posto i iznose 131,6 min kuna.

Financijski rashodi s udjelom od 32% u ukupnim o@bima uvelike utjgu na zavrSni poslovni
rezultat DruStva. Isti u promatranom razdoblju Ea@54,5 min kuna i biljeZze rast od 145 posto u
odnosu na 2007. godinu. ¥au rashoda iz financijskih aktivnostine platene kamate za dugaime
kredite u iznosu od 219,1 min kuna, koje su u odrig307. godinu ostvarile rast od 134 posto kao
posljedica evidentiranja kamata na teret rashodazg ztrestanka kapitalizacije za nove dionice
autoceste koje su pustene u promet. TroSkovi nedattetajnih razlika po ino obvezama taler su
pove&ani za 273 posto i iznose 34,4 min kuna.

3.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne | dospiele obveze (u 000kn) Ukupne (dugoréne i k_ratkordine) obveze Druétvav
250.000 — na dan 31.12.2008. iznose 6.696,4 min kuna, Sto
predstavlja powsanje od 29 posto u odnosu na
200.000 - 5.2054 min kuna s kraja prethodne godine.
Dugoraine obveze ukupno iznose 6,405,6 min kuna
150.000 I ¢ine 96% ukupnih obveza, a u promatranom
razdoblju biljeZze rast od 31 posto. Iste se gotovo
100.000 | cijelosti odnose na obveze po kreditima i to prema
_ inozemnim bankama. Poslovne knjige DruStva, u
50000 D ORPIELL DvEae W DOBAVIAGMAT | ykupnom iznosu obveza po dugémim kreditima,
iskazuju i oneciju je otplatu preuzela Vlada RH.
0 Tijekom 2008. godine Ministarstvo financija je po
toj osnovi otplatilo 8,3 min kuna kredita (ukupno
2007. 2008. preuzeta obveza RH po ovoj osnovi iznosi 195,2

min kuna).

Na dan 31.12.2008. godine kratkéme obveze DruStva su smanjene u odnosu na isti268i.
godine za 19 posto, kao posliedica smanjenja obpeema dobavlgma za 27 posto. Struktura
kratkorainih obveza u promatranom razdoblju ostala je gotogpromijenjena. Blago je paten
udjel obveza po zajmovima s 26% na 37% ukupnihkkratnih obveza, dok smanjenje udjela u
ukupnim kratkorénim obvezama biljeZe obveze prema dobéirja s 67% na 57%. Obveze prema
zaposlenima, obveze za poreze i doprinose, teeostatkor@éne obvezecine tek 6% ukupnih
kratkoranih obveza, jednako kao i na kraju 2007. godine.

Ukupne obveze prema dobavlj@gima na dan 31.12.2008. godine iznose 225,3 min kuni§jeizé
zna&ajnije smanjenje (27%) u odnosu na isti dan 200dirge.

Na kraju 2008. Drustvo nema dospjelih obveza prdaimvlj&ima, dok su iste na kraju 2007. godine
iznosile 4,5 min kuna.

3.4. Ukupna potraZivanja
Ukupna potrazivanja Autoceste Rijeka-Zagreb d.ddaa 31.12.2008. godine iznosila su 266,9 min

kuna, Sto u odnosu na isti dan prethodne godindspaelja smanjenje od 4 posto. Sva potraZivanja
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DI’}IS'[V&. kratlfor_mo_g S!'_I karal_(ter_a' POIraZ|V?‘nJa Ofslika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
drzave i drugih institucija sudjeluju sa 92% i izeo
245,6 min kuna, dok se 160,8 min kuna odnosi 25.000
potraZivanje od drzave po ugovoru o koncesiji,
vezano za izvlaStenja zemljiSta. PotraZivanja (20000
kupaca c¢ine preostalih 5% u  ukupnim 15,000
potraZivanjima. '

o 10.000
Ukupna potraZivanja od kupaca na dan 31.12.
2008. godine drustva iznosila su 20,8 min kuna, ¢ 5,000
najve&em dijelu odnose se na potraZivanja 2z @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
napla@enu cestarinu od HAC-a (dio zajetkii . @ DOSPJELA POTRAZIVANA
napl&ene cestarine) [ potraZivanjg |
podkoncesionara. Ova bilam stavka u 2007. 2008,

promatranom razdoblju biljeZi poé@nje od gotovo
50 posto. Dospjela potraZzivanja od kupaca na K2@fi8. godine iznose 10,6 min kuna, za razliku od
kraja prethodne godine kada Drustvo nije imalo g@gppotrazivanja od kupaca.

3.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital na kraju 2008. godine iznos4fjn kuna, $to u odnosu na kraj prethodne godine i
tada ostvarenih 242,7 min kuna ukazuje na fame od 66 posto. Navedeno je péame
prvenstveno rezultat rasta financijske imovinénte oraienih depozita u naj¢em dijelu kod HPB
d.d.

Ukupna tekda sredstva na dan 31. prosinac 2008. godine iznsgib29,2 min kuna i biljeZe rast od
21 posto. U strukturi tekih sredstava podjednaki udjel imaju potrazivanjadodave s 245,6 min
kuna i financijska imovina (otena sredstva) s 260 min kuna. U istom razdobljuagotanja od
drzave biljeZze smanjenje od 7 posto, dokéend depoziti bilieze pov@anje za 57 posto. Novac u
banci i blagajni iznosi 19,5 min kuna, dok ¢#ai troSkovi budéih razdoblja i obréunati prihodi
iznose 64,6 min kuna i biljeZe rast od 13 posto.

Tekute obveze u najvem dijelu odnose se na obveze prema dobawim iako ova stavka biljeZi
smanjenje od 17 posto u odnosu na 2007. godimosiZL64,8 min kuna. Oddeno pl&anje troSkova

i prihod buddih razdoblja iznosi 42,5 min kuna,éane je ova stavka povana za 31 posto u istom
razdoblju.

3.6. Investicije

Drustvo u Izvje8u o tijeku novca iskazuje izdatke za investicijsik#ivnosti u iznosu od 1.447,1 min
kuna, ¢cime je ova stavka u odnosu na 2007. godinu fmve za 23 posto. Investicijska aktivnost
Drustva tijekom 2008. godine bila je usmjerena aar§etak kapitalnog projekta izgradnje autoceste
Rijeka-Zagreb u punom profilu.

3.7. Pl&e i broj zaposlenih

U 2008. godini troSak osoblja porastao je za j82aosto i iznosi 131,6 min kuna. Isto je posljaedic

poveanja broja zaposlenih u DruStvu sa 647 u prethodadjni na 791 na kraju 2008. godine. lako
je planom zapoSljavanja za 2008. godinu Drustvaip$o 77 novih radnika, do kraja godine uposleno
je 111 novih djelatnika. Poganje je bilo uvjetovano pojanim prometom tijekom ljetne sezone, te
povetanim obimom posla na odrzavanju autoceste i ljetperiodu.

NajviSa ispléena neto plkea povéana je za 17 posto u odnosu na prethodnu godimosi 28.750

kuna. Drustvo je u 2008. godini isplatilo najniZzetm pl&u od 3.549 kuna, Sto u odnosu na 2007.
godinu predstavlja po¢anje od 17.
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3.8. Ocjena poslovanja

Tablica 4: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelji 2007 | 2008 Ostvarenje loSeg poslovnog rezultata u 2008. godini
proizlazi iz zn#&ajnog povéanja ukupnih
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,41 1,94 financijskih rashoda (s 103,8 min kuna na 254,5
S o min kuna) u promatranom razdoblju¢ak 219 min
2 e F S s .14 W0 kuna financijskih rashoda odnosi se na kamate po
3. Stupanj samofinanciranja 0.24 018| dugor@nim kreditima. Pored navedenog
financijskog, Drustvo biljeZi i znmjno opteréenje
4. Stupanj zaduzenosfi 0,62 0,70l po rashodima za amortizaciju. Sve navedeno
o uvelike je wutjecalo i na kretanje osnovnih
> e L0 .20 financijskih pokazatelja.
6. Profitabilnost 0,13 0,44
Promatrajui koeficijent likvidnosti zaklj¢uje se da
i Ekonomicnost 0,88 069| isti rastom s 1,41 na 1,94 ukazuje na poboljSanu
. SR 001 003 Iikvidp_ost I_Druétva, ali jo3 uvijek ispod optimalnih
’ —l 2,0. Cinjenica da se preko 40 posto kratkore

imovine DruStva odnosi na kratk@ree depozite, da DruStvo nema dospjelih obveza prema
dobavlj&ima, te da je neto radni kapital dodatno @@weza 67 posto, moze se zakijuda likvidnost
Drustva nikako nije dovedena u pitanje. U tom smiskazuje se na dodatno smanjenje koeficijenta
financijske stabilnosti sa 1,14 na 1,10, Sto ukazu@ pozitivno kretanje sve dag financiranja
kratkotrajne imovine iz glavnice i duga@mih obveza, uz napomenu da ovaj koeficijent jogelvnije
ispod optimalnih 1,0. Sve navedeno ipak u Roing ukazuje na vrlo solidnu sposobnost Drustva za
podmirenje dospjelih kratko&aih obveza. Prosjmo trajanje obrtaja ukupne imovine, iskazano kroz
pokazatelj aktivnosti, zadrzano je na istoj razslijed relativno malog povanja ukupnih prihoda u
odnosu na vlastiti kapital DruStva.

Ne pretjerano pozitivan dojam ukupnog poslovarjéufe se evidentno i kroz pokazatelje uspjeSnosti
poslovanja. Slijedom ostvarenog gubitka Drustvaanmatranom razdoblju, pokazatelj profitabilnosti
je dodatno smanjen s -0,13 na -0,44, dok se krkazatelj rentabilnosti iskazuje gubitak od 0,03&un
na svaku jedinicu rashoda. Pokazatelj ekooosti je dodatno pogorSan sa 0,88 na 0,66, telagina
daleko ispod minimalnih 1,0.

Iz analize je razvidno kako se radi o Drustvu kieredovnog poslovanja ostvaruje vrlo dobre
rezultate, ako se iz njega izuzmu visoki troSkoubatizacije, kojice se u svakom staju provi&iti u
podjednakom iznosu sve do isteka samog DruStvakéist ugovora o koncesiji). Financijsko
opteréenje je takder jedan od kljanih faktora u poslovanju, te bi se uz bolje upravjg kamatnim i
valutnim rizikom rizicima moglo utjecati na posl@/nezultate u budim razdobljima, a Sto bi spram
odnosa vlasnika drustva (drzave) bilo svakako pigfliivo jer za sve kreditne obveze DruStva jam
Republika Hrvatska. Nastavkom pozitivnog poslovaigaosnovne djelatnosti, bez negativnih
sezonskih utjecaja, ukupno bi poslovanje DruStvglmbiti i dalje relativno sigurno.

3.9. Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku da se ostuagehitak prenosi u slijede poslovnu godinu.
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4. CROATIA AIRLINES d.d.

Croatia Airlines d.d. nacionalna je zrakoplovna kamija i najvéi zracni prijevoznik u regiji, koji
pruza usluge dondéh i meiunarodnih letova, a za svoju komparativhu predizmbtaja pripadnost
globalnoj udruzi zrénih prijevoznika Star Alliance koja prevagtvrtinu svjetskih putnika.

Temeljni kapital DruStva iznosi 989.975.500 kuna,uavetinskom je 95-postotnom vlasniStvu
Republike Hrvatske. Drzavna agencija za osigurargdnih uloga i sanaciju banaka vlasnik je 2,15%
temeljnog kapitala, HPB d.d. 1,24%, dok ostal2¥% pripada malim diotarima.

Croatia Airlines d.d., unatorastu putriikog prometa i operativhog prihoda, zaklja je poslovnu

godinu 2008. s gubitkom od 89,2 min kuna, a uslijetkg rasta operativnih troskova, te ¢ajaijeg

povetanja financijskih rashoda po kamatama za dugerdkredite i t&ajnim razlikama. U 2007.
godini je ostvarena dobit u iznosu od 1 min kuna.

4.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2008. godini biljeZze rast 12 posto u odnosu na 2007. godinu, te su
iznosili 1.728,6 min kuna. Navedeno péagje proizlazi prije svega kao rezultat péasja prihoda od
putnickog prometa za 12 posto na 1.352,8 mIn kunagmu je udjel ove vrste prihoda gotovo 83% u
ukupnim operativnim prihodima. Rast prihoda zab#je je i u kategoriji prijevoza tereta za 17 posto,
te u 2008. godini ova stavka iznosi 26,2 min kuna.

Tablica 5: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ra)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 1.038 1.537.275 1.536.237 89.325 6 212.958 14
2008. -89.174 1.728.598 1.817.772 124.753 7 241.554 13

Ostali prihodi u promatranom razdoblju biljeZe radtl7 posto, te na kraju 2008. godine iznose 165,3
min kuna, a velikim dijelom po osnovu rasta drzavigotpora koje su uotajene u smislu
zrakoplovnih prijevoznika (usluge od @@ ekonomskog interesa, odrzavanje nerentabilnih
zrakoplovnih linija), a ujedn@&ine 75% udjela u ovoj stavci, te 8% ukupnih poslbvprihoda.
Kategorija drZzavnih potpora odnosi se na subveriziferzavnog proréuna po Odluci Vlade RH iz
2006. godine, a kojima se nadoRnoge razlika neostvarenih prihoda u odnosu na treslkabavljanja
doma&eg linijskog prijevoza. Ukupne subvencije u 2008digi ispla&ene Drustvu iznose 124,8 min
kuna, te u odnosu na prethodnu godinu biljeZea@gt0O posto.

Financijski prihodi Drustva iznose 97,3 min kun@,u odnosu na 2007. godinu biljeZze rast od 32
posto.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi 4.2. Ukupni rashodi
(u 000 kn)
2.000.000 - Ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su
1.817,8 min kuna, te u odnosu na prethodnu
1.500.000 || godinu biljeze rast od 18 posto, a kao posljedica
poveanja poslovnih rashoda. U ukupnim
1.000.000 _ || rashodima poslovni rashogine 91%.
500,000 iBESLT;?‘;i‘.LAéD. | Poslovni rashodi Drustva iznose 1.661,8 min
0 UKUPNI RASHODI kuna, te bilieZze pov@nje od 17 posto u odnosu
. J | na 2007. godinu, a prvenstveno kao rezultat

poveanja materijalnih troSkova Drustva za 21
posto na 1.117,4 min kuna. Rast materijalnih
troSkova uslijedio je zbog proSirenja flote, ali i

2007. 2008.

-500.000 -
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rastom prometa i broja putnika Sto je poskedi utjecalo na porast troSkova letenja koje jeipnatst
cijena goriva. Udio troSkova goriva porastao jebzposto, te je u 2008. goditinio 22% ukupnih
operativnih troSkova.

TroSkovi amortizacije smanjeni su za 4 posto na4d win kuna. Za razliku od zabiljeZenih troSkova
amortizacije ostali poslovni rashodi su porasli3ga2 min kuna, te su na kraju 2008. godine iznosili
36,8 mIn kuna, uslijed rashoda sada3nje vrijedrtostirakoplova ATR nakon njihove prodaje, te
zadrZzavanja u operativnom najmu. TroSkovi osobljadiva iznosili su 241,6 min kuna, te su u
odnosu na 2007. godinu ostvarili rast od 13 podtoci havedenog rasta leZe u péagu broja
zaposlenih, te stupanju na snagu kolektivnih ugawtetgkim i kabinskim osobljem u kolovozu i
rujnu 2007. godine.

Drustvo biljezi i povéanje financijskih rashoda na kraju 2008. godine3@aposto u odnosu na
prethodnu godinu, te su iznosili 155,9 min kungneenstveno kao rezultat porasta troskova kamata
temeljem kredita za refinanciranje flote. Dodatayativan utjecaj na rast financijskih rashoda su
imala nepovoljna t@ajna kretanja koja proizlaze iz strukture finangjea kredita koje je preuzelo ovo
trgovatko drustvo. Negativne &ajne razlike i njihov utjecaj na razinu financijskiashoda rezultat u
najveoj mjeri nije bilo mogde izbjei, a uslijed negativnih kretanja na svjetskim fioggkim
trziStima i nastupanjem globalne krize koja se kigli razmjerom odrazila na cijelu svjetsku
zrakoplovnu industriju i zrakoplovne prijevoznik@vi rizici s glediSta upravljanja poslovnim
procesima nisu bili u velikoj mjeri upravljivi.

4.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze DruStva na dan 31.12.2008. godirmsitensu 1.269,2 min kunacane je ova stavka
zabiljeZila neznatno smanjenje od 0,3 posto u agdnasisti dan 2007. godine. lako su ukupne obveze
Drustva zadrzane na otprilike istoj razini, do&odo zamjetnih promjena strukture obveza u smislu
roénosti.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Dugvora“:ne obve;e cine 60% ukupnih obveza
180.000 Drustva, te smanjene su za 17 posto na 764,8 min
160,000 kuna u odnosu na kraj 2007. godine, a Sto je
posljedica otplate prve rate glavnice kredita prema
140.000 o )
120,000 sindikatu banaka ukupnog iznosa 913 min kuna.
100.000 Ukupne kratkoréne obveze na kraju 2008. godine
80.000 iznosile su 504,5 min kuna, te biljeZe péaeje od
60.000 ] 44 posto u odnosu na kraj prethodne godine, pri
40,000 D e o T IADOBAVLAGMA | | xemu je doSlo do proporcionalnog rasta svih
20.000 kategorija kratkoréninh obveza. Istovremeno,
0 obveze prema kreditnim institucijama zabiljezile su
zna&ajan rast, te su povane s 109,4 min kuna na
2007. 2008. kraju 2007. godine na 220,3 min kuna na dan 31.

prosinac 2009. godine. Za razliku od &amog
poveanja obveza prema kreditnim institucijama, obvemsa zaposlenima zabiljeZile su maniji rast
koji je na kraju 2008. godine, a u odnosu na kraejimdne godine iznosio 21,5 posto, te su isteama d
31. prosinac 2009. iznosile 20,5 min kuna. Ostaétkloraine obveze biljeZze rast od 118,8 posto u
odnosu na kraj 2007. godine, te na dan 31.12.2008se 76,8 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 160,9 miraktssu u
odnosu na kraj prethodne godine p&ae za 26 posto. Paiane su obveze prema dobawipa u
zemlji (za 21%) i inozemstvu (30%). Obveze prembadtjatima u zemlji iznose 85,3 min kungine
53%, a prema onima u inozemstvu iznose 74,6 mhmktecine 47% ukupnih obveza prema
dobavlj&ima.
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Gotovo 31% obveza prema dobavijaa je dospjelo na naplatu, te je ukupan iznosstaeke od 49,2
min kuna na kraju 2008. godine dodatno gaweza 44 posto u odnosu na kraj prethodne godine.

4.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potrazivanja DruStva na kraju 2008. godit

. . Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)
iznosila su 181,6 min kuna, te su u odnosu na k

prethodne godine povena za 48 posto, a >

prvenstveno kao posliedica rasta kratkoib |%0%

potrazivanja. 70.000
60.000

Ukupna potrazivanja od kupaca iznosila su 78,6 50.000
kuna, Sto je uzrokovalo rast ove bitae stavke za |40.000
14 posto u odnosu na kraj 2007. godin(3o.000
Istovremeno su potrazivanja od kupaca zabiljeZizg oo
smanjenje od 19 posto, te su na kraju 2008. god| 4 go0 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
iznosila 31,9 min kuna, dok su se potraZivanja 0 'DOSPJELAP?TRAZ'YANJA
kupaca u inozemstvu potena za 58 posto na 74,

min kuna u odnosu na kraj 2007. godine. 2007. 2008,

Od navedenog ukupnog iznosa potrazivanja od kuigkci9 min kuna ili 24% je dospjelo na naplatu.
4.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital DruStva (razlika telih sredstava i teldih obveza drustva) na dan 31.12.2008.
godine iznosio je -178,8 min kunagine je ova stavka dodatno pogurana u negativarzpegdza
gotovo 96%.

Negativan kretanje posljedica je Zafog povéanja ukupnih tektih obveza, prvenstveno obveza
prema kreditnim institucijama sa 109,4 min kun&h8,3 kuna od ptka do kraja 2008. godine.

Od ostalih stavki pov@nije biljeZze obveze prema dobavijpa na 258,5 min kuna (26%), i ostale
kratkora&ne obveze na 76,8 min kuna (19%), dok jedino ddga pléanja troSkova budih
razdoblja biljeZze 6 postotno smanjenje na 27,9kulma.

U strukturi ukupnih tekéih sredstava najée udjel od preko 50% imaju kratkatna potraZivanja
(181,2 min kuna), a jednako velik utjecaj na piarge ove stavke imala je i financijska imovina
rastom sa 3,4 min kuna na 30,1 min kuna do krafs2@odine.

4.6. Investicije

Croatia Airlines d.d. zageo je u 2008. godini s novim investicijskim ciklmsou razvoju flote
otpuStanjem tri ATR zrakoplova kratkog doleta, ¢®¥remenim prihvatom dva Bombardier Q-400
zrakoplova véeg kapaciteta (putem operativnog najma).dévinske investicije naj\em dijelom
predstavljaju ulaganje u novi mobilni hangar, tegainje u pripremnu gtavinsku dokumentaciju za
izgradnju budde poslovne zgrade. Drugi vaZzan investicijski proj&kustva implementacija je
integralnog informacijskog sustava SAP, a kojagpazela u 2008. godini.

Ukupna vrijednost investicija drustva u materijalnnematerijalnu imovinu tijekom 2008. godine
iznosila je 139,4 min kuna, a Sto u odnosu na 2§6@inu predstavlja smanjenje za 10 posto.

4.7. Pl&e i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini iznosi 241,6 min kuege u odnosu na kraj prethodne godine pane
za 13 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih u 268ini je 1.068 ili 86 radnika vise nego u 2007.
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godini. Tijekom 2008. godine broj operativnih radnipovéan je za 7 posto, a broj neoperativhog
osoblja za 4 posto.

NajviSa isplgena neto plea ispl&ena u promatranoj godini iznosila je 43.971 kurspléena neto
placa odnosi se na pla pilota zrakoplova), te je pos&na za 2 posto u odnosu na 2007. godinu.
Istovremeno najniZza isplana neto pka povéana sa 2.801 kunu na 3.099 kuna (rast 11%).

4.8. Ocjena poslovanja

Tablica 6: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatelii 2007 2008 Pos'lo'vanj.g Prustya Croatia A|rI|ne.s' d:d. u 2008.
godini obiljezeno je nastavkom pozitivnih trendova
n Koeficient tekuée likvidnosi 0,66 06| rasta ope_rat|vn|h pnhoda [ _SV|h o_stallh te‘:‘lmfn_
pokazatelja, u smislu po¥anja broja prevezenih
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,06 1,14| putnika i roba, no navedeni pozitivni trendovi bili
, o su pr&eni ¢ak progresivno brzim rastom vezanih
3. Stupanj samofinanciranja 0.34 0.29 Lo ~ . . .
' = operativnih troSkova poslovanja i ostalih stavki
" Stupanj zaduzenosti 0,64 0go| rashodovne _strane financijskih izyjeétaja. Kaojéto
prethodno istaknuto, negativni trendovi su u
5. Pokazatelj aktivnosti 0,77 09| najvetoj mjeri posljedica globalne financijske krize
, koja se odrazila na zrakoplovnu industriju Sirom
6. Profitabilnost 0.00 -0.05 . - o T .y
' =1 svijeta, tako da su bili teSko upravljivi s gledist
7 B 1,00 0g5| Provedbe mjera u upravljanju poslovnim procesima
unutar ovog trgoutkog drustva.
8. Rentabilnost 0,00 0,05

Drustvo je godinu zavrSilo gubitkom od 89,2 min
kuna koji¢e se slijedom Odluke Skupstine pokriti bédo prihodima u narednim godinama, a kége
pratiti dodatne mjere i aktivnosti u smislu optimpactije poslovanja i svih ostalih poslovnih poldik
koje ¢e dodatno osnaziti nacionalnog &ag prijevoznika od strateSkog zaga za Republiku
Hrvatsku, a posebice imaijuu vidu odrZzavanje redovitih dordid zrakoplovnih linija koje su velikim
dijelom nerentabilne.

Negativna kretanja i utjecaj vanjskiimbenika na poslovanje ovog Zreg prijevoznika uzrokovala
su i pogor3anje osnovnih financijskin pokazateljakbm 2008. godine. Pokazatelji likvidnosti
DruStva ukazuju na odiene probleme u podfu upravljanja likvidnosti. Koeficijent telde
likvidnosti dodatno je smanjen sa 0,66 na 0,62sdenalazi ispod optimalne vrijednosti od 2,0.
Navedeno je posljedica iznimnog rasta kratkoilo obveza prema kreditnim institucijama, te brzeg
rasta obveza prema dobavij@a u odnosu na potraZivanja od kupaca. Koeficijinancijske
stabilnosti je takder dodatno pouv&n iznad optimalne vrijednosti od 1,0, sa 1,06 fiat ha kraju
2008. godine. Sve navedeno odrazilo se i ha izneturadnog kapitala DruStva koji je na kraju 2008.
godine daleko u negativnom teritoriju (-178,8 mimnk), a kao posljedica gotovo dvostrukitikie
tekutih obveza prema bankama i ostalih kratkorb obveza. S druge strane stupanj samofinanciranja
padom sa 0,34 na 0,29 ukazuje na smanjenje stiatisfiaduzenosti, dok koeficijent zaduzenosti
poveanjem sa 64% na 69% ukazuje da je ipak rastaomdivine koji se financira iz teg kapitala, i

to dodatno iznad optimalnih 50%. Slijedom ostvanagubitaka DruStva, pokazatelji ekon@mosti i
profitabilnosti iskazuju negativne vrijednosti. Rtabilnost DruStva pogurana je na -0,5 kao i
rentabilnost, a ekonogmosti na 0,95 (ha svaku kunu rashoda ostvaren@$ekina prihoda).

4.9. Politika dividendi

Odlukom Skupéstine gubitak poslovne godine u iznm$®9,2 min kuna pokrite se iz dobiti budtih
razdoblja.
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5. CROATIA OSIGURANJE d.d.

Croatia osiguranje d.d. naje je i najstarije osiguravaja drustvo u ovom dijelu Europe. S
dugogodisnjom tradicijom u poslovanju vaédge lider u regiji Sto je rezultat dobre poslovne
strategije, te inovativnog i fleksibilnog poslovanjremeljni kapital druStva iznosi 442.887.200 kuna
a Republika Hrvatska (Hrvatski fond za privatizagijaspolaze sa ukupno 80,3% udjela u vidsji
strukturi.

Croatia osiguranje poslovnu 2008. godinu zavrgilpgzitivhim rezultatom u iznosu od 64,9 min kuna
Sto predstavlja zr@ajno smanjenje od 41 posto u odnosu na 2007. golaw posljedica smanjenja
prihoda uz istovremeni rast rashoda.

Tablica 7: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000na)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 109.560 3.268.722 3.131.101 0 387.202 12
2008. 64.911 3.244.860 3.176.387 0 343.735 1"

Croatia osiguranje d.d. je u 2008. godini ostvaptamiju u iznosu od 3.244 min kun&me je
ostvarila porast od 5 posto. Drustvo je u 2008.imjodkupno obradilo 259.663 Steta. Ukupno je
rijeSeno 222.247 Steta odnosno 86% Stet&epnu je efikasnost u rieSavanju péama za 2 posto.

5.1. Ukupni prihodi

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Drustvo je u 2008. godini ostvarilo ukupne
(1000 kn) prihode u iznosu od 3.244,9 min kuna, Sto
3,500,000 - predstavlja blago smanjenje od 1 posto u odnosu
o na prethodnu godinu. Zamnata premija u
3.000.000 —| 2008. godini iznosi 3.244 min kuna i biljezi
2.500.000 - poveanje od 5 posto u odnosu na 2007. Néjve
9 000.000 - || doprinos ostvarenom rastu prihoda proizlazi iz
1 500,000 rasta zaréunate bruto premije, odcega
S oo |1 policirana premija neZivota iznosi 2.880,3 min
1.000.000 - oukupNI RAsHOD! 1| kuna (porast od 5%) dok napéma premija
500.000 -| | Zivotnih osiguranja iznosi 363,7 min kuna
0 (porast od 6%). Po¢anje zardunate premije u
| odnosu na isto razdoblje prethodne godine
2007. 2008. billeze gotovo sve vrste osiguranja osim

zdravstvenog osiguranja.

Tijekom 2008. godine ukupno je naf#ama premija u iznosu od 3.154,8 min kuna, Sto pasta
povetanje od 4 posto u odnosu na isto razdoblje pregngddine.

Prihodi od ulaganja (prihodi od kamata, prihodi medruznica i pridruzenih poduge prihodi od
ostalih ulaganja, dobitci od prodaje ulaganja, tdqai od ulaganja u nekretnine) u navedenom
razdoblju iznosili su 305,3 min kuna (smanjenje 3G&6).

5.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su 3.176,lhrkuna, te su 1 posto &ienego u istom razdoblju
prethodne godine kada su iznosili 3.131,1 mIn kuna.

U strukturi ukupnih rashoda najiem iznosom sudjeluju izdaci za Stete, odnosno tikeine Stete po

osiguranim sltiajevima (63%) koje su iznosile 1.990,5 min kunade su za 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Za likvidirane Stete tijekom 2088dine ispléeno je 1.569,8 min kuna.
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Poslovni rashodi (troSkovi pribave i troSkovi upgaviznosili su 1.013,6 min kuna i blago su parasl
za 11 posto. TroSkovi pribave biljeze porast odpb8to, Sto je rezultat ¥# troSkova provizije
sukladno rastu zatanate premije. Na troSkovima uprave evidentirani shodi za amortizaciju
opreme, plée zaposlenika i svi materijalni troSkovi iz posloja po kolektivnhom ugovoru, koji su
porasli za 12 posto.

5.3. Ukupne obveze
Ukupne obveze druStva na dan 31.12.2008. godingo(dtne i kratkor@ne) iznosile su 316,4 min

kuna, Sto predstavlja rast od 11 posto kao rezid&id dugorénih i kratkor@nih obveza za 11 posto.
Dugoraine obveze su iznosile 21,9 min kuna, a kratkoecobveze 294,5 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavljima na dan |Slika2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
31.12.2008. godine iznosile su 101,9 min kuna, (120.000 -
¢ega je dospjelo 64,8 min kuna. 100.000

5.4. Ukupna potrazivanja 80.000 |

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2008. godil 60.000
zabiljeZila su poweanje od 25 post, te su iznosilé
1.054,4 min kuna, $to je posliedica rast 40-000
kratkotrajnih potraZivanja za z¢gnih 27 posto,

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
m DOSPJELE OBVEZE

) LT -* | 20.000
uz  istovremeno  smanjivanje  dugotrajnil
potraZivanja za 34 posto. Kratkotrajng 0
potrazivanja iznosila su 1.030,9 min kuna, dok 2007, 2008,

dugotrajna potrazivanja iznosila 23,5 min kuna.

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn) Ukupna potraz!vanya O_d kupaca na dar,] .
31.12.2008. godine iznosila su 775 min kuna i pri

900.000 tom zabiljeZila povéanje od 20 posto u odnosu na

800.000 isti dan 2007. godine.

700.000

600.000 Dospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 465,3

500.000 min kuna. Dospjela potrazivanjaégesu za 20 posto

400.000 u odnosu na prethodnu godinu zbog [ewga

300.000 potraZzivanja od kupaca u zemlji (23%).

200.000 _ L _
100.000 Egggg}lé\Li%ﬁARiAlm\J@JgDKUPACA | Dospjela potraZivanja (465,3 min kuna) na I_<raju
0 — prosinca 2008. godine znatno sutaend dospjelih
2007 2008 obveza_ (64_,8), Sto pokazuje da drustvo ima znatan

' ' nowani suficit.

5.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital drustva, kao razlika tékusredstava i teldih obveza, na dan 31.12.2008. godine
iznosio je 3.260,6 min kuna i smanjen je za litposodnosu na isti dan 2007. godinu. Ukupna
tekuta sredstva iznosila su 5.356,2 min kuna i smangenaa 8 posto u odnosu na isti dan 2007.
godine, a najw@m dijelom uslijed smanjenja financijske imovine3(ftosto).

Istovremeno, tekie obveze iznosile su 2.095,6 min kuna i manje s8 pasto u odnosu na isti dan
2007. godine.
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5.6. Investicije

Tijekom 2008. godine globalna financijska kriza &gao je utjecala na vrijednosti i rezultate
investicijskog portfelja osiguravajin drustava, pa tako i Croatia osiguranja d.d..

Ukupna ulaganja Croatia osiguranja d.d. umanjenaispaavak vrijednosti iznosila su na dan
31.12.2008. godine 4.803,6 min kuna i bila su magajd2 posto ili za 663 min kuna u odnosu na isti
dan prethodne godine.

Radi potresa na financijskom trziStu Croatia osagie d.d. preusmijerilo je ulaganja u manjecriai
imovinu i to u depozite u bankama, te drzavne phkaativne duZrike vrijednosne papire, a paana

su i ulaganja u zajmove osiguranicima. Croatia wsigje d.d. ukupno je uloZila u depozite iznos od
1.257,5 min kuna (pov¥anje od 23%), u municipalne i korporativhe obveeni&komercijalne zapise
180,9 min kuna (povanje od 32%), dok su ulaganja u zajmove iznosia&&In kuna (porast od
95%). U strukturi ukupno uloZenih sredstava néja@, odnosno 29% odnosi se na drzavne dikéni
vrijednosne papire. Ulaganja imovine za pé&ritehnéke pricuve, kapitala i rezervi neZzivotnih
osiguranja iznosila su na dan 31.12.2008. godi2&331 min kuna i smanjena su za 20 posto (778 min
kuna) u odnosu na isti dan prethodne godinec@na su smanjena ulaganja u zajmove (258 min
kuna ili 110%). U strukturi ulaganja ove imovingvegti dio zauzimaju ulaganja u bankama sa 27%, a
slijede ih ulaganja u dionice i udjele sa 20%.

5.7. Pl&e i broj zaposlenih
TroSak osoblja iznosio je 387,2 min kuna i biljegst od zn&jnih 13 posto u odnosu na prethodnu
godinu, zbog pow@anog broja zaposlenih i usklenja mase pta sukladno Kolektivhom ugovoru u

odnosu na isto stanje prethodne godine.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio g53.zaposlenika Sto je u odnosu na 2007. godinu
pove&anje broja radnika za 164 osobe (6% vise).

NajviSa isplgena neto pka iznosila je 36.575 kune i manja je za 155 kuodnosu na 2007. godinu.
NajniZa isplgéena neto pka u 2008. godini iznosila je 3.053 kuna i poraslag 17 posta u odnosu na
2007. godinu ili za 433 kuna.

5.8. Ocjena poslovanja

Tablica 8: Financijski pokazatelji

A ) 2007 | 2008
R. br. Financijski pokazatelji .. e ..
Unata@ iznimno nepredvidivim dogijima na
n Koeficijent tekuée likvidnost 3,28 362 g!qbalnom .financijskom triiétu., a kqja nisy zaodpiél
niti Republiku Hrvatsku, Croatia osiguranje d.di je
2 Koeficijent financijske stabilnosti 3,58 513 u 2008. godini zadrzala pozicijju vade
, . osiguravajde kompanije u Hrvatskoj i regiji.
3. Stupanj samofinanciranja 0,24 0,16
4 Stupanj zaduzenosti 0,04 0,04 Nepoyoljno_ kref[_anje na financijskom tri_iétu
odrazilo se i na cijene dionica na Zagrkmg burzi,
5. Pokazatelj aktivnosti 043 045| Zadnjeg dana 2008. godine cijena redovnih dionica
Drofitabiinost Croatia osiguranja d.d. iznosila je 3.161,00 kuna,
6. 003 0,02 povlastenih 4.959,99 kuna.
7. Ekonomicnost 1,04 1,02 L . . .
Drustvo je tijekom 2008. godine na trziste lansiral
8. Rentabilnost 0,01 001 nove proizvode (npr. osiguranje od odgovornosti

menadzZera, osiguranje puZeva, proSirenje paketa
osiguranja zadenike i studenta i drugo) .
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Koeficijent tekue likvidnosti zabiljeZio je povi@nje, te je na kraju razdoblja iznosio 3,62. I€O0 |
rezultiralo znaajnijim povetanjem kratkotrajne imovine od kratkéroh obveza. Kao i prethodnih
godina bitno je istaknuti da je DruStvo u 2008.igodoslovalo s visokim udjelom vlastitih sredstava
obrtnog kapitala, te na taj &ia iskazalo sposobnost za samofinanciranje i redopodmirivanje
tekuih obveza.

Drustvo posluje profitabilno i rentabilno na Stoaalju financijski pokazatelji koji su u odnosu na
2007. godinu zadrZzali priblizno istu razinu od 0i@01. Stupanj ekonogmnosti je smanjen i u 2008.
godini iznosi 1,02.

5.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke Glavne Skupstine DruStva o rasgiodipbiti za 2008. godinu ostvarena neto dobit
drustva u iznosu od 64,9 min kuna upotrijel@tse za: zakonske rezerve (3,2 min kuna), stagitarn
rezerve (15,4 min kuna), dividendu za povlasteoaide (0,98 min kuna) i zadrZzanu dobit (45,3 min
kuna). Dividenda za povlaStene dionice iznosi 1li2akpo svakoj dionici.

6. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA

Hrvatska elektroprivreda je nacionalna elektroeeesiga tvrtka, koja se vise od jednog stijdoavi
proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elekine energije, a u posljednjih nekoliko desétje
opskrbom kupaca toplinskom energijom i distribuaijplina.

Hrvatska elektroprivreda organizirana je u oblikan&erna kao grupacija povezanih drustava (tvrtke
kéerke) u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Vladajute drustvo (matica) HEP Grupe je HEP d.d., koje tadunkciju korporativhog upravljanja
HEP Grupom i jai uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca eteldm energijom.
Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upr&kljaracunovodstveno i pravno) drustva koja obavljaju
regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) eereguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).

Na poslovanje Hrvatske elektroprivrede Grupe (yngixh tekstu HEP Grupe) u 2008. godini utjecalo
je niz nepovoljnih uvjeta, kao Sto su rast cijemargetskih inputa i nepovoljne hidrometeoroloSke
okolnosti, 3to je rezultiralo zgajnim poveéanjem poslovnih rashoda. lako je péamje prodajne
cijene elektdne energije (prodajne cijene toplinske energijelingp nisu povéane) u drugom
polugodiStu utjecalo na rast prihoda, troSkovi peahja zabiljeZili su brZi rast, Sto se negativno
odrazilo na dobit iz poslovanja koja je smanjen&Zgosto u odnosu na kraj 2007. godine, te je na
kraju 2008. godine iznosila 150,3 min kuna. Netbid&Grupe u 2008. godini iznosila je 31,1 min
kuna, odcega je 11,7 min kuna pripisivo vlasniku kapitala.odnosu na 2007. godinu neto dobit
Grupe porasla je za 5,1 min kuna ili 20 posto.

6.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi HEP Grupe u 2008. godini péaai su za 10 posto, te su iznosili 12.003,8 minakun
Rast ukupnih prihoda posljedica je rasta prihodgmdiaje elekttine energije (13%) i rasta prihoda
od prodaje toplinske energije (6%) i plina (10%ih&di od prodaje elekitne energije iznosili su
9.845,2 min kuna (84% ukupno ostvarenih poslovmihgaa), a njihov rast je prvenstveno posljedica
poveanja prodajne cijene elekirie energije don@m kupcima, ali i rasta potroSnje koju je pratistra
izvoza elektrine energije. Prihodi od prodaje toplinske enengipsili su 476,8 min kuna, a prihodi
od prodaje plina 259,2 min kuna. Njihovo péaeje je posljedica rasta potroSnje u odnosu na
prethodnu godinu, a uslijed vremenskih prilika kijen ogrjevne sezone i niske osnovice. Ostali
poslovni prihodi iznosili su 1.169,2 min kuna i sijeni su za 16 posto. Pritom, vazno je napomenuti
kako su u 2007. godini ovi prihodi bili neudhjeno visoki zbog jednokratnog ukidanja dugoig
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rezerviranja za vrijednosnog uskémje udjela u NE Krsko, Sto ulie na ocjenu kretanja koja se iznosi
u ovom izvjesu.

Tablica 9: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ra)

UKUPNI UKUPNI uUDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 26.006 10.913.428 10.806.436 0 1.645.229 15
2008. 31.097 12.003.754 11.955.945 0 1.804.925 15

Financijski prihodi zabiljeZili su izniman rast dé9 posto i na kraju 2008. godine iznosili su 253,3
min kuna, a Sto je uvelike posljedica prihoda odcf@ne fer vrijednosti investicijskog ulaganja u
nekretnine (138,9 min kuna) kojeg Drustvo ne hiljeZRaunu dobiti i gubitka prethodne godine i

pozitivnih te&tajnih razlika.

6.2. Ukupni rashodi

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni rashodi u 2008. godini su porasli za 11
(1 000 kn) posto, te su iznosili 11.955,9 min kuna. U
14,000,000 strukturi poslovnih rashoda, 51% se odnosi na
o energetsko gorivo za proizvodnju elette i
12.000.000 toplinske energije, te nabavu elektre energije
10.000.000 -| koji u 2008. godini iznose 5.866,6 min kuna. U
8.000.000 _ || odnosu na prethodnu godinu ostvarili su rast od
6,000,000 T 16 posto. Na rast troSkova prmzqume [ nabave
o 8 UKUPNI PRIHOD! elektricne energije, te proizvodnje toplinske
4.000.000 + DUKUPNI RASHODI 1| energije su utjecali brojnEimbenici, a prije
2.000.000 - ﬂ | svega rast nabavnih cijena loz ulja (32%), plina
0 | (25%) i ugliena (45%), rast cijene uvezene
2007 2008 elektr!éne energije (28%), va n_abava_
' ' elektricne energije (5%), te rast proizvodnje

toplinske energije (3%). Kao rezultat praenja
mjera smanjenja troSkova poslovanja radi konsoijeafinancijskog stanja grupe, éptroSkovi
poslovanja koji iznose 780,2 min kuna manji su zpod4to u odnosu na 2007. godinu i 6 posto u
odnosu na plan. Programom mjera za stvaranje efikpslitike upravljanja likvidnad, ogranéena je
realizacija plana odrZavanja, tako da su troSkdviavanja u iznosu od 471,9 min kuna smanjeni za 3
posto u odnosu nha prethodnu godinu i 34 posto wadma plan. TroSak amortizacije s udjelom od
14% u ukupnim rashodima biljezi rast od 4 postogzpiwnova dugotrajne materijalne imovine i iznosi
1.654,9 min kuna. TroSak osoblja u 2008. godinaptao je za 10 posto, te je iznosio 1.804,9 min
kuna, a da pritom nije doslo do porasta udjelekted osoblja u ukupnim rashodima (15%).

Financijski rashodi su ostvarili zéaan porast (82 posto) u odnosu na kraj 2007. godesu iznosili
355,9 min kuna, a Sto je u nafeg mjeri posljedica negativnihdejnih razlika i kamata.

6.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze (dugotoe i kratkoréne) povéane su za 13 posto, te su na dan 31.12.2008. godine
iznosile 9.719,5 min kuna. Posljedica je to u n&pyenjeri rasta kratkorinih obveza za 21 posto, te
umjerenog rasta duganoih obveza za 4 posto.

Dugoraine obveze iznosile su 4.367,2 min kuna,¢pmu je spomenuto poé@nje uvelike posljedica

rasta obveza prema kreditnim institucijama (7%)ekojstrukturi dugorih obveza imaju najée
udio uz evidentirane obveze po vrijednosnim par{2i7%).
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Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
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0

2007.

2008.

ukupnih obveza prema dobawijma.

Kratkoratne obveze u iznosu od 5.352,3 min kuna
poveane su uslijed porasta obveza prema bankama
I drugim financijskim institucijama (36%) koje
imaju udio od 38% u kratkotaim obvezama i
iznose 2.058,6 min kuna. Najie udio u
kratkor@nim obvezama druStva imaju obveze
prema dobavljgima (49%).

Ukupne obveze druStva prema dobavlj&ima
ostvarile su neznatan rast (1 posto) u odnosuaga kr
prethodne godine, te su na dan 31.12.2008. godine
iznosile su 2.609,8 min. Obveze prema
dobavlj&ima u zemlji imaju udio od 87% u
ukupnom iznosu obveza prema dobaiija, dok
obveze prema dobawvijima u inozemstvdine 23%

Negativna kretanja u poslovnoj godini utjecala surast dospjelih obveza prema dobaja za
gotovo 11 posto. Na dan 31. prosinca 2008. dospjeleze prema dobavijiana iznosile su 996,4
min kuna, Sto ima ziajnog utjecaja na provedbu efikasne politike ugaaya likvidno¥u ovog

Drustva.

6.4. Ukupna potrazivanja

U smislu provedbe efikasne politike upravljanj
likvidno&u ukazuje ic¢injenica o rastu ukupnih
potraZivanja koja su porasla za 6 posto i na 3
prosinca 2008. godine iznosila su 1.712,1 min kun
Najveti udio u ukupnim potraZivanjimacine
kratkotrajna potrazivanja od kupaca, koja sudjeluju
strukturi ukupnih potraZivanja sa 83%.

Ukupna potraZivanja od kupaca krajem prosinca

2008. godine porasla su za 16 posto u usporedk
krajem 2007. godine i iznose 1.419,1 min kun
Potrazivanja od kupaca u zemlji imaju udio od 96
u ukupnom iznosu potrazivanja od kupaca,

potraZivanja od kupaca u inozemstvu 4%.

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
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Istovremeno, dospjela potrazivanja smanjena su6zposto u odnosu na kraj 2007. godine i iznose
825,9 min kuna. Dospjela potrazivanjmme 58% ukupnih potrazivanja od kupaca. Btidda su
dospjele obveze e od dospjelih potrazivanja, drustvo ima &ani deficit koji iznosi 170,4 min

kuna.

6.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika tekih sredstava i tekiih obveza) na dan 31.12.2008. godine je
negativan i iznosi 2.010 min kuna, Sto predstaxjaajno povéanje (42 posto) u odnosu na isti dan
2007. godine. Rezultat je to pa@amja ukupnih tektéih obveza za 21 posto i ukupnih tékusredstava

za 11 posto.

Tekute obveze drusStva koje iznose 5.352,3 min kunaZeilj@ast uslijed povanja iznosa obveza
prema kreditnim institucijama za 547,2 min kuna3i posto i iznosa ostalih kratk@éroh obveza za
119 min kuna ili 164 posto. Teka sredstva su iznosila 3.342,3 min kuna, a ragtogjedica
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poveanja financijske imovine (30%), zaliha (27%), noucdanci i blagajni (16%) i potraZivanja
(5%).

6.7.Investicije

Plan investicija za 2008. godinu odobren je u imod 3.937,4 mIn kuna, ali je u cilju poboljSanja
likvidnosti, Odlukom Uprave HEP d.d. Plan invegicsmanjen na 3.559,5 min kuna s prioritetom
zavrSetka zapmtih projekata i pokretanja investicija koje su meiZzza pouzdan i siguran rad

energetskog sustava. Smanjenje se nije odnosiiovesticije koje se izvode temeljem naknada za
prikljucenje.

Ukupno ostvarene investicije Hrvatske elektropiilrdijekom 2008. godine iznosile su 2.722,1 min
kuna, Sto predstavlja smanjenje od 14 posto u adnagrethodnu godinu i 24 posto manje u odnosu
na plan.

Prema namjeni investicija najviSe je uloZeno u aggju i pripremu izgradnje novih energetskih
objekata 974,1 min kuna, prikfjenje potros& 655,8 min kuna, a 583,1 min kuna uloZeno je u
zamjene, rekonstrukcije, revitalizaciju i obnovisfmjetih energetskih objekata, te ostale investicije u
iznosu od 277,7 min kuna.

6.6. Pla&ei broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini je péam za 10 posto u odnosu na prethodnu godinu iiZn864,9
min kuna.

Poveanje bruto pléa rezultat je prosfmog rasta vrijednosti obfanskog boda za 9 posto (5%
povetanje boda u skladu s rastom BDP-a, a potom i 10&%jgmom novog Kolektivnog ugovora od

srpnja 2008. godine). Ukupan broj stalno zaposleaiika iznosio je 14.286 zaposlenika, Sto u
odnosu na prethodnu godinu predstavlja pamge od 46 zaposlenika.

NajviSa ispléena neto pka u iznosu od 16.527 kuna porasla je u odnosu 0. 2f{bdinu za 2.150
kuna ili 15 posto. NajniZa isplana neto plkea iznosila je 3.306 kuna, Sto predstavlja rast pdso ili
236 kune.

6.8. Ocjena poslovanja

Tablica 10: Financijski pokazatelji

R.br. Financljski pokazatslj 2007 2008 VIada_vRH je op_lobrlla pO\éanj_e prodajne cijene
elektricne energije od 01. srpnja 2008. za 20 posto,
n Koeficijent tekuée likvidnosi 0,65 0g2| dok su nove cijene topllnske' energije i plina
odobrene u prosincu 2008. godine s primjenom od
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,26 130 01.01.2009. godine. PoboljSanjem naponske
Stuoan samofinancirant okolnosti i smanjenjem gubitaka u mreZi postignuto
S per semoTnaneren 098 0% e poveanje efikasnosti prijenosne i distribucijske
4 Stupanj zaduzenosti 0.28 030| mreze. U 2008. godini_ zavrSeno je restrukturi_ranje
poslovnog sustava i uspostave korporativnog
5. Pokazatelj aktivnosti 0,35 037 odnosa u Grupi.
6. Profitabilnost 0,00 0.00 . . . . .
’ —1 BrZi rast ukupnih rashoda od ukupnih prihoda i
7 Ekonomicnost 101 100 smanjenje iznosa ostvarene dobiti u odnosu na
2007. godinu utjecalo je i na financijske pokazatel
8. Rentabilnost 0,00 000 poslovanja. Koeficijent telde likvidnosti i

koeficijent financijske stabilnosti upuju na
oteZano upravljanje s likvidnég u oba promatrana razdoblja.
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PogorSani uvjeti i smanjene mdgusti za financiranje na trzistu u drugom polugbdigslijed
manjka kapitala negativno su utjecali na likvidnbEP Grupe jer nije u potpunosti ostvaren plan
novog zaduzenja od 300 min kuna eura. Zbog nepufaljvjeta poslovanja i problema s likvidigas
tijekom 2008. godine HEP Grupa je usvojila viSegoamna i mjera uSteda i racionalizacije poslovanja.
PoboljSana je naplata potraZivanja, dani vezivanjanjeni su s 45 na 42 dana.

Stupanj zaduZenosti drusStva u 2008. godini je nemnpoveéan i iznosi 0,30 Sto zdada se ukupna
imovina Hrvatske elektropriviede s 30 posto finaadei iz vanjskih izvora. Ukupne obveze HEP
Grupe prema kreditnim institucijama péame su u 2008. godini za 750,5 mIn kuna ili 17 past
odnosu na prethodnu godinu, &elga kratkordne obveze prema kreditnim institucijama biljeZei brz
rast.

Koeficijent aktivnosti je u 2008. godini neznatmogoveéan i iznosi 0,37 iZzega se moze zakliii da
drustvo uspjesSno koristi poslovna sredstava. Ekatromst drusStva u 2008. godini iznosi 1,00 Sto
zn&&i da je Drudtvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 100akprihoda. Smanjenje ekon@mbsti
posljedica je smanjenja dobiti.

6.9. Politika dividendi

HEP Grupa ima 14 ovisnih DruStava, te Skupstinasaudonosi Odluke o upotrebi ostvarene dobiti
za svako ovisno Drustvo, a za HEP Grupu rade ssdhkidirani financijski izvjestayji.

Temeljem Odluke o upotrebi ostvarene dobiti za 2@@8inu DruStva Hrvatska elektroprivreda d.d. u
iznosu od 3,5 min kuna raspodijeli# se na slijed# natin: 0,2 min kuna u zakonske rezerve i 3,3
min kuna u zadrzanu dobit.

7. HRVATSKA LUTRIJA d.o.o.

Hrvatska Lutrija je DruStvo s ogramnom odgovornd@$l za organiziranje i priddvanje igara na
sreéu i zabavnih igara. Jedini osnivavlasnik Hrvatske Lutrije je Republika Hrvatska.

Na temeljuclanka 12. stavka 2. Zakona o pdregnju igara na st i nagradnih igara (Narodne
novine broj: 83/02), Vlada Republike Hrvatske deldj je Zaklj¢ak (klasa:460-01/07-02/01,
ur.broj:5030120-08-2) kojim donosi Godisnji plarsfmyanja Hrvatske Lutrije d.0.0. za 2008. godinu.

Hrvatska Lutrija u 2008. godini nastavlja uspjejazitivho poslovanje. Ostvarena dobit u 2008.
godini iznosila je 23 min kuna, te je u odnosu methpdnu godinu smanjena za 50 posto, 3to je
direktna posljedica manjih prihoda od lutrijskitarg za 8 posto ili 25,8 min kuna. Na visinu prihoda
od lutrijskih igara znéajno utj€e atraktivan jack pot (kumuliran kroz duZi perioa)oji nije ostvaren

u 2008. godini zbogaestalih isplata (9 puta). Ukupno ostvareni promptihodi od igara na sée, te
prodaje roba iznosili su 1.222,3 min kuna i biljedst od 7 posto u odnosu na prethodnu godinu.

7.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Hrvatske Lutrije u 2008. godini zBdZili su neznatan rast od 1 posto, te su iznosili
476,6 min kuna,. Prihodi od igara sudjeluju u pesim prihodima sa 96% i iznose 454,4 min kuna, te
su u odnosu na prethodnu godinu ostvarili rast pds2o uslijed rasta prihoda od daja za 18,5 min
kuna (83%), prihoda od igara u casinima za 12,2 kuna (31%) i prihoda od manipulativnih
troSkova za 5,6 min kuna (45%). Najvead prihoda od igara u odnosu na prethodnu gookstvarili

su prihodi od ulaznica za casina, (85 posto) Bihin kuna. Prihodi od lutrijskih igara na &nekoji
imaju najveéi udio (59%) u prihodima od igara, smanjeni su zao8to kao rezultat pada prometa i
prihoda igara na s¢a. Najvei pad prometa i prihoda u nominalnom iznosu od 2dld kuna (14%)
biljezi igra Loto7/39. Slijede prihodi od sité@ Expres i Instant lutrije u ukupnom iznosu od &

32



kuna (16%), prihodi od igre TV Bingo u iznosu 08 #in kuna (5%) i prihodi od igre Keno u iznosu
od 2 min kuna (15%). Istovremeno su neke igareapdévzna&ajan rast prihoda: Bingo plus za 28
posto, Loto 6/45 za 6 posto, prigodne lutrije zao04to i igra Joker za 2 posto.

Tablica 11: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 lejn

UKUPNI UKUPNI uDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 46.169 469.904 411.473 0 0 148.886 36
2008. 22.964 476.602 446.976 0 0 161.280 36

Smanjenje ostalih poslovnih prihoda za 6 posto ltazye prije svega smanjenja prihoda od
promidzbenih Zetona u casinima (86%), prihoda ahsprstva za TV BINGO (55%) i ostalih prihoda
iz redovitog poslovanja (22%).

Financijski prihodi na kraju 2008. godine su iztid5j1 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu
biljeze smanjenje od 11 posto uslijed smanjenjaqatd od kamata i pozitivnih dajnih razlika
zabiljeZzenih u prethodnoj godini.

7.2. Ukupni rashodi

U 2008. godini ukupni rashodi Hrvatske Lutrije péami su za 9 posto u odnosu na prethodnu godinu
i iznose 447 min kuna.

Slika 1: Dobit/qubitak, Ukupni prihodi i rashodi U strukturi poslovnih rashoda (kajine 99,9%
(u 000 kn) ukupnih rashoda), rashodi nastali poslovanjem
£00.000 T porasli su 8 posto i na kraju 2008. godine iznose
392,9 min kuna. Rashodi po osnovi zakonskih
w00 obveza kod igara na $reu casinima i automat
00 klubovima, te naknade za Kkenje iznosili su
53,9 min kuna, 5to je za 14 posto viSe u odnosu
20,000 { ——| na prethodnu godinu.
O DOBIT/GUBITAK
20001 D Ukoen BaEoD! 71 Materijalni troSkovi su zabiljeZili umjeren rast
o000 — | od 9 posto, te su iznosili 190,4 min kuna. U
. strukturi materijalnih troSkova najgie rast
0 ; | ostvarili su troSkovi usluga odrzavanja (21%),
20 2008 troSkovi energije (18%%) i troSkovi zakupnine

(16%). TroSak amortizacije je zZteno povéan
(45%) i iznosi 33,3 min kuna.

Istovremeno, primjetan je rast od 12 posto nemjabeifa troSkova koji su iznosili 91,6 min kuna, pri
¢emu je rast troSkova primjetan u svim kategorijaR@om, najvéi rast zabiljeZen je u troSkovima
reprezentacije (38%), troSku doprinosa koji ne @vis poslovhom rezultatu (24%), te ostalim
troSkovima (14%).

Financijski rashodi u 2008. godini zabiljeZili slagi rast od 2 posto u odnosu na prethodnu godénu,
su iznosili svega 0,2 min kuna.

7.3. Ukupne obveze
Ukupne (dugoréne i kratkor@ne) obveze drustva na dan 31.12.2008. godine sn&sjeza 16 posto
i iznose 84,6 min kuna. Posljedica je to pada knatinih obveza za 17 posto uz neznatno smanjenje

dugord@nih obveza za 1 posto. Na smanjenje kratkoito obveza utjecao je pad ostalih kratkaib
obveza (39%) i obveza za poreze, doprinosec¢nalidavanja (11%). U strukturi ukupnih obveza
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kratkoraine obveze&ine 90% i iznose 75,9 min kuna, a dugore obveze preostalih 10% ili 8,7 min
kuna, 5to ne predstavlja povoljnu strukturu obvaz®rustvo.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

25,480 - Ukupne obveze prema dobavij@ima na dan
31.12.2008. godine iznosile su 25,5 mIn kuna i
25.475 nepromijenjene su u odnosu na isti dan 2007.
godine. Obveze prema dobavima u zemlji¢ine
25410 99,9% ukupnog iznosa obveza prema dobaivija.
25.465 . . " .
U obje promatrane godine drustvo nije imalo
25.460 i iskazane ukupno dospjele obveze prema
E ggtémg L(IJEB(;/BEéEEZFI’EREMA DOBAVLJACIMA dobavljaima.
25.455 |
25,450 7.4. Ukupna potrazivanja

2007. 2008, Ukupna potraZivanja drudtva na dan 31.12.2008.

godine iznosila su 16,6 min kuna i u odnosu na
prethodnu godinu z®ajno su porasla (55%) kao posljedica iznimnog pamg@ potraZivanja od
drzave i drugih institucija (8 puta). Potrazivanj drZzave i drugih institucija na kraju 2008. gadin
iznosila su 6,5 min kuna i ¥en dijelom se odnose na pre@ai porez na dobit u iznosu od 5,4 min
kuna. Ostala potrazivanja porasla su za 10 pagtmse 2,1 min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
31.12.2008. godine iznosila su 6,7 min kuna i |sjika 3: Ukupna i dospiela potrazivanja (u 000 kn)
odnosu na isti dan 2007. godine neznatno su porg
za 1 posto. PotraZivanja od kupaca u zeiljie
99,9% ukupnog iznosa potrazivanja od kupaca.

6.680
6.660 -
6.640
6.620

U obje promatrane godine drustvo nije imal
iskazana ukupno dospjela potrazivanja od kupaca.|8-600 -

6.580
7.5. Neto radni kapital 6.560

6.540
Na dan 31.12.2008. godine neto radni kapital kie.520 O ShItLA sy (UPACA |
razlika tekdih sredstava i tekiih obveza iznosio je |6 500 , . ’

24,3 min kuna, Sto predstavlja znatno smanjer
(39%) u odnosu na 2007. godinu.

2007. 2008.

Rezultat je to brzeg smanjenja ukupnih @hkisredstava od smanjenja télkuobveza. Ukupna teka
sredstva iznosila su 100,3 min kuna Sto u odnosistndan prethodne godine predstavlja smanjenje
od 24 posto, kao rezultat smanjenja novca u bamdtagajni za 44 posto. Ukupne tékuobveze
iznosile su 76 min kuna i smanjene su za 17 pasied pada ostalih kratko¢aih obveza za 61 posto

i obveza za poreze, doprinose &8 davanja za 11 posto.

7.6. Investicije

Hrvatska Lutrija tijekom 2008. godini realizirala pkupno 17,6 min kuna investicijskih ulaganja u
nabavku dugotrajne imovine, Sto predstavlja svet§a planiranih investicija. U odnosu na prethodnu
godinu investicije su povane za 9 posto.

Najzna&ajnija ulaganja usmjerena su u nabavku opreme zadobpodataka (5,3 min kuna),

nematerijalnu imovinu (4,9 min kuna) za @eeje automat klubova i casina, te lokale lutrijskjhra
na sréu i ostalu opremu (4,2 min kuna).
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Ukupno ostvarene investicije financirane su viastéredstvima bez kreditnog zaduZenja 5to ukazuje
na dobro upravljanje poslovnim procesima i efikagravedbu poslovnih politika.

7.7. Pl&e i broj zaposlenih

TroSak osoblja kojtini 36% ukupnih rashoda poten je za 8 posto u odnosu na prethodnu godinu i
iznosi 161,3 min kuna.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio j@3@&, Sto je u odnosu na prethodnu godinu 47
radnika viSe ili 4 posto.

NajviSa ispléena neto pka u 2008. godini porasla je za 2 posto i iznos422.kuna. Najniza
isplacena neto pkéa iznosila je 2.742 kuna, Sto predstavlja porasb gusto u odnosu na prethodnu
godinu.

7.8. Ocjena poslovanja

Tablica 12: Financijski pokazatelji

LoSiji rezultati poslovanja Hrvatske Lutrije u 2008

R ) 2007 | 2008 2 . :
R.br. Financijski pokazatelji godini u odnosu na prethodnu godinu negativno su
se odrazili i na v&nu financijskin pokazatelja
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,38 0,48 poslovanj a.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,01 1,01 .. . AT .
Smanjenje koeficijenta teka likvidnosti sa 1,35 na
3 Stupanj samofinanciranja 0,96 093] 1,20 i smanjenje iznosa neto radnog kapitala
- ukazuju na blago smanjenje likvidnosti. To
4. S 004/ 007 potvrduje i porast koeficijenta financijske
- Pokazatel] aktivnost 0,00 0,00 stabilnosti sa 0,74_1 na 0,80. Stgp_a_nj zqduzeno§t| je
neznatno pov&n i u 2008. godini iznosi 0,43, Sto
5 Profitabilnost 0,00 0,00 pokazuje da se ukupna imovina drustva financirala
. sa 43 posto tiih izvora. Hrvatska Lutrija financira
7 Ekonomicnost 100 100 jnvesticije iz vlastith sredstava. Pokazatelj
5 Rentabilnost ooo|  ogo| @ktivnosti odnosno uspjesnosti koristenja poslovnih

sredstava u smislu njihovog obrtaja je znatno
povetan sa 1,90 u 2007. godini na 2,40 u 2008. godini.

Ekonomtnost je smanjena i iznosi 1,07, Sto d@raga Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 107 kuna
prihoda, pa se mozZe zalljti da je poslovanje joS uvijek stabilno. Brzi ragtupnih rashoda od
ukupnih prihoda, te ostvarena manja dobit rezlilta smanjenjem profitabilnost i rentabilnost u
odnosu na 2007. godinu.

7.9. Politika dividendi

Odlukom o uporabi ostvarene dobiti, dobit Hrvatskerije u iznosu od 23 min kuna u 2008. godini
rasporduje se kako slijedi: 15 min kuna u DrZavni pkam, 5 min kuna u zadrzanu dobit za razvoj
novih proizvoda te sredstva za donacije i sponzarstto za sport, kulturu i projekte od posebnog
drzavnog i lokalnog zriaja, 3 min kuna u rezerve DrusStva za pokriroSkova po izgubljenom
sudskim sporovima.
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8. HRVATSKA POSTA d.d.

Osnovna djelatnost Hrvatske poste d.d. je pruzao§tanskih usluga, poslovi platnog prometa, usluge
nowanog posredovanja, mjetfa poslovi, izdavanje i prodaja poStanskih vrijedniza, obrazaca i sl.
Drustvo je u 100%-tnom vlasnistvu Republike Hrvatsk

Tijekom 2008. godine Hrvatska poSta d.d. je oskagubitak u iznosu od 253,9 min kuna, Sto
predstavlja iznimno povanje gubitka (8 puta) u odnosu na prethodnu goddsivareni gubitak je
posljedica je iznimnog poxanja (14 puta) financijskih rashoda u 2008. godini.

8.1. Ukupni prihodi

Tablica 13 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. OS.U
RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)

2007. -31.807 1.654.388 1.707.961 0 0 1.183.085 69
2008. -253.881 1.552.198 1.808.142 0 0 1.311.722 73

Ukupni prihodi Drustva u 2008. godini su smanjeai@posto u odnosu na kraj 2007. godine, te su
iznosili 1.552,2 min kuna. Pad ukupnih prihoda wmagl na 2007. godinu posljedica je &ijaog
smanjenja (89%) financijskih prihoda koji su najlrgodine iznosili 15,7 min kuna. Hrvatska posta
je prodala krajem 2007. godine dionica Tiska dtel.su time smanjeni prihodi od udjela dobiti
pridruzenih druStava (smanjena dobit HPB-a u 208ini).

Poslovni prihodi su blago po&ani za 2 posto u odnosu na kraj 2007. godine,rtesiz 1.536,5 min
kuna, a prvenstveno kao rezultat pgarga ostvarenih prihoda od prodaje za 1 postohopia od
ostalih poslovnih prihoda za 15 posto. PoStanskiopi iznose 1.021,5 min kun&ine 68% prihoda
iz poslovnih aktivnosti, a porasli su za 3 postodnosu na 2007. godinu. Nagvaitjecaj na rast
kategorije poStanskih prihoda imali su prihodi a$tarine za pisma koji su rasli za 5 posto i prihod
od usluga po m#&narodnom obrainu za 9 posto u odnosu ha prethodnu godinu.

Prihodi od ostalih usluga biljeZze pad od neznaingosto u odnosu na 2007. godinu. Néjvejecaj
na navedeni pad imao je pad prihoda od posredovatgfonskih razgovora (22%), pad ostalih
prihoda od izvrSenih usluga (12%) i pad prihodaustiige trgovine (6%), dok su prihodi od platnog
prometa i novanog poslovanja rasli za 2 posto u odnosu na 2ffifinu.

Slika 1: Dobi/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Tijekom 2008. godine Hrvatska posta d.d. je
(4 000 kn) dobila 3,7 min kuna iz Drzavnog prétma za
2.000.000 - pokrice gubitka poStanskih uprava na getamn
prijelazima iz sredstava za troSkove odrZzavanja
1500.000 || grantnih prijelaza.
8.2. Ukupni rashodi
1.000.000 - @ DOBIT/GUBITAK ] P
B UKUPNI PRIHODI . . - .. .
OUKUPNI RASHODI Ukupni rashodi DruStva u 2008. godini su porasli
500.000 - - . L
za 6 posto u odnosu na kraj 2007. godine i
0 iznosili su 1.808,1 min kuna. Posljedica je to
rasta pojedinih kategorija poslovnih rashoda koji
500,000 2007. 2008. je posebice izraZen kod financijskih rashoda. Kod
heaeell poslovnih rashoda najéie porast ostvarile su

kategorije troSkovi sirovine i materijala, te tro§k osoblja (obje kategorije su rasle za 10%). Rast
troSkova osoblja rezultat je payanja izdataka za neto plai nadnice za 17 posto, te su iznosili 889
min kuna u 2008. godini. TroSkovi prodane robe gev@rsu za 6 posto, dok su istovremeno ostali
vanjski troSkovi povéani za 7 posto.
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Financijski rashodi na kraju 2008. godine iznosiii 67,9 min kuna, te su u odnosu na kraj 2007.
godinu iznimno porasli (14 puta). Posljedica jgptoasta rashoda od realiziranih gubitaka-ulaganja u
investicijske fondove (54,4 min kuna), a Sto jeulext prodaje udjela u HPB Global fondu u prosincu
2008. godine. Sredstva dobivena prodajom iskor@ggenisplatu stimulativnih otpremnina u Programu
zbrinjavanja viska radnika.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
45.000 —

40.000

Ukupne obveze drustva Hrvatska posta na d&A00 -
31.12.2008. godine iznosile su 294 min kuna, te sL#0.000 -
odnosu na isti dan 2007. godine iznimno porasle|zaon

40 posto. Poumnje ukupnih obveza posliedica jgy o B e R opueae A DOBAVLIACIMA
povetanja kratkorénih obveza za 46 posto u odnosik .., |
na kraj 2007. godine i iznosile su 274,1 min kuda.
zn&ajan porast kratkotmih obveza utjecale su

8.3. Ukupne obveze

10.000

obveze po izdanjima vrijednosnih papira u iznoser®? - -
100,9 min kuna. Istovremeno, dugéme obveze su 0 —
iznosile 20,2 min kuna i time zabiljezile smanjenje 2007. 2008.

od 8 posto u odnosu na kraj prethodne godine.
Dugora:ne obveze Drustva smanjene su za 1,8 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavljima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 38 min kismanjene
su za 12 posto u odnosu na isti dan prethodne gotikupne obveze prema dobasipa u zemlji

. — — iznosile su 36,3 min kuna i smanjene su za 5 posto,
Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) dok su istovremeno ukupne obveze prema
180.000 - dobavlj&ima u inozemstvu iznosile 1,7 min kuna, te
160.000 su zabiljeZile rast od 17 posto.

140.000
120.000 Ukupno dospjele obveze na dan 31.12.2008. godine
100.000 iznosile su 1,8 min kuna i biljeZe zfzgno smanjenje

80.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA od 74 posto u odnosu na isti dan 2007. godine.
60,000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA Ukupno dospjele obveze u zemlji iznosile su 1,4 min
40,000 kuna i smanjene su za 78 posto, uz istovremeno

smanjenje za 22 posto dospjelih obveza u

20.000 . ; . S :

- .: inozemstvu koje su na kraju 2008. godine iznosile
0 ‘ 0,4 min kuna.
2007. 2008.

8.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potrazivanja drustva na dan 31.12.2008.ngodnosila su 333,7 min kuna, te su u odnosu na
isti dan prethodne godine porasla zacaf@ih 57 posto. Rezultat je to iznimnog péaeja dugotrajnih
potrazivanja od povezanih poduzetnika na kraju 2@@8line za 110 mIn kuna i rasta kratkotrajnih
potraZivanja za 11 posto. U strukturi ukupnih kodétijnih potraZivanja, potrazivanja od kupaca
iznosila su 141,8 min kuna i imaju udjel od 71%stcukturi dugotrajnih potrazivanja, nagreudjel
81% imaju potrazivanja od povezanih poduzetnikaose 110 min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupacana dan 31.12.2008. godine iznosila su 157,9 miakupriblizno su
na istoj razini u usporedbi s istim danom 2007.iged

Dospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 34,5 kaha, Sto predstavlja rast od 20 posto u odnosu
na kraj 2007. godine. Porast dospjelih potrazivagsljedica je pou&nja dospjelih potrazivanja od
kupaca u zemlji (30,6 min kuna) za 23 posto te pang@ potraZzivanja od kupaca u inozemstvu (3,8
min kuna) za 4 posto.
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8.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika izrie tekitih sredstava i tekiih obveza na dan 31.12.2008. godine
iznosio je negativnih 60,2 min kuna i u odnosu stadan prethodne godine kada je bio pozitivan u
iznosu od 250,1 min kuna.

Rezultat je to smanjenja ukupnih téku sredstava za 47 posto uz istovremeno @ave ukupnih
tekwtih obveza za 35 posto. Ukupna té&usredstva iznosila su 255,5 min kuna, a smanjena s
ponajprije zbog smanjenja novca u banci i blagédpo) i financijske imovine za gotovo 100 posto.
Ukupne tekde obveze iznosile su 315,7 min kuna i p@ree su uslijed porasta obveza prema
vrijednosnim papirima za 100 min kuna.

8.6. Investicije

U 2008. godini Drustvo je od planiranih investikifs ulaganja u iznosu od 189,4 min kuna ostvarilo
svega 12,8 min kuna (7% planiranog). Sredstavaredena za investicije u zgrade, opremu idaje

za postanski promet, sigurnost postanskog sust#eamaticku opremu, transportna sredstva, opremu
za proizvodnju i prijenos energije, uredsku opremmedski namjestaj i inventar te ostalu dugotrajnu
imovinu.

8.7. Pl&e i broj zaposlenih
TroSak osoblja u 2008. godini iznosi 1.311,7 min&ute u odnosu na kraj 2007. godine biljeZi porast
za 11 posto kao posljedica primjene novog Kolekigymgovora od 01.01.2007. godine. U ukupnim

rashodima troSak osoblja sudjeluje sa visokih 73%.

Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2008ingaznosio je 12.075 i smanjen je za 88 radnika
(19%) u odnosu na isti dan 2007. godine.

NajviSa ispléena neto pkea iznosila je 21.326 kuna i palana je za 9 posto u odnosu na kraj 2007.
godine, a istovremeno je najniZze isiglaa neto pkéa iznosila 3.000 kuna i smanjena je za 3 posto u
odnosu na kraj 2007. godine.

8.8. Ocjena poslovanja

Tablica 14: Financijski pokazatelji
R.br. Financijski pokazatelii 2007 2008 | Vedirast u.kupnlr,l. rashoda nad' ukupnim prihodima,
te povéanje tekdih obveza uz istovremeno
" Koeficient tekute likvidnosti 240 093 smqnjenjg tektih sredstgva negativn_o se odrazilo i
na financijske pokazatelje poslovanja.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,94 1,36
Stupan samofinanirant Likvidnost druStva je smanjena u odnosu na
n motinanciran H v H
2 PR 088 05Tl prethodnu godinu, a nacega ukazuje pad
4 Stupanj zaduzenosti 015 024] Koeficijenta tekde likvidnosti sa 2,40 na 0,93.
5. Pokazatelj aktivnosti 118 1,25| Stupanj zaduZenosti se pdéee s 0,15 na 0,24 Sto
, zn&i da se ukupna imovina financirala sa 24 posto
6. Profitabilnost 0,02 -0.16 . . . . .
: 1 tudih izvora. Pokazatelj aktivnosti odnosno
7 Ekonomicnost 097 0gs| Uspjesnosti koristenja poslovnih sredstava u smislu
njihovog obrtaja je pov@&n (sa 1,18 na 1,25) u
8. Rentabilnost -0,02 -021] odnosu na 2007. godinu.

Profitabilnosti i rentabilnost iskazane kao negatiweltine rezultat su povanja gubitka drustva u
2008. godini. Pokazatelj ekonotnbpsti je dodatno pogorSan sa 0,97 na 0,86 te seinalpod
minimalnih 1,0.
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8.9. Politika dividendi

Obzirom da je Drustvo tijekom poslovanja 2008. gedbstvarilo gubitak, te slijedom toga nema
raspodjele dividende.

9. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA

Hrvatska radiotelevizija je pravha osoba koja intatus javne ustanove diji je jedini osniva&
Republika Hrvatska. Djelatnost Hrvatske radiotedig®i je proizvodnja i emitiranje radijskog i
televizijskog programa, te glazbena proizvodnja.

Poslovanjem u 2008. godini Hrvatska radiotelevigjapstvarila minimalan pozitivni rezultat i blago

pove&anje ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu na g6@ifu. Ostvarena dobit u iznosu od 0,1 min
kuna smanjena je za 89 posto u odnosu na 200 hwodi

9.1. Ukupni prihodi

U 2008. godini ukupni prihodi su pateni 4 posto u odnosu na prethodnu godinu, te sosiln
1.549,3 miIn kuna.

Tablica 15. Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 le)n

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U
RAZDOBLJE | DOBITIGUBITAK | priioni | masHopl | SUBVENCME | peworias | TROSOBLIA | pachoniva (%)
2007, 1267 | 1489664 | 1483989 37.479 2 466.042 31
2008, 134 | 1549313 | 1545184 12.804 1 508.779 33

Prihodi od pristojbe s udjelom od 68% u poslovnirin@dima iznosili su 1.066,4 min kuna i bilieZze
rast od 6 posto u odnosu na prethodnu godinu, iaskojemelji na zakonskoj odredbi povezanosti
visine pristojbe s rastom @a Prihodi od marketinga koji ostvaruju kontinumasmanjenje u
razdoblju 2005.-2008. zbog sve manjeg udjela u gjrmn promidZbenom potencijalu televizija s
nacionalnom koncesijom na kraju 2008. iznose 348Y kuna, 5to u odnosu na prethodnu godinu
predstavlja smanjenje od 22 posto.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Prihodi od subvencija iz Drzavnog prouaa

(u 000 kn) iznosili su 12,8 kuna, Sto predstavija smanjenje

1.800.000 - od 66 posto u odnosu na 2007. godinu, a odnose

1.600.000 se na subvencije za «Glas Hrvatske».

1.400.000

1.200.000 | Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od

1.000.000 . | [ @ DOBIT/GUBITAK 125,9 min kuna, te su u odnosu na kraj prethodne
800.000 - B OKOEN] RREoD, godine zabiljeZili povéanje od 23 posto, a prije
600.000 1 svega kao rezultat poé@nja prihoda od prodanih
400.000 | kartica (69%) i prihodi od poslovnog najma
200.000 - nekretnine (76%).

0
Financijski prihodi u odnosu na prethodnu godinu

2007. 2008. L o
zabiljeZili su blago smanjenje od 4 posto, te su na

kraju godine iznosili 11,3 min.
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9.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi tijekom 2008. godine rasli su istdimamikom kao i ukupni prihodi, te su u odnosu na
kraj prethodne godine zabiljeZili patanje od 4 posto, a iznosili su 1.545,1 min kuna.

U strukturi poslovnih rashoda naprerast ostvarili su troSkovi osoblja (9%) koji iz 508,8 min
kuna i materijalni rashodi (8%) u iznosu od 672, rkuna. Povéanje materijalnih troSkova
posljedica je rasta ostalih vanjskih troSkova z@$to i troSkova sirovina i materijala za 7 posto.

Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijain@vine neznatno je porasla (1%), te je iznosila
ukupno 145,8 min kuna.

Slika 2: Ukupne | dospiele obveze (u 000kn) Ostali troSkovi poslovanja iznosili su 152,7 min

250,000 - kuna, Sto u odnosu na 2007. godinu predstavlja
smanjenje od 11 posto. Ostali troSkovi obulaja
200.000 troskove materijalnin prava radnika, troSkove
putovanja, dotacije za Fond poticanja pluralizéia (
150.000 54 Zakona o HRT-u).
100,000 : Financijski rashodi u iznosu od 14,3 min kuna
m UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA smanjeni su 29 posto u odnosu na 2007. godinu, a
m DOSPJELE OBVEZE .. . . .. .
50.000 uglavnom uslijed smanjenja kamataia@ih razlika
i drugih rashoda iz odnosa s nepovezanim
0 h poduzetnicima i drugim osobama.

2007. 2008. 9.3. Ukupne obveze

Na dan 31.12.2008. godine zabiljeZeno je blago gmanukupnih obveza u odnosu na isti dan 2007.
godine za 4 posto, te su iznosile 507,2 min.

Pritom su kratkoréne obveze zabiljeZile rast od 19 posto da bi nauk2808. godine iznosile 387,3
min kuna. Na rast kratkotoih obveza naju@ém dijelom utjecalo je pov@nje obveza prema
dobavlj&ima za 34 posto i obveze prema zaposlenicima 708D.

Dugoraine obveze u iznosu od 119,8 min kuna smanjene 26 zepsto, a uglavnom kao posljedica
smanjenja obveza prema bankama i ostalim finangijghkstitucijama (27%).

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)
Ukupne obveze prema dobavljgima znaajno su |,
poveane za 34 posto u odnosu na kraj prethod{%ﬁ000
godine, te su na dan 31.12.2008. godine iznosile
220,2 min kuna. U strukturi obveza prema

dobavljaima, 80%¢ine obveze prema dobawjma |'2%%

u zemlji i 20% obveze prema dobavdijma u |'%00°

inozemstvu. 80.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |——
60,000 m DOSPJELA POTRAZIVANJA

Dospjele obveze prema dobavljaa iznose 123,4| 40.000
min kuna, Sto je za 226 posto viSe u odnosu |r@aoo
dospjele obveze prethodne godine, Sto ukazuje| na o
probleme u upravljanju i politici likvidnosti ovog 2007 2008,
Drustva.
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9.4. Ukupna potraZivanja

Istovremeno uz rast obveza primjetan je icajan rast ukupnih potraZivanja koja su u odnoskrap
prethodne godine povana za 28 posto, te su na kraju 2008. godine iEn@i2,4 min kuna.
Posljedica je to zriajnog rasta kratkotrajnih potraZzivanja od 29 pasiogodisSnjoj razini. Pritom je
poveano potrazivanja od kupaca za 19 posto i ostalitapivanja za 17 posto.

Ukupna potraZivanja od kupacana dan 31.12.2008. godine iznosila su 166,1 miraldto je za 19
posto viSe u odnosu na isti dan prethodne godinestrUkturi ukupnih potraZzivanja od kupaca,
potraZivanja od kupaca u zentljne 95%, a potraZzivanja od kupaca u inozemstvugpadib 5%.

Na kraju 2008. godine dospjela su ukupna potrajavad kupaca u iznosu od 137,4 min kuna. U
odnosu na isti dan prethodne godine dospjela petnaja od kupaca povena su za 20 posto. Uz
navedene pokazatelje, te podatke o ukupnim obvezamwdno je kako postoje odieni problemi
vezani uz efikasno upravljanje likvidrasi ukupnoj politici likvidnosti ovog Drustva.

9.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika izrte tekitih sredstava i teldih obveza) na dan 31.12.2008. godine
bio je negativan i iznosio je 74,6 min kuna. Nadstn 2007. godine neto radni kapital iznosio & -2
min kuna.

Povetanje negativnog iznosa neto radnog kapitala u 2Q08ini za 224 posto rezultat je ceg
povetanja tekdih obveza za 9 posto (415,9 min kuna) uz istovrememanjenje ukupnih tekin
sredstava za 5 posto (341,3 min kuna).

9.6. Investicije

Investicijske aktivhosti Hrvatske radiotelevizije 2008. godini iznosile su 29,9 min kuna, Sto

predstavlja rast od 11 posto u odnosu na kraj 2@0dine, kada su iste iznosile 26,7 min kuna.

Planom investicija za 2008. godinu pretémno je ulaganje u iznosu od 69 min kuna, tako da su
investicijska ulaganja u 2008. godini realiziranadgelom od 43% planiranih.

9.7. Pl&e i broj zaposlenih

Tijekom 2008. godine povan je troSak osoblja koji je u odnosu na 2007. mogiovéan za 9 posto i
iznosi 508,8 min kuna.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2008. gopovetan je za 18 radnika u odnosu na kraj
prethodne godine tako da je na kraju 2008. godkupo zaposlenih bilo 3.650.

NajviSa isplgéena neto pka u 2008. godini smanjena je za 10 posto u odnas2007. godinu, te je
prema podacima HRT-a iznosila je 19.090 kuna. Rrie zabiljeZzeno povanje najnize isplsene
place od 4 posto, tako da je ista iznosila 2.658 kuna.

9.8. Ocjena poslovanja

BrZi rast rashoda u odnosu na prihode u 2008gdtvarena minimalna dobit negativno se odrazila i
na financijske pokazatelje drustva koji su pogar§amdnosu na prethodnu godinu.

TroSak osoblja s udjelom od 33% u ukupnim rashodbiti@Zi najvei rast. Istovremeno je rast

ukupnih prihoda rezultat po¥@nja mjesénog iznosa pristojbe, a prihod od promidzbenih kariz
godine u godinu je sve manji i u podbps u odnosu na Plan.
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Tablica 16: Financijski pokazatelji

2007 2008 | Smanjenje koeficijenta teka likvidnost sa 0,94 na
0,77 (pozeljna vrijednost smatra se ona od 2 fevi
od 2), povéanje koeficijenta financijske stabilnosti
sa 1,17 na 1,21 (trebao bi biti ispod optimalnih 1)
2 Koeficijent financijske stabilnosti 1,17 121 te porast negativnog iznosa neto radnog kapitala
pokazuju da su u 2008. godini likvidnost i

R. br. Financijski pokazatelji

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,94 0,77

Stupanj samofinanciranj : o ; ) -

S e I 041 044 financijska stabilnost Hrvatske radiotelevizije

4 Stupanj zaduzenosti 045 0.50 s_manjfsr_]a, a né_iega ukazuju i prikazani po_dz_;\ci 0
dinamici pla&anja, odnosno urednom servisiranju

) Pokazatel] aktivnosfi 1,38 154 obveza prema dobavmna, odnosno ukupnoj

, politici likvidnosti.

6. Profitabilnost 0,00 0,00

7 Ekonomicnost 1,00 100 Zaduzenost drustva u 2008.godini iznosila je 0,50 i
pove&ana je u odnosu na 2007. godinu, Stotzda

8. Rentabilnost 0,00 000 se ukupna imovina financirala sa 50 postdety

kapitala. Pokazatelji aktivhosti odnosno uspjeSnost
koriStenja poslovnih sredstava u smislu njihovogajh u godini ili poslovnom ciklusu je poten sa
koeficijenta 1,38 ostvaren u 2007. godini na kajdit 1,55 tijekom 2008. godine.

Ekonomgnost je na razini 1 obzirom da su ostvarene priblitste veléine ukupnog prihoda i
troSkova poslovanja. Hrvatska radiotelevizija jel®@ kuna rashoda ostvarila 100 kuna prihoda.

Nepovoljna struktura ukupnih obveza, niska spossbpodmirenja dospjelih kratkaioih obveza
(dodatno pogorSana rastom negativnog neto radnpgala), visoki stupanj zaduZenosti drustva,
pokazatelji su koji ukazuju na nuznost za poduzjmanjera kojima je potrebno poboljSati poslovanje
druStva, posebno na podju racionalizacije troSkova poslovanja, te undprgu poslovnih politika u
smislu boljeg upravljanja i alokacijom sredstavaoslovnim procesima.

9.9. Politika dividendi

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba sa statugavne ustanoveiji je osniva Republika
Hrvatska (Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji, Nar@dnovine broj: 63/2003), te nema politiku isplate
dividendi temeljem ostvarene dobiti. Predmetnim afadkm utvdeno je da se ostvarena dobit u
obavljanju djelatnosti moZe koristiti iskfjivo za obavljanje i razvoj djelatnosti.

10. HRVATSKE AUTOCESTE d.o.o.

Hrvatske autoceste d.0.0. su osnovane prvenstvensvriom izgradnje, odrzavanja i upravljanja
autocestama, a sukladtlanku 57. Zakona o javnim cestama viSak prihodaraaodima usmjerava
za graenje i odrzavanje autocesta. Drustvo je u 100%twlasniStvu Republike Hrvatske.

Drustvo je registrirano i posluje po Zakonu o trgtm druStvima, a do srpnja 2008. Drustvo je bilo
razvrstano i u kategoriju izvanprétaskih korisnika, te se konsolidiralo u préwa DrZzave, sukladno
Zakonu o proréunu. Drustvo prilikom sastavljanja financijskih jestaja, u skladu sa Zakonu o
javnim cestama primjenjuje kapitalni pristup pKagivanju pozicija financijskog izvjeStaja. Primgen
kapitalnog pristupa oddeje n&in evidentiranja, pow&nja i smanjenja vrijednosti javnih cesta.

Sukladno¢lanku 67. Zakona o javnim cestama, drustvo prihedod naknade iz goriva paiava
vrijednost javnog kapitala kao izvora financiraiggradnje javnih cesta, dok se za iznos amortigacij
javnih cesta, u dijelu koji se moZe pokriti vlastitprihodima (prihodima od cestarina i ostalim
prihodima), tereti troSkove poslovanja drustva. dlejveni dio amortizacije tereti troSkove javnog
kapitala.
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Hrvatski sabor je u oZujku 2008. godine dao suglsisHrvatskim autocestama na Financijski plan za
2008. godinu. Usvajanjem izmjena i dopuna drzaymmogaiuna Republike Hrvatske za 2008. godinu,

od srpnja 2008. Hrvatske autoceste d.0.0. ne wldgmsolidirani proréun drZzave i nema ograsinja

za deficit, ali ima obvezu pokrivanja vlastitim lppdima najmanje 50% troSkova poslovanja Drustva,
uklju¢ivo amortizaciju javnog dobra.

Promijenjeni uvjeti poslovanja izlaskom iz préwaa i visoki preb&aj investicijskih ulaganja u
razdoblju 1-VI 2008. godine zahtijevali su izmjeR@ancijskog plana Hrvatskih autocesta za 2008.
godinu.

Poslovanjem u 2008. godini Drustvo je ostvarild daipnih prihoda i ukupnih rashoda u odnosu na
prethodnu godinu.

10.1. Ukupni prihodi
Ukupni prihodi Drustva u 2008. godine iznosili si335,3 min kuna, Sto predstavlja péarje od 6
posto u odnosu na prethodnu godinu, kao rezultaast@ prihoda od naplate cestarine i ostalih

vlastitih prihoda.

Tablica 17: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 la)n

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 0 1.278.263 1.278.263 0 0 331.783 26
2008. 0 1.355.298 1.355.298 0 0 369.039 27

* Podaci za Hrvatske autoceste Drustvo (bez jakagitala)

Poslovni prihodi Drustva s udjelom od 95% u ukupmirihodima, iznosili su 1.281,6 min kuna i u
odnosu na 2007. godinu biljeze blagi porast (3%plhta cestarina predstavlja vlastiti prinod keji s
naplauje od korisnika autocesta Wano za porez na dodanu vrijednost. Prihodi od deata
ostvareni su u iznosu od 1.234,9 min kuna, Sto gtestja rast od 2 posto u odnosu na prethodnu
godinu. U odnosu na plan, ostvareni prihodi odarésa manji su za 4 posto, §to je rezultat smamgjeno
prometa teretnih vozila u drugoj polovici 2008. guod (osobito na dugim dionicama autoceste
Zagreb- Lipovac) zbog pada gospodarske aktivhosgiji uzrokovane svjetskom krizom. Osim toga,
zbog uvdenja vinjeta u Sloveniji promet autocestama u Hika@jt tijekom ljetnih mjeseci nije se
realizirao u planiranom obujmu. Podbau odnosu na planirani prinod od cestarine ostvge na
svim pravcima, osim na pravcu Bregana- Zagreb. Kepmiog iznosa ostvarene cestarine, 49% je
realizirano na pravcu Zagreb-Lipovac, 30% na pra¥Xegreb- Split, a 21% na ostalim pravcima.
Prihodi od naknade za koriStenje zemljiSta u iznm$36 min kuna pov&ni su za 11 posto, a prihodi
od napléenih Steta s temelja osiguranja u iznosu od 116 kuha véi su za zn&ajnih 67 posto.
Ostali poslovni prihodi bilieZe izniman rast od @@sto i iznose 22 min kuna.

Financijski prihodi u iznosu od 51,3 min kuna iznnsu porasli (3 puta) kao rezultat péaeja
prihoda od kamata, &ajnih razlika i prihoda od dividendi i udjela.

Ostvarenim prihodom od cestarine i ostalim vlastiforinodima DruStva u cijelosti se pokrivaju

troSkovi poslovanja Drustva (upravljanje i redowdyZavanje), a preostali viSak prihoda koristi ae z
pokri¢e dijela troSkova amortizacije imovine javnog dobra

10.2. Ukupni rashodi

Ostvarenim prihodima DruStva u 2008. godini pokniveu ukupni rashodi u istom iznosu od 1.355,3

min kuna. Od navedenog iznosa rashoda 714,4 mla kdnosi se na troSkove poslovanja Drustva, a
640,9 mIn kuna na dio (44%) amortizacije javnogrdob
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Slijedom navedenog, prihodi su ujedeai s rashodima, pa je iskazana dobit Drustva £8.2§odinu
nula.

Poslovni rashodi u iznosu od 1.346 min kuna biljeist od 8 posto u odnosu na prethodnu godinu kao
posljedica rasta materijalnih troSkova za 8 past$kova osoblja za 11 posto, amortizacije za 3qoos
i vrijednosnog uskkdenja za 219 posto.

U strukturi materijalnih troSkova koji iznose 22n kuna, troSkovi sirovina i materijaladresu za 7
posto, a ostali vanjski troSkovi za 8 posto u odnag 2007. godinu.

« . , 0 .
Slika 1: Dobi/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi TroSak osoblja s udjelom od 27% u ukupnim
(1 000 kn) rashodima iznosio je 369 min kuna.
1.600.000 - o " "
1 400,000 Amortizacija iskazana u ¢anu dobiti DruStva u
et ukupnom iznosu od 697,5 min kuna sadrzi dio
1.200.000 + —| amortizacije javnog dobra koji je maggipokriti
1.000.000 - — | ukupnim prihodima DruStva u iznosu od 640,9
800.000 -| min kuna, dok je ostatak amortizacije javnog
0O DOBIT/GUBITAK H H :
600.000 = UKUPNI PRIbODI | qlobr'a u iznosu ovd 810,8 miIn kuna izravno teretio
400.000 | OUKUPNI RAsHODI ||| javni kapital DruStva
200.000 _ . _
0 Izniman rast rashoda vrijednosnog udktanja
kratkotrajne imovine rezultat je
2007. 2008. knjigovodstvenog evidentiranja nenaj@aih

potraZivanja za cestarinu na teret rashoda
tekuteg razdoblja do naplate istih.

Financijski rashodi DruStva u 2008. godini iznosili 9,3 min kuna, Sto je za 47 posto manje u odnosu
na godinu ranije, a posljedica je smanjenja zaduga/Drustva kratkokmim kreditima.

10.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) pkupne obveze DruStva na darj 31.12.2008. gqgine
1.600.000 - iznosile su 18.761,7 min kuna, Sto je 19 posto wise

400,000 odnosu na is_ti dan 2007. godine, _kao posl_jedica
e rasta dugorénih obveza za 13 posto i kratkénih
1.200.000 obveza za zr@jnih 68 posto.
1,000.000
800.000 | Dugoraine obveze s udjelom od 84% u ukupnim
obvezama iznosile su 15.780,3 min kuna, a rasle su
600.000 - . uslijed povéanja obveza prema bankama i ostalim
400.000 D oS EL Dvize TABOBALAGMA LI financijskim institucijamapo kreditima zegraienje
200.000 autocesta (14%). Obveze prema bankama i
0 financijskim institucijama iznose 15.780 min kuna

Sto predstavlja visokih 92% ukupnih dugémin

2007. 2008. obveza.

Znatajan rast kratkormih obveza, koje su na kraju 2008. godine izndsi81,5 min kuna, rezultat je
iznimnog rasta obveza prema bankama i drugim fiifekiin institucijama (142%) po osnovi kredita
za investicije u autoceste, a koji na naplatu desgju u 2009. godini. Na rast kratkérosh obveza
utjecu i obveze prema dobav§ima za investicije u autoceste koje su gewe za 29 posto. Obveze
prema bankama i ostalim financijskim institucijamaosile su 1.485,5 min kuna, a obveze prema
dobavlj&ima 1.328,7 min kuna.
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Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 1.384,3 kunima i
biljeze rast od 308,9 min kuna ili 29 posto u odnos isti dan 2007. godin®d ukupnih obveza
prema dobavlj@ma 1.331,6 min kuna ili 97% odnosi se na dobgeljaa investicije u autoceste.
Obveze prema dobaviena u zemlji¢cine gotovo 100% iznosa ukupnih obveza prema dod@avig.

Ukupno dospjele obveze DruStvaznosile su 268,7 min kuna, dok na isti dan prétteo godine
Drustvo nije imalo dospjelih nepodmirenih obveza.

10.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja DruStva na dan 31.12.2008.mgoiinosila su 532,9 min kuna i u odnosu na isti
dan 2007. godine smanjena su za 20 posto.

Kratkotrajna potraZzivanja koja su iznosila 532, fiml
kuna manja su za 19 posto kao rezultat smanje|slika 3: Ukupna i dospiela potrazivanja (u 000 kn)
potrazivanja od drzave i drugih institucija za 2/354y .

posto i ostalih potrazivanja za 10 puta. Kratkotaj |4 o9
potrazivanja od drzave i drugih institucija iznassiu |33 oo
469,8 min kuna, a ostala potrazivanja svega 0,5 Nz, goo
kuna. PotraZivanja od kupaca ostvarila su rast|sq o
odnosu na kraj 2007. godine. 30.000
29.000
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 28000
31.12.2008. godine iznosila su 33,9 min kuna i|27.000

@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

odnosu na isti dan prethodne godine biljeZ2s.000 B DOSPJELA POTRAZIVANJA —
poveanje od 5,5 min kuna ili 19 posto. Ukupn{2s.000 ' Pt :
potraZivanja od kupaca predstavljaju potrazivamja 2007, 2008.

kupaca u zemlji u cjelokupnom iznosu.

Drustvo nema dospjelih nenafdaih potraZivanja.
10.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital (razlika iznde ukupnih sredstava i ukupnih obveza) na dan 32008. godine je
negativan i iznosi 2.285,5 min kuna, 5to predstaptirast od 139 posto u odnosu na isti dan prethodn
godine kao posljedica pos@nja ukupnih tektih obveza i smanjenja ukupnih telku sredstava.

Ukupne obveze Drustva iznosile su 3.183,6 min kdt@aje za 1.224,1 min kuna ili 62 posto viSe u
odnosu na kraj 2007. godine uslijed rasta svihdai@. Najvée povéanje biljeze obveze prema
bankama i ostalim financijskim institucijama po ditena za investicije (142%) i obveze prema
dobavlj&ima za izgradnju autoces{d9%) kao Sto je \eranije u tekstu navedeno.

Istovremeno su ukupna tedaisredstva smanjena za 105,6 min kuna ili 11 gdgtmse svega 898,1
min kuna. Smanjenje ukupnih tel sredstava rezultat je pada iznosa novca u bdrtagajni (52%)
i potraZivanja (19%) uz zdajan rast zaliha (62%).

10.6. Investicije

Ukupna investicijska ulaganja u autoceste u 2008irg realizirana su u iznosu od 4.200,6 min kuna i
to: 3.992,5 min kuna za investicijska ulaganja grazinju autocesta i 208,1 mIn kuna investicijskih
ulaganja u odrZzavanje autocesta.

U 2008. godini investicijska ulaganja u izgradnjuogesta véa su za 2 posto u odnosu na plani 5

posto vise u odnosu na 2007. godinu. Investiciskaganja u odrZzavanje autocesta manja su od
planiranog za 15 posto i 124 posto viSe os ostegrenprethodnoj godini.
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Najveta ulaganja u izgradnju autocesta tijekom 2008. mdiealizirana su na pravcima Beli
Manastir-Osijek-granica Bosne i Hercegovine, SpRlaie i Zagreb-Sisak na kojima je ulozeno 69%
od ukupno utroSenih sredstava. U 2008. godine dawarfe i puSteno u promet 41,4 km autocesta i 7,5
km spojne ceste na autocestu A10 (Granica BiH —[Rikée).

Investicijska ulaganja u odrZzavanje autocesta oai#jy obnovu i rekonstrukciju koléke
konstrukcije, mostova, nadvoZnjaka, prometne sigacije i sl.

Pored ulaganja u javno dobro realizirane su i iegs u nabavu osnovnih sredstava za potrebe
poslovanja Drudtva i odrZzavanja autocesta u izoostl,5 min kuna.

10.7. Pl&e i broj zaposlenih
U 2008. godini troSak osoblja je iznosio 369 mim&u biljeZi povéanje od 11 posto, Sto je rezultat
usklativanja osnovice pla s rastom potro8kih cijena sukladno odredbama Kolektivnog ugovera t

veceg broja zaposlenih u odnosu na 2007. godinu usldgpustanjem novih dionica u promet.

Na dan 31. prosinca 2008. godine Hrvatske autosestaposljavale 2.762 radnika, $to je u odnosu na
isti dan 2007. godine 159 radnika viSe (porast%g). 6

NajviSa ispléena neto pkéa u 2008. god. u visini je 2007. godini, a iznd3i&82 kuna, dok je najniza
isplacena neto pkea neznatno smanjena (1%) i iznosi 2.689 kuna.

10.8. Ocjena poslovanja

Tablica 18 Financijski pokazatelj

2007 | 2008 | Financijski pokazatelji poslovanja DruStva u 2008.

R. br. Financijski pokazatelji AR .
godini loSiji su u odnosu na prethodnu godinu.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,56 0,30 L o . . .
Koeficijent tekuée likvidnosti je u padu i iznosi
2 Koeficijent financijske stabilnosti 1,02 1,06 0,30. Koeficijent financijske stabilnosti iznosie |
Stuoan samofinancirant 1,06 i povéan je u odnosu na prethodnu godinu.
S e I 061 0% pruystvo ima problema s likvidné8 u oba
" Stupanj zaduZenosti 039 043 Promatrana _razdo_blja na Sto dpje i iznimno _
visok negativan iznos neto radnog kapitala i
5. Pokazatelj aktivnosti 0,03 003| dospjele nepodmirene obveze prema dobéiija
, za investicije na dan 31.12.2008. godine. Ukupne
6. Profitabilnost 0,00 0.00 « . N . . ..
’ —1 obveze druStva prema financijskim institucijama
7 Ekonomicnost 100 100| 1znosile 17.265mIn kuna, Sto uptuje nacinjenicu
visoke zaduzenosti drustva. Koeficijent zaduzenosti
8. Rentabilnost 0,00 0.00[ je povetan u 2008. godini i iznosi 0,43 Sto pokazuje

da se ukupna imovina (99% se odnosi na javno
dobro), financira s 43 postodeg kapitala. Pokazatelj aktivnosti zadrZan je @ r&zini u odnosu na
2007. godinu. U obje promatrane godine ekorowst je na razini 1 obzirom da su ostvarene iste
veli¢ine ukupnog prihoda i troSkova poslovanja. Profitadst i rentabilnost su iznosile 0.

10.9. Politika dividendi

Drustvo Hrvatske autoceste d.0.0. u poslovnoj ga2id®8. poslovalo je bez iskazane dobiti odnosno
bez iskaznog gubitka.
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11. HRVATSKE CESTE d.o.o.

Osnovna djelatnost Drustva je demje, rekonstrukcija i odrZzavanje drzavnih cesteuSbvo je u
stopostotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Zakonom o javnim cestama (NN 180/04) regulirandinanciranje javnih cesta, a izvori sredstava
predstavljaju kapital kojim Republika Hrvatska fitéra graenje i odrZzavanje javnih cesta i iz kojeg
se nadoknduje razlika prihoda i rashoda u poslovnoj godinbog primjene kapitalnog pristupa,

Drustvo ne ostvaruje ni dobit niti gubitak, sve tdenutka dok vlastiti prihodi ne postanu dostatni z

pokri¢e troSkova poslovanja i amortizacije javnog dobra.

Sukladno odredbamédanka 7. i 8. Zakona o porezu na dobit (Narodneineo77/04, 90/05,57/06,
146/08) Hrvatske ceste paavaju ili smanjuju osnovicu poreza na dobit, Stouje2008. godini
rezultiralo pl@anjem poreza na dobit u iznosu od 0,5 min kufiaiigubitak DruStva.

Poslovanjem u 2008. godini Drustvo je ostvarild daipnih prinoda i ukupnih rashoda u odnosu na
prethodnu godinu.

11.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi DruStva u 2008. godini ostvareni suznosu od 195,7 min kuna, Sto predstavlja
poveanje od 7 posto u odnosu na 2007. godinu, kaotegzalsta poslovnih prihoda za 4 posto.

Tablica 19 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. OS.U
RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)

2007. 0 183.642 183.642 0 0 75.953 41
2008, -450 195.686 195,686 0 83.961 43
* Podaci za Hrvatske ceste drustvo (bez javnogtélg)i

o

Poslovne prihode Drustuane prihodi od prodaje u zemlji (prihodi od izdamibzvola i suglasnosti i
prihodi od naknade za koriStenje zemljiSta i piifteusluznih djelatnosti, prihodi od vozila
registriranih izvan RH) i prihode od prijenosa tHjg@avnog kapitala.

U strukturi vlastitin prihoda koji su iznosili 33j2ln kuna, prihodi od izdanih dozvola i suglasnosti
poveani su za 9 posto i iznose 19,5 min kuna, a odsesea prihode DruStva nastale @lowrzom
naknada za izvanredni prijevoz i prekomjernu uporaynih cesta. Prihodi od naknada za koristenje
zemljiSta i pratéih usluznih djelatnosti, nastali ustupanjem pravadtenja zemljiSta uz javne ceste

e oy
Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Zn.atno. Smanje.m (55 /o) I. |zn_osg 11,4 min kL.ma'
(1 000 kn) Prihodi od vozila registriranih izvan Republike
Hrvatske smanjeni su za 9 posto i iznose 1,2 min
250.000
kuna.
200.000 o o
Prihodi u iznosu od 154 min kuna predstavljaju
150.000 | prihode od prijenosa dijela javnog kapitala za
pokri¢e troSkova koje drustvo ostvaruje sukladno
100.000 - BDOBIT/GUBITAK | glanku 67. stavka 2. Zakona o javnim cestama
B UKUPNI PRIHODI . . .. . .
0 UKUPNI RASHODI ostvaruje prijenosom dijela javnog kapitala za
50.000 1 pokrice troskova. Razlika iznde vlastitih
prihoda i rashoda ostvarenih u poslovnoj godini
0 : ) :
nadoknduje se na teret javnog kapitala u skladu
2007. 2008. : :
s odobrenim planom poslovanja. U odnosu na

prethodnu godinu biljeZze zéaan rast od 53
posto. U Financijskom planu Hrvatskih cesta evitejut se kao kapitalne portioiz Drzavnog
prorauna.
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Financijski prihodi biljeZze iznimno povanje (9 puta) u odnosu na 2007. godinu kao posherdista
prihoda od kamata, prihoda od pozitivniltamih razlika i prihoda od dividendi. Na kraju 2008
godine iznosili su 3,8 min kuna.

11.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2008. godini jednaki swpho ostvarenim prihodima DruStva zbog
primjene kapitalnog pristup&oslovni rashodi iznosili su 148 min kuna, Sto ptadja smanjenje od
11 posto, kao posljedica afegnog pada materijalnih troSkova (48%). Do smamjematerijalnih
troSkova doslo je ponajprije zbog 100-tnog smawjémosa troSkova prodane robe koji su u 2007.
godini koji su iznosili 33,2 min kuna. Istovremeno troSkovi sirovina i materijala posamni za 38
posto, a ostali vanjski troSkovi za 9 posto. Anratija za 2008. godinu iskazana je wiau dobiti i
gubitka u iznosu 23,7 min kuna idzeje za 9 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Financijski rashodi biljeZze rast od 24 posto kamul@at negativnih t#ajnih razlika, te u manjoj mjeri
zbog promjena kamatnih stopa po ugovorenim kreditana kraju 2008. godine iznose 6,4 min kuna.

Izvanredni rashodi u iznosu od 41,6 min kuna izrminso povéani (3 puta) u odnosu na prethodnu
godinu kao rezultat porast troSkova sudskih presudaplati Steta pravnim i fikim osobama koje su
nastale na prometnicama.

11.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne | dospjele obveze (u 000kn) Ukupne obveze Drustva (dugdre i kratkor@ne)
900.000 — na dan 31.12.2008. godine iznosile su 4.670,3 min
800.000 | kuna ¢ime su ostvarile zriajno povéanje od 53
700,000 posto u odnos_u na isti dan 2007. god_ine kao r_etzulta
600,000 rasta dugorénih obveza za 58 posto i kratkérgh
' obveza za 38 posto. Dugéne obveze DruStva
500.000 4 iznosile su 3.656,6 min kuna i predstavljaju u
400.000 ukupnom iznosu obveze prema kreditnim
300.000 . institucijama. Kratkoréne obveze su iznosile
200,000 B OSEL Dvize A DOBAVLIACIVA 1.013,6 min kuna, a ostvareno péasje posljedica
100.000 je pove&anja iznosa obveze prema dobatiljea za
0 206,3 min kuna ili 35 posto, obveza prema
2007 2008 kreditnim institucijama za 53 min kung |[| 59 posto
' ‘ obveza prema povezanim poduzetnicima za 18,9

min kuna ili 46 posto.

Ukupne obveze prema dobavljima na da 31.12.2008. godine iznosile su 797,7 minakun
poveane su (35%) u odnosu ha isti dan prethodne go@ibgeze prema dobawiana u ukupnom
iznosu odnose se na obveze prema doh@vigu zemilji.

Ukupno dospjele obveze prema dobadifjza iznosile su 498,7 min kuna i biljeZe rast odpdsto u
odnosu na kraj 2007. godine.

11.4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja DruStva na dan 31.12.2008.sitaasu 318,1 min kuna i u odnosu na isti dan
prethodne godine ztajno su povéana (48%) uslijed rasta kratkotrajnih potrazivanga49 posto.
Kratkotrajna potrazivanja su iznosila 311,7 min &uMajvei rast ostvarila su potrazivanja od
povezanih poduza (naknada iz goriva) za 74 min kuna ili 65 pogintraZivanja od drZzave i drugih
institucija za 30,2 min kuna ili 38 posto i potnzgmja od kupaca za 1,9 min kuna ili 39 posto.
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Dugotrajna potraZivanja biljeZze smanjenje od 8 @aogiredstavljaju u ukupnom iznosu potrazivanja
druStva po osnovi prodaje na kredit (otkup drustvetanova nad kojima postoji stanarsko pravo).

Kratkotrajna potraZivanjau iznosila 311,7 min kuna i odnose se na potraZivargapovezanih
poduzéa u iznosu 188 min kn, potraZivanja od drZzave 0$znl110,8 min kn, potraZivanja od kupaca
u iznosu 6,6 min kn, te ostalih potraZivanja u mnod 6,3 min kn. U usporedbi s istim danom 2007.
godine povéana su za 49 posto.

Na dan 31.12.2008. dospjelo je 110,6 min K
potraZivanja od drzavnog prémna i 5,8 min

kuna potraZivanja od kupaca, $to ukupno izng
116,4 min kn. 6.000 -

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
7.000

5.000

Ukupno dospjele obveze prema dobaiijsa
veée su za 382,28 min kuna od dospjeli|4000
potrazivanja od kupaca i drzave. 3.000

2.000 —

11.5. Neto radni kapital
1.000 O UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |——
Na dan 31. prosinca 2008. godine neto rad 'DOSPJELAP?TRAZ'IV AVA
kapital, kao razlika tekiih sredstava i teldih

obveza je negativan i iznosi 542,5 min kuna.
odnosu na isti dan prethodne godine neto radni

kapital je povéan za 83,9 min kuna (18%) kao rezultat rastadiékobveza za 289,9 min kuna (39%)

i rasta tekdih sredstava za 205,9 min kuna (73%).

2007. 2008.

Ukupne tekde obveze drusStva iznosile su 1.031,1 min kuna,va@deno povéanje rezultat je rasta
obveza prema dobavijema za 206,3 min kuna ili 35 posto, obveza prensaliknim institucijama za
53 min kuna ili 59 posto i odgenog plganja troSkova i prihoda budeg razdoblja za 18,1 min kuna
ili 135 posto. Ukupna tekia sredstva DruStva koja su iznosila 488,6 min kraesda su uslijed
poveanja potrazivanja za 103 min kuna ili 49 posto,a@ou banci i blagajni za 62,5 min kuna ili 97
posto, financijske imovine za 29,3 min kuna iligat 6 puta, te zaliha drustva za 11,3 min kund ili
puta.

11.6. Investicije

U 2008. godini Hrvatske ceste su ostvarile 1.1%dl/® kuna investicijskih ulaganja, 5to je za 31 post
manje u odnosu na 2007. godinu i 29 posto manj@nosu na Plan. Investicijska sredstva uloZena su
u slijed€e projekte: Spojevi na autoceste (68,6 min kunedgfam gradnje i rekonstrukcije brzih
cesta (484,1 min kuna), ostali programi zahvatdridavnim cestama (367,5 min kuna), rekonstrukcija
i uredenje cesta na otocima (173,1 min kuna), rekonsieukaredenje cesta i mostova uz granicu (6,9
min kuna), program denivelacije i osiguranje cesteieljeznikih prijelaza (0,4 min kuna), ostali
interventni projekti (10,5 min kuna). Kod proje&kabstali programi zahvata na drzavnim cestama,
ostali interventni projekti, te ostali programi zaka na drZzavnim cestama ostvarene investicie ve
su od planiranih, dok je kod ostalih projekata astmo manje od planiranog iznosa.

Investicijska ulaganja u ceste iznosila su 1.1Ihjé kuna, a utroSena sredstva u nabavu ostale
dugotrajne imovine 40,8 min kuna.

11.7. Pl&e i broj zaposlenih
TroSak osoblja u 2008. godini iznosio je 84 min &unbiljeZi povéanje od 11 posto u odnosu na

prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenimitadiznosio je 441, Sto predstavlja péarje od
6 posto u odnosu na 2007. godinu kada su Hrvats$te eaposljavale 416 zaposlenika.
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NajviSa ispléena neto pka u 2008. godini iznosila je 23.644 kuna i biljpdvetanje od 5.437 kuna
(30%), dok je najniza pojeditiao ispla&ena neto pka iznosila 3.692 kuna, Sto je za 224 kuna (6%)
viSe u odnosu na 2007. godinu.

11.8. Ocjena poslovanja

Tablica 20: Financijski pokazatelji
R.br. Financijski pokazatelji 2007 2008 Zbog p_rlmjgne kapl_tglnog_ pnst’upa, DrL.JSEVO ne
ostvaruje ni dobit niti gubitak ¥ese uspjeSnost
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,38 04| PoOslovanja drus_tva mjer fu?lnm 1zvrsenjem
programa, rokovima u kojima je program izvrSen,
2 Koeficijent financiske stabilnosfi 1,01 101l kvalitetom radova i osiguranjem kontinuirane
, . likvidnosti i solventnosti.
3. Stupanj samofinanciranja 0,96 0,93
" Stupanj zaduzenosti 004 007| Pri L_Jgovaranju dugoﬁ_rmih _zaduienja_ pozornost je
usmjerena na ostvarivanje zacrtanih programa uz
5. Pokazatelj aktivnosti 0,00 0,00 minimalno opteréenje kreditima, kako se otplatom
: istih ne bi ugrozila likvidnost DruStva.
6. Profitabilnost 0,00 0,00
7. Ekonomignost 1,00 100] Poslovanjem u 2008. godini Hrvatske ceste su
imale problem s teldom likvidno¥u koje su
8. Rentabilnost 0,00 0,00[ rjeSavali dodatnim zaduZivanjem kod banaka.

Tijekom 2008. godine obveze prema bankama i ostdilirancijskim institucijama zr@jno su
povetane (58%) i iznose visokih 3.799 min kuna. U swukbbveza prema bankama i ostalim
kreditnim institucijama, dugotme obveze imaju udio od 96% S5to predstavija pouoktrukturu
zaduZenosti.

Realizacija godisnjeg programa provodila se u zadadkvirima i nije se prekotio odobreni deficit.
Planirani programi realizirani su u visini od 2.988 min kuna, odnosno 8 posto manje od plana za
2008. godinu.

Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je 1,0%va dugotrajna imovina financirala se iz vlagfito
kapitala i dugorénih obveza na Sto ukazuje i stupanj samofinanaradj 0,93 (93%). ZaduZenost je
minimalna i u 2008. godini iznosi 0,07 (7%). Ekonodnost je na razini koeficijenta 1 obzirom na
ostvarene iste veline ukupnih prohoda i ukupnih rashoda.

11.9. Politika dividendi

Zbog primjene kapitalnog pristupa, prema Zakonawmim cestama (Narodne novine broj: 180/04),
Hrvatske ceste d.o.0. ne ostvaruju ni dobit nibitak i ne ispléauju dividendu.

12. HRVATSKE VODE

Sukladno Zakonu o vodama (Nar.Nov., br. 107/95 0/@5), Hrvatske vode pravha osoba za
upravljanje vodama, ustrojene su kao ustardgvge osniva i vlasnik Republika Hrvatska, te posluju
kao neprofitna organizacija.

Uredbom o réunovodstvu neprofitnih organizacija (Nar. Nov. b0/08 i Nar. Nov. br. 7/09) Hrvatske
vode iskazuju prihod i rashod, a kao rezultat pasiga viSak prihoda poslovanja ili manjak prihoda
poslovanja. Manjak prihoda poslovanja za izvjedtajgodinu podmiruje se viskom prihoda
prenesenim iz ranijeg razdoblja. Cilj poslovanjadiskih voda nije ostvarivanje dobiti&/ebavljanje
druStveno neophodne djelatnosti, upravljanje vodama
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Hrvatske vode u 2008. godini nastavljaju stabileslpvanje koje prati je obiljezio brzi rast ukupnih
izdataka od ostvarenih ukupnih prihoda u odnosprathodnu godinu.

Ostvareni ukupni prihodi u 2008. godini (2.620,8mMkluna) uvéani su za viSak prihoda iz ranijeg
razdoblja (61,1 min kuna) i umanjeni za ukupne edshu 2008. godini (2.645,1 min kuna). ViSak
prihoda iz 2008. u iznosu od 36,9 min kuna presesi 2009. godinu.

12.1. Ukupni prihodi

Tablica 21: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

RAZDOBLJE

DOBIT/GUBITAK

UKUPNIPRIHODI

UKUPNI
RASHODI

SUBVENCIWE

UDIO SUBV. U
PRIHODIMA (%)

TR.OSOBLJA

UDIO TR. 0S.U
RASHODIMA (%)

2007.

61.105

2.511.963

2454574

0

0

115.564

5

2008.

36.924

2.620.863

2.645.044

0

0

127.032

5

Tijekom 2008. godine zabiljeZen je rast ukupnithpda od 4 posto u odnosu na 2007. godinu, te su
iznosili 2.620,9 min kuna, a Sto je velikim dijelgrosljedica porasta prihoda od transfera (s udjelom
prihoda od transfera iz Drzavnog préwaa od 78%) za 98 min kuna i prihoda od imovin@&d min
kuna. U strukturi ostvarenih prihoda, izvorna stealgine 72%, sredstva DrZzavnog préwaa 20%,
sredstva prokana jedinica lokalne samouprave 2% i ostali prih6&le. Ukupni izvorni prihodi
iznosili su 1.879,4 min kuna i na razini su ostwineprihoda iz 2007. godine. Najzfaniji porast u
strukturi izvornih prihoda biljeZe prihodi od naklzgaza uréenje voda (11%) i prihodi od vodnog
doprinosa (10%), dok su najiee smanjenje ostvarili prihodi od naknada zderge Sljunka i pijeska
(94%). Prihodi od transfera iz préraa ostvareni su u iznosu 0os 652 min kuna (od tagesferi iz
Drzavnog pror&una u iznosu od 514 min kuna s rastom od 13 posio fezultat izvrSene
preraspodjele sredstava kojom je p@areiznos planiranih transfera za Hrvatske vode)jeétza 18
posto viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od imovine u iznosu od 56,7 min kuna bijezh&ajan rast (86%) kao posljedica péagja
prihoda od financijske imovine za 92 posto (od kiemaa oréena sredstava i kamata s osnova
obratne otplate i zakaSnjelog gknja) i porasta prihoda od nefinancijske imovine43aposto (
prihoda od zakupa i iznajmljivanja).

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 32,8 min&usto predstavlja 36-postotno smanjenje u odnosu
na prethodnu godinu. Na navedeno smanjenje u d¢@jvajeri je utjecalo smanjenje prihoda od
naknada Steta i refundacija za 14 post@rihoda od prodaje dugotrajne imovine za 74 posto.

12.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Hrvatskih voda u promatranom razjdoldnosili su 2.645 min kuna, 5to je 8 posto
viSe nego ostvarenje u 2007. godini. U 2008. godkuoriStena je mogdunost iz¢lanka 41. Zakona o
izvrSenju DrZzavnog protana, te su temeljem ostvarenog viSka prihoda, dakldome poveani i
rashodi unutar postdjin aktivnosti. U strukturi ukupnih rashoda matdnjarashodi ¢ine 50%,
rashodi za investicije i donacije za investicije@¥#3rashodi za zaposlene 5%, te financijski i ostali
rashodi 2%.

Izdaci za redovnu djelatnost Hrvatskih voda (rastmadzaposlene, materijalni rashodi,financijski i
ostali rashodi ) iznosili su 1.513,4 min kuna, Stedstavlja porast od 10 posto u odnosu na kraj.200
godine. Izdaci za kapitalna ulaganja i transferanosu od 1.133,3 min kuna p@ami su za 5 posto.

Materijalni troSkovi u 2008. godini porasli su z& fiosto u odnosu na 2007. godinu, te su na kraju
godine iznosili 1.337,8 min kuna. Do rasta matérifatroSkova doslo je naj¢em dijelu zbog porasta
ostalih vanjskih troSkova (10%) koji iznose 1.324m kuna, odc¢ega je najvé udio troSkova
odrZzavanja vodotoka, vodnog dobra i vodnihdgséna za detaljnu melioracijsku odvodnju i
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navodnjavanje, te rasta troSkova sirovina i matkri{15%) koji iznose 12,9 min kuna. TroSak osoblja
je povean za 10 posto u odnosu na prethodnu godinu.

12.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospiele obveze (u 000kn) Ukupne obveze Hrvatskih voda na dan 31.12.2008.

180.000 — godine smanjene su za 4 posto u odnosu na isti dan

160.000 2007. godine i iznose 965,7 min kuna.

140.000 | y . . .
Dugorane obveze koje su na kraju 2008. godine

120.000 1 iznosile 720,8 min kuna predstavljaju u cijelosti

100.000 iznose za zajmove. U odnosu na kraj 2007. godine

80.000 smanjene su za 9 posto.

60.000 ]

40,000 B e opu e VADOBALAGMA | | Kratkoraine obveze iznose 244,8 min kuna i u

20.000 odnosu na kraj 2007. godine poésee za 14 posto

0 kao rezultat rasta ¢me kategorija kratkormih

obveza. Najvé rast bilieZze obveze prema
dobavlj@&ima (54%), obveze prema zaposlenicima
(25%), te obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama (2%). Istovremeno suastene kategorije obveza za predujmove (99%) i
ostale kratkoréne obveze za (18%).

2007. 2008.

Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.12.2008. godine Zapno su porasle (54%) u odnosu
na isti dan 2007. godine i iznose 161,9 min kuna.

12.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja Hrvatskih voda (dugotrajnaatkotrajna) na dan 31.12.2008. godine iznosila su
1,9 min kuna i odnose se u cijelosti na kratkoaapotrazivanja. Smanjenje ukupnih potraZivanja
rezultat je zn&ajnog smanjenja kratkotrajnih potrazivanja (98%).

Kratkotrajna potraZivanja na kraju 2008. godineosifa su 1,8 min i biljeZze iznimno smanjenje (98%)
u odnosu na kraj 2007. godine ponajprije zbog semay iznosa ostalih potraZzivanja (98%) i
potrazivanja od zaposlenihélanova poduzetnika (37%), dok su potraZivanja cthwvle i drugih
institucija ostvarila blagi rast (3%).

12.5. Investicije

U 2008. godini transferi za investicije iznosili 961,3 min kuna i biljeZe po¥anje od 13 posto po
svim investicijskim aktivnostima. Najegeporast ostvaren je kod transfera za navodnjav@hjguta).

U strukturi transfera za investicije, 418ithe transferi za ulaganja u obnowvu i razvitak vquikkobe,
39% ulaganja u objekte zastite voda i mora, 4%anggu navodnjavanje, te 15% otplate glavnica i
ostali projekti.

Od izdataka za investicije u 2008. godinu u iznodul70,3 min kn, najviSe sredstava je utroSeno za
ulaganja u projekte navodnjavanja u iznosu od 85167 kn (51%), objekte zaStite od Stetnog
djelovanja voda 37,93 min kn (23%), te 32,5 min&{h9%) ulaganja u uredsku opremu, namjestaj,
geodetsku opremu, opremu za prémoje obrane od poplava, inform#&iii opremu, zemljiste,
poslovni prostor, laboratorij i dr. Rashodi za isti€ije biljeZze smanjenje po svim aktivhostima,nosi
kod ulaganja u objekte navodnjavanja koji iznosg 88In kuna i biljeZe rast od 10 posto.

Tijekom 2008. godine Hrvatske vode su se zaduZl%5 min kuna za ulaganja u objekte zastite od
Stetnog djelovanja voda. S osnova zajma IBRD zgeRraladran powteno je 60,1 min kn i
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istovremeno prosligeno na provedbu Hrvatske vode-Jadranski projekbd.@a Projekt Unutarnje
vode zapoelo povi&enje sredstava u iznosu od 14,18 min kn,daks osnova zajma IBRD.

12.6. Pl&e i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini pa@aa je za 10 posto u odnosu na 2007. godinu i izt®8imIn kuna.
U strukturi ukupnih izdataka, troSkovi za zaposl&ne svega 5%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2008. gadimosio je 801, 5to je u odnosu na 2007. godinu
predstavlja pow&anje od 2 posto.

NajviSa ispléena neto pk&a u 2008. godini iznosila je 18.493 kuna, Sto peadis povéanje od 6
posto u odnosu na 2007. godinu. Istovremeno, edbij je rast najnize isgkne neto pkee od 21
posto, tako da je najniZza isptna neto pkéa iznosila 3.205 kune.

12.7. Ocjena poslovanja
Poslovanje Hrvatskih voda u 2008. godindgoo je racionalno i uravnotezeno.

Koeficijent tekiée likvidnosti je smanjen sa 2,18 na 1,91 Stocupuna blago smanjenje likvidnosti u
tekuwtoj godini. Ovaj koeficijent se joS uvijek ke oko granine vrijednosti 2. Koeficijent financijske
stabilnosti na razini je prethodne godine (0,97).

Hrvatske vode tijekom 2008. godine nisu zabiljeZietajni porast zaduzZenja, a ¥aga ukazuje
koeficijent zaduZenosti koji je na istoj razini kaoprethodne godine od svega 0,11. Stupanj
samofinanciranja iznosi visokih 89% (ukupna imoviea véim dijelom financirala iz vlastitog
kapitala).

12.8. Politika dividendi

Clankom 156. Zakona o vodama (Narodne novine broj/d5) urdeno je da su Hrvatske vode,
pravna osoba za upravljanje vodama neprofitna pragoba, te sukladnoctmovodstvu neprofitnih
organizacija ne iskazuje dobit niti ispige dividendu. ViSak prihoda nad rashodima u izrn@&® min
kuna prenosi u Plan poslovanja za 2009. godinu.

13. HRVATSKE SUME d.o.0.

Hrvatske Sume su druStvo s ogtmmom odgovorn@$ u stopostotnom vlasniStvu Republike
Hrvatske koje gospodari drzavnim Sumama u Repullicatskof.

Tijekom 2008.godine ostvarena dobit Drustvacaiao je smanjena (83%) i iznosi 10,8 min kuna, Sto
je ponajprije posljedica porefegga na globalnom trziStu krajem godine koji su edjena smanjenje
prodaje drvnog asortimana i ostalih usluga i rében&ajnog rasta financijskih rashoda.

13.1. Ukupni prihodi
Ukupni prihodi DruStva u 2008. godini su poaei za 4 posto u odnosu na kraj 2007. godine iseno

2.335 min kuna. Poslovni prihodi u iznosu od 2.8049In kuna u usporedbi s prihodima ostvarenim u
prethodnoj godini porasli su za 4 posto. Néjwelio u poslovnim prihodima (69%) imaju prihodi od

5 Prema Ragunovodstvenim politikama Hrvatskih Suma ulaganja u podruznice vode se metodom udjela. Zbog promjene
Medunarodnih raéunovodstvenih standarda pozitivni rezultati podruznica viSe se ne knjize u prihode matice, dok se gubici i
nadalje knjize u rashode matice.
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prodaje u zemlji, koji biljeZe rast od 6 postomdse 1.592,2 min kuna. Prihodi na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga za vlastite pbe u tekéem razdoblju iznose 458,9 min kuna s
rastom od 14 posto u odnosu na 2007. godinu i tsitpacijama za izvedene radove bioloSke obnove
Suma (BOS) i ofe korisnih funkcija 3uma (OKFS).

Tablica 23 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S.U
RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHOD! SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODINA (%)

2007. 64.915 2.236.254 2.164.997 307 0 1.003.709 46
2008. 10.849 2.335.049 2.313239 44 0 1.032.972 45

Prihodi od subvencija u 2008. godini iznosili sutéd¢e kuna i odnose se na uzgoj diwljaJ odnosu
na prethodnu godinu z&&no su smanjeni (89%).

Ostali poslovni prihodi biljieze smanjenje u odnesu2007. godinu za 9 posto i iznose 156,6 min
kuna. Najvéi dio ostalih prihoda odnosi se na prihode od neknza koristenje Sumskih cesta (24,5
min kuna), prihode od zakupnina (11,4 min kunajhigde od hortikulture USP Zagreb.

Financijski prihodi su iznosili 25,1 min kuna i jeite rast od 32 posto uslijed rasta ostalih firjakici
prihodi, u okviru kojih prihodi od kamata iznose, 4 9nln kuna.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashod 13.2. Ukupni rashodi
(zus(:;oolz)rg ) Ukupni rashodi Drustva u 2008. godini iznosili
T su 2.313,2 min kuna, Sto predstavlja rast od 7
2.000.000 || posto u odnosu na 2007. godinu kao posljedica
rasta poslovnih rashoda za 6 posto (135,3 min
1.500.000 kuna) i financijskih rashoda za 90 posto (12,9
min kuna).
1.000.000 4 O DOBIT/GUBITAK |
B UKUPNI PRIHODI . . e .-
O UKUPNI RASHODI U strukturi poslovnih rashoda najieast biljeze
500.000 [ | troSkovi sirovina i materijala (10%) i troSkovi
0 . prodane robe (133%). TroSkovi péa su
poveani za 3 posto u odnosu na prethodnu
2007. 2008, godinu, a troSkovi amortizacije za 6 posto.

Rezerviranja troSkova i rizika, rasla su za
znaajnih 70 posto u odnosu na 2007. godinu i izn@g® tin kuna, a odnose se na rezerviranja za
troSkove otpremnina u iznosu 59,9 min kuna, te emenvacije za zagete sudske sporove protiv
Hrvatskih Suma u iznosu od 36,8 min kuna.

Ostali troskovi poslovanja u 2008. godini iznosé,X3min kuna, s rastom od 17 posto u odnosu ha
2007. godinu, nastali su uglavnom iz troSkova nijataeih prava zaposlenih u iznosu od 36,6 min
kuna (zbog neoporezivog iznosa prigodnih nagradhnicana, otpremnina, jubilarnih nagrada i
pomcii radnicima). Temeljem Odluke o isplati 5% rabataogrerativaéima finalnih proizvoda za
isporwgenu robu u 2008. godini, drustvo je dodatno krgiZb min kuna Kkoji su ukliteni u ostale
troSkove poslovanja (ostale poslovne rashode) virwkojih su takder i izvanredni rashodi u iznosu
39,9 min kuna.

Sva dospjela a nenapna potrazivanja vrijednosno su uskdaa po né&lu Ra&unovodstvenih
politika Hrvatskih Suma, zbagega su se povali troSkovi u iznosu od 27 min kuna.

Financijski rashodi su iznosili 27,2 min kuna, §redstavlja zn&jan rast (90%) u odnosu na

prethodnu godinu kao posljedica uzimanja kratkoiio kredita zbog nepéanja drvne industrije.
Financijski rashodi su u¢ani novim kreditnim zaduzenjem i rastom kamata nealike.
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13.3. Ukupne obveze

Na dan 31.12.2008. ukupne obveze Drustva iznogil676,9 min kuna, te su u odnosu na isti dan
2007. godine porasle za 9 posto, Sto je posljedica

Sllka 2: Ukupne | dospjele obveze (u 000kn) poveanje kratkorénin obveza za 12 posto i
180.000 neznatnog rasta dug@mh obveza za 1 posto.
160.000 Kratkorasne obveze iznosile su 495,3 min kuna, a
140.000 + na njihov rast je utjecalo pos&nje obveza prema
120.000 - dobavlja&ima (11%). Dugoréne obveze su iznosile
100.000 181,5 min kuna.
80.000 -| »
60.000 Ukupne obveze prema dobavljima na dan

' @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 31.12.2008. godine iznosile su 159,1 min kuna s
40.000 m DOSPJELE OBVEZE — .

rastom od 12 posto u odnosu na isti dan prethodne

20.000

godine.  Ukupno dospjele obveze prema
dobavlj&ima iznosile su 62,7 min kuna iéesu za
2007. 2008. 84 posto u odnosu na isti dan prethodne godine i u

0

cijelosti se odnose dospjele obveze u zemlji
13. 4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja drustva na dan 31.12.2008.ngodnosila su 615,3 min kuna, te su u odnosu na
isti dan prethodne godine porasla za éajrih 20

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn) posto. Rezultat je to iznimnog rasta (66%)
500.000 — dugotrajnih  potrazivanja i rasta kratkotrajnih
450,000 potrazivanja (20%). U strukturi dugotrajnih
400.000 potraZivanja rast biljeZze potraZivanja po osnovi
350.000 prodaje na kredit za 1,2 min kuna koja ujedirte
300.000 99,9% ukupnih dugotrajna potrazivanja drustva. U
250.000 strukturi kratkotrajnih potraZivanja koja iznose4gd
200.000 min kuna nardito su rasla potraZivanja od drZave i
150.000 drugih institucija za iznimnih 75 posto i potragja
100.000 _ od kupaca za ziajnih 20 posto.
@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

50.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA —

0 — Ukupna potraZzivanja od kupaca na dan

2007. 2008. 31.12.2008. godine iznosila su 471,9 min kunalaras
su za 20 posto u odnosu na isti dan prethodne godin

kao rezultat zngajnog rasta potrazivanja od kupaca u zemlji za@2o.

Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 2719 kana Sto je na razini dospjelih potraZivanja
prethodne godine.

13.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika izre tekwtih sredstava i tekiih obveza) na dan 31.12.2008. godine
iznosio je 412 min kuna, Sto predstavlja @@jan rast od 29 posto u odnosu na isti dan prethodn
godine. Rezultat je to brZzeg rasta ukupnih ¢dkgredstava (20%) od ukupnih tékuobveza (14%).

Ukupna tekda sredstva iznose 923,4 min kuna i biljeze rast26dposto, uslijed rasta (20%)
potrazivanja od kupaca (20%) u iznosu od 471, 9 kolna, rasta potraZivanja od drzave i drugih
institucija (75%) u iznosu 29,1 min kuna, te iznogrrasta danih zajmova, depozita ést (7 puta) u
iznosu od 11,2 min kuna.
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Ukupne tekde obveze iznosile su 511,4 min kuna i p@ree su za 14 posto u odnosu na kraj 2007.
godine zbog zn@jnog rasta ostalih kratkamhoih obveza (30%) koji su iznosile 180,6 min kuna i
obveza prema dobav§jiena (12%) koje su iznosile 159,1 min kuna.

13.6. Investicije

U 2008. godini Hrvatske Sume d.o.0. su ostvarilegticijska ulaganja u iznosu od 116,9 min kuna
Sto predstavlja zajno smanjenje investicijske aktivnosti (47%) u askn na 2007. godinu kada su
iznosile 219,8 min kuna. UtroSene investicije odnss na Sumske prometnice, objekte visokogradnje,
strojeve i opremu (Sumskih kamiona).

13.7. Plae i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini iznosio je 1.032,% rklina, te je u odnosu na kraj 2007. godine
povean za 3 posto kao posljedica péamja plgda uz istovremeno povanje broja zaposlenih. U
ukupnim rashodima troSak osoblja sudjeluje sa sd&%.

Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2008ingdznosio je 8.439 radnika, te je porastao za 63
radnika u odnosu na isti dan prethodne godine.

NajviSe ispléena neto pka iznosila je 25.270 kuna i palana je za znzjnih 27 posto u odnosu na
kraj 2007. godine, dok je najniZza isfma neto pka iznosila je 2.176 kuna, s rastom od 4 posto.

13.8. Ocjena poslovanja

Tablica 24: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelji 2007 2008
o Ostvareni poslovni i financijski rezultat Hrvatskih
. Koeficjent tekuée lividnosti 7 (g Suma za poslovnu. 200{3. godinu su .Iosul u .odnosu
na prethodnu godinu, Sto se odrazilo i n&ive
2 Koeficijent financijske stabilnosti 0,99 1,01| financijskih pokazatelja.
3 SN EIC 05| 051 povetanje koeficijenta tekte likvidnosti (sa 1,73
n S e 029 oz| N2 1,86), te vr_uet_jnostl neto r:itdnog kapitala ukazu
na porast likvidnosti DruStva u odnosu na
5. Pokazatelj aktivnosti 1,06 1,02 prethodnu godinu (iako se jo$ uvijek nalazi ispod
. minimalnih 2,0). Zbog kaSnjenja u naplati svojih
6. Profitabiinost 003 000 potrazivanja Drudtvo je u 2008. godini téku
o Ekonomiénost 103 11| likvidnost  pokrivalo  kratkorenim  kreditom.
Stupanj samofinanciranja je smanjen sa 0,56 i u
8. Rentabilnost 0,03 000 2008. godini iznosi 0,51, te ukazuje da se 51%

imovine financira iz vlastitog kapitaldoeficijent
zaduZenosti je blago posan, pa se za razliku od proSlogodiSnjih 29% u 2@@8lini 30% imovine
financiralo iz tulih sredstava i to uglavnom iz kratkénoh obveza

Profitabilnost i rentabilnost su pogorsane u odnaa2007. godinu kao rezultat smanjenje dobiti u
2008. godini. Pokazatelj ekonanosti od 1,01. pokazuje da Drustvo na 100 kunaodsstostvaruje
101 kunu prihoda.

Zbog smanjenja prodaje vlastitih proizvoda, DruSfeokrajem 2008. godine donijelo mjere za
unapréenje gospodarstva i Stednju kojima je prédwia uSteda troSkova od 123 min kuna.
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13.9. Politika dividendi

Skupstina Hrvatskih Suma donijela je Odluku kojarostvarena dobit 2008. godine u iznosu od 10,8
min kn rasporéuje u zadrzanu dobit.

14. HRVATSKE ZELJEZNICE konsolidirano (5 drustava)

Osnovna djelatnost Drustva HZ Holdinga je prijeymznika i roba u unutarnjem i menarodnom
prijevozu, odrZzavanje, osuvremenijivanje, izgradigezntke infrastrukture i upravljanje prometom.

Temeljem Zakona o podjeli Trgoskog Drustva HZ Hrvatske Zeljeznice d.o.0. i Odlukiade
Republike Hrvatske o osnivanju trg@kéh druStava od 29.12.2006. godine osnovana sutizxiga
ograntenom odgovorna®i i registrirani u trgovekom sudu: HZ Infrastruktura d.o.0., HZ Puikii
prijevoz d.o.0., HZ Cargo d.o.0., HZ ¥aivlakova d.0.0. Posebnom Odlukom Vlade osnivas&b
HZ Holding d.o.0. Osnivai jedini ¢lan je Republika Hrvatska. Dana 16.10.2007. godakukom
Vlade RH preneseni su udjeli gore navedgetai drustva na HZ Holding d.o.o.

Poslovanjem u 2008. godini povezana drudtva HZ idghl (ukupno 5 drustva HZ Holdinga-

konsolidirani podaci) ostvarila su gubitak u izn@sli61,8 min kuna, dok je primjerice u 2007. godini
ostvarena dobit iz poslovanja u iznosu od 25,9 kaina. Minimalnu dobit ostvarila su drustva HZ
Putniki prijevoz u iznosu od 0,4 min kuna, HZ ¥auvlakova 0,1 min kuna, HZ Infrastruktura 0,6 min
kuna i HZ Holding u iznosu od 0,1 min kuna. Gubialostavilo Drustvo HZ Cargo u iznosu od 62,8
min kuna.

Ukupni konsolidirani prihodi bilieZze brzi pad odugnih konsolidiranih rashoda u odnosu prethodnu
godinu.

14.1. Ukupni prihodi

Ukupno ostvareni konsolidirani prihodi iznosili 8t6620 min kuna i biljieze smanjenje od 2 posto ili
91,4 min kuna u odnosu na prethodnu godinu i 6gpestdnosu na plan za 2008. godinu.

Tablica 25 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 25.870 3.697.837 3.671.887 1.818.700 49 1.401.125 38
2008. -61.761 3.620.011 3.681.716 1.872.500 52 1.600.919 43

Prihodi od prijevoza putnika i robe u iznosu od6D,¥ min kuna, wd su za 2 posto u odnosu na
2007. godinu.

Prihodi iz Drzavnog protaina po osnovi subvencija iznosili su 1.872,5 m#,sti u odnosu na
prethodnu godinu zabiljeZili blago paanje od 3 posto.

U strukturi prihoda iz Drzavnog prafana po osnovi subvencija, subvencije za poticanjeigkog i
kombiniranog prijevoza (414 min kuna) krese na razinama zabiljeZenim u 2007. godini, sudijes

za odrZavanje Zeljeztke infrastrukture (1.237,2 min kuna) péaee su za 9 posto, sredstava za
otplatu kredita (kamate 145,1 min kuna ) manja@u X posto, a subvencije za otpremnine i ostale
subvencije (76,2 min kuna) zabiljeZila su smanj&ug&8 posto.

Za kapitalna ulaganja (investicije) iz Drzavnog natona utroSeno je 1.309,5 min kuna, Sto
predstavija 9 posto vise u odnosu na prethodnungodiok su sveukupna sredstva iz DrZzavnog
proratuna u 2008. godini (za te&® poslovanije i investicije) iznosila 3.036,9 mimku ve&a su za 7
posto.
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TroSkovi kamata po kreditima koje je preuzela dez&nose 145,1 min kuna i smanjeni su za 11
posto. Novana sredstva iz Drzavnog préwaa za otplatu glavnice ovih kredita, prema
racunovodstvenim standardima, ne ulazi u prihodé pevetavaju kapital javnog dobra, a u 2008.

godini iznose 428,6 min kuna.

Ostali prihodi od prijevoza iznose 310,8 min kurizljeZe povéanje od 5 posto. Zgajnu stavku u
ostalim prihodima imaju prihodi od aktiviranja osnéh sredstava nabavljenih iz préwaa a u 2008.
godini koja iznose 105,7 min kuna. Ostali prihodegstavljaju priliv sredstava u prethodnim
godinama evidentiran u bilanci u odigmim prihodima, a isti se oprihoduju wuau dobiti i gubitka
kroz vijek trajanja osnovnih sredstava razmjern@@inatoj amortizaciji.

14.2. Ukupni rashodi

Ukupno ostvareni konsolidirani rashodi u 2008. godinosili su 3.681,7 min kuna i neznatno su
smanjeni za 3,7 min kuna ili 0,1 posto u odnosu

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashod na 2007. godinu.
iuo(;?olgg Materijalni troSkovi u iznosu od 1.196,9 min
kuna manji su za 5 posto kao posljedica pada
3.500.000 - troSkova prodane robe (25%) i ostalih vanjskih
3.000.000 + | troSkova (17%). Istovremeno trodkovi sirovina i
2.500.000 ~ —| materija povéani su u odnosu na prethodnu
2.000.000 - godinu (12%). Amortizacija je blago porasla za
1.500.000 - B URuPuT PRIOD! || 4 Posto i iznosi 2655 min kuna. Uz navedena
1.000.000 - oukupNi RasHoD! || Kretanja  u  okviru strukture rashoda treba
500,000 | napomenuti kako je primjetno smanjenje koje se
0 odnosi na troSkove vrijednosnog ushieanja
kratkotrajne imovine (13 puta i iznose 7,5 min
-500.000 - 2067 2008: kuna), a zbog ispravka potraZzivanja drustva u

stefaju u 2007. godini. Ostali poslovni rashodi
smanjeni su za 38 posto.

TroSak osoblja biljezi rast (14%) u odnosu na mrétlu godinu i iznosi 1.600,9 min kuna, iako je
ukupan broj zaposlenih smanjen. Financijski raslhiddhosu od 195,1 min kuna blago su smanjeni za
3 posto u odnosu na prethodnu godinu.

14.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Ukume obveze na dan 31.12.2008. godine Su.
800,000 - smanjene za 9 posto i iznose 4.143,7 min kuna pri
¢emu je zabiljezeno smanjenje kako dugoib
700.000 tako i kratkorénih obveza. Dugokme obveze
600.000 -| manje su za 9 posto i iznose 2.444,5 min kuna, a
500.000 uglavnom ih ¢ine obveze prema kreditnim
400,000 institucijanla u izr_\o_su od 2.3_63,2 min kuna. Prema
' Zakonu o Zeljeznici sve kreditne obveze ugovorene
300.000 + do 01.01.2006. godine preuzela je Republika
200.000 E gglél;ljg L%ngéngéREMA DOBAVLJACIMA H rvats ka.
100.000 -| _
Kratkoraine obveze u iznosu od 1.699,2 min kuna
0 biljeze pad od 9 posto kao posljedica smanjenja
2007. 2008. obveza prema dobawjama (18%) i obveza prema

bankama i drugim financijskim institucijama (12%).
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Obveze prema povezanim DruStvima porasle su za4t® jp odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.12.2008. godinenosile su 715,2 min kuna i u
odnosu na isti dan 2007. godine manje su za 6 p@staoga dospjele obveze iznosile su 289 min
kuna, te se ki@l na razinama iz prethodne godine.

14.4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja u 2008. godini na dan 31.1282§0dine blago su porasla (2%) u odnosu na isti
dan 2007. godine, te su iznosila 652,5 min kuniatgmu su pov&ana dugotrajna potraZivanja za 38
posto uz istovremeno smanjenje kratkotrajnih poteaja za 3 posto.

Dugotrajna potrazivanja su iznosila 105,9 min kumastvareni rast rezultat je iznimnog péaee

(pet puta) ostalih potrazivanja. U kratkotrajnintrpdivanjima koja su iznosila 546,7 min kuna, astal
potraZivanja manja su za 23 posto a potraZivanjpas@zanih poduza za 5 posto. Istovremeno su
potraZivanja od kupaca ostvarila rast od 11 pastpotraZzivanja od drzave i drugih institucija za 8
posto.

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)

Dospjela potrazivanja od kupaca na dan 30000 -

31.12.2008. godine iznosila su 144,4 min kuna &300.000
¢ini 45% ukupnih potrazivanja od kupaca, te su
odnosu na isti dan 2007. godine zabiljezila rasBog

250.000

posto, 200.000
_ _ 150.000
14.5. Neto radni kapital
100.000
Neto radni kapital (kao razlika tekih sredstava i | 50.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |——

m DOSPJELA POTRAZIVANJA
0 : .

2007. 2008.

tekwih obveza) je negativan i iznosi 4.557,9 ml
kuna. U odnosu na prethodnu godinu éajiao je
povean (52%), kao rezultat smanjenja téku
sredstava za 5 posto uz istovremeni rast dieku
obveza za 30 posto.

Ukupne tekde obveze iznosile su 6.287,2 min kuna, a njihot j@posljedica powanja troSkova
platanja troSkova i prihoda budeg razdoblja (51%) i obveza prema dobasitje (5%). Odgdeno
platanje troSkova i prihodi budih razdoblja iznosi 4.588,1 min kuna, a odnosi a@lriavne potpore
povezane sa osnovnim sredstvima. Temeljem odred$ 20 Raunovodstvo drzavnih potpora, ove
potpore iskazuju se u bilanci kao odgai prihod, a u runu dobiti i gubitka potpora se priznaje kao
prihod tijekom vijeka trajanja sredstva koje se dimwa. Ukupna tekéa sredstva koja su iznosila
1.729,4 min kuna smanjena su uslijed pada vrijeilreagh kategorija. Najw@ smanjenje biljeze
placeni troSkovi budéeg razdoblja i obranati prihodi (80%) i financijska imovina (19%). Be
odgatenih prihoda neto radni kapital za 2008. godinpgegitivan i iznosi 30,2 min kuna.

14.6. Investicije
Investicije Hrvatskih Zeljeznica u nematerijalnenaterijalnu imovinu tijekom 2008. godine pdaaa
Su za 14 posto u odnosu na kraj 2007. godine io3%opmanje u odnosu na plan za 2008. godinu, te su

iznosile 1.388 min kuna.

Od ukupnog iznosa investicija, 908,1 min kuna itivaso je u Infrastrukturu, 241 min kuna u
Putniki prijevoz, 126,3 min kuna u Cargo, 112,4 min kungucu vliakova i 0,2 min kuna u Holding.

Ostvarene investicije u 2008. godini financiranezssredstva drZzavnog pr@a u iznosu od 1.262,7

min kuna (1.105 min kuna drzavni préwa, te 157,7 min kuna krediti iz drzavnog ptanaa — zajam
EIB i zajam KFW i sredstva ISPA Projekta na X koriu u iznosu od 47,7 min kuna.
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14.7. Plae i broj zaposlenih

TroSak osoblja iznosio je 1.600,9 min kuna i biljegst od 14 posto u odnosu na prethodnu godinu, s
visokim udjelom od 42 posto u ukupnim rashodima.Hd (5 drustava) je zaposleno (stanje
31.12.2008. godine) 13.391 radnika Sto je za 2@thika ili 2 posto manje u odnosu na isti dan
prethodne godine. Zakonom o podjeli HZ-Hrvatskiljegzmica na 5 novih Drustava. dolazi do daljnjih
promjena u organizaciji, a time i sistematizacifidnih mjesta i preraspodjeli zaposlenih na
novoosnovana DruStva.

NajviSa ispléena neto pka u 2008. godini iznosila je 27.843 kuna, Sto pidis rast od 2 posto u
odnosu ha 2007. godinu. NajniZa isygaa pléa biljezi porast od 12 posto i iznosi 2.660 kuna.

14.8. Ocjena poslovanja

Tablica 26: Financijski pokazatelji

R br T 2007 2008 Ukupno osty_a(eni obujam prijevoza (iz.raien u
T RTKM) maniji je u odnosu na ostvarenje 2007.
1 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,27 1,02 .gOdine Za 2 pOStQ. Putim p[ijevozom prevezeno
' ’ =21 je 71 milijun putnika (12% viSe u odnosu na 2007.),
2. Koeficijent financijske stabilnosti 133 152 a teretnim prijevozom 16,2 min tona robe (6%
manje u odnosu na 2007. zbog smanjenog obujma
3. Stupanj samofinanciranja 047 042| medunarodnog prijevoza robe).
4 Rl L 021 Brsi rast ukupnih rashoda od ukupnih prihoda i
5, Pokazatelj aktivnosti 0.26 024| ostvareni gubitak negativno su se odrazili i na
ve¢inu naturalnih i financijskin pokazatelja koji su
6. Profitabilnost 001 002 |oSiji su u odnosu na 2007. godinu.
7. |Flonomitnos 101 9% oeficiienti tekwe likvidnosti i financijske
8. Rentabilnost 0,00 000 Stabilnosti pokazuju da DruStvo ima problema s

financiranjem tekéeg poslovanja u oba promatrana
razdoblja. Tekéa likvidnost drustva (1,02) kée se ispod gradme vrijednosti, a ukazuje na brzi rast
tekwih obveza u odnosu na tekusredstva, Sto potkrepljuje i negativan neto raapital. Tijekom
2008. godine Hrvatske Zeljeznice se nisu dodatdoZwaale (obveze prema kreditnim institucijama i
dugor@ne i kratkoréne su smanjene u odnosu na 2007. godinu). Toméag govori i pokazatelj
zaduZenosti koji je smanjen s 0,32 na 0,27, Stoi izase u 2008. godini 27 posto imovine financiralo
iz vanjskih izvora putem zaduZivanja.

Budwi da je u 2008. godini ostvaren gubitak nema ostvar profitabilnosti i rentabilnosti, a
pokazatelj ekononminosti ukazuje da drustvo na 100 kuna rashoda agévavega 98 kuna prihoda.

14.9. Politika dividendi

Sva povezana Drustva HZ Holdinga su na sjednicakoa&ina donijela Odluke o upotrebi ostvarene
dobiti, a HZ Cargo Odluku o pokrivanju gubitka.

Prema Odluci o upotrebi ostvarene dobiti HZ Hrviitskeljeznica Holing d.0.0., dobit u iznosu od
11.803 kune raspatgje se u zadrzanu dobit drustva. Odlukom o upotosttvarene dobiti, HZ
Putniki prijevoz d.o.0. ostvarenu dobit u iznosu od @B kuna raspodje u zadrZzanu dobit.
Temeljem odluke o upotrebi ostvarene dobiti drudt Infrastruktura d.o.o0. iznos od 0,6 min kuna
rasporduje u zadrzanu dobit. Drustvo HZ ¥auvlakova d.o.0. je ostvarenu dobit za 2008. godinu
iznosu od 89.733 kuna rasporedila u zadrzanu detdt.Cargo d.o.0. je u 2008. godini ostvario
gubitak u iznosu od 62,8 min kuna kég se sukladno Odluci o pokrivanju gubitka pokdtzadrzane
dobiti prethodnih godina koja na dan 31.1.200804zr6,3 min kuna, a razlika od 46,5 min kuna
pokrit ¢e se iz ostvarene dobiti narednih razdoblja.
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15. JADROLINIJA

Jadrolinija je drustvo za linijski pomorski prijexgutnika i tereta. Povezivanjem otoka s kopnom i
odrzavanjem duZobalne linije na hrvatskoj stradrdaa, Jadrolinija ostvaruje svoju osnovnu Zada
Djelatnost Jadrolinije izrazito je sezonskog kasakti pod velikim utjecajem turizma. Osnovna
djelatnost DruStva je odrZzavanje staln€inlovite komunikacije putnika i tereta morem i gradjem.

U 2008. godini Drustvo je odrzavalo 40 linija (1zdbalnu, 4 méunarodne, 4 na riggkom plovnom
podruwju, 10 na zadarskom plovnom podjw 13 na splitskom plovnom podiju, 8 brzobrodskih
linija). Drustvo je u 100% vlasnistvu Republikevdtske.

Jadrolinija je poslovnu 2008. godinu zakija s dobiti u iznosu od 0,2 min kuna, 3to predgav
smanjenje od zigajnih 91 posto u odnosu na prethodnu godinu, Spogledica brZzeg rasta rashoda
od rasta prihoda.

15.1. Ukupni prihodi

Drustvo je u 2008. godini ostvarilo ukupno 980,51rkuna prihoda, Sto u odnosu na 2007. godinu
predstavlja powanje od 15 posto. Prihodi od prodaje su iznosii,88nin kuna i porasli su za blagih
8 posto u odnosu na 2007. godinu. Prihode od peatlag prihodi od pruzanja usluga prijevoza
morem i priobaljem i prihodi od najmova. Prihodi pruZanja usluga prijevoza morem i priobaljem
¢ine 97% prihoda od prodaje i iznosili su 512 mim&udok prihodi od najmowéne preostalin 3%
prihoda od prodaje i iznosili su 14,2 min kuna.

Tablica 27: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 2.333 854.112 849.939 317.879 37 192.762 23
2008. 199 980.545 979.572 362.882 37 216.751 22

Drustvo je iz Drzavnog protana za 2008. godinu primilo subvencije u iznos86d,9 min kuna, a
dodijelijene su za poticanje redovitih pomorskih nptkih i brzobrodskih linijja. U odnosu na
prethodnu godinu biljeZe rast od 11 postme 37% ukupnih prihoda DruStva.

Financijski prihodi u 2008. godini znatno su mamjodnosu na 2007. godinu, a na 3to je réjne
dijelom utjecalo smanjenje prihoda oddpih razlika. Drustvo je po osnovicggnih razlika ostvarilo
gubitak od 5,3 min kuna.

Prihodi od ukidanja drZzavnih potpora iznose 72,8 kiina, a nastali su temeljem Odluke Uprave

drusStva o promjeni kunovodstvene politike evidentiranja istih. Tijek@008. godine oprihodovano

je 48 min kuna odgtenih prihoda po osnhovi drZzavnih potpora dobivenilramijim godinama
zakljucno s 2006. godinom, kao i 50 posto ili

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi 24,8 min kuna odgtenih prihoda po osnovi
(u 000 kn) dobivenih drzavnih potpora u 2007. godini za
1.200.000 - izgradnju dva broda (Hrvat i Juraj Dalmatinac)
koji su stavljeni u funkciju 2007. godine.
1.000.000 - Sukladno donesenoj Odluci preostali dio od 50%
800.000 | || dobivenih drzavnih potpora za izgradnju
navedena dva broda oprihodovat se u 2009.
600.000 ~ — odini.
O DOBIT/GUBITAK g
400.000 B UKUPNI PRIHODI |-
B UKUPNI RASHODI 15.2. Ukupni rashodi
200.000 - ﬂ —
0 ‘ Jadrolinija je u 2008. godini ostvarila ukupno
2007 2008 979,6 min kuna rashoda, S5to predstavija
' ' povetanje od 15 posto u odnosu na prethodnu
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godinu. TroSak osoblja u 2008. godini iznosi 2188 kuna, i biljeZe rast od 12 posto. Tro3kovi
amortizacije sudjeluju u ukupnim rashodima sa 9%2008. godini su iznosili 88,5 min kuna, te su u
odnosu na 2007. godinu porasli za 14 posto. Na traSkova amortizacije utjecali su pdemi
troSkovi amortizacije po osnovu novonabavljenihdava u 2007. i 2008. godini. Materijalni troSkovi
iznosili su 535,7 min kuna i porasli su za 16 pastodnosu na prethodnu godinu, a posljedica su
poveanja troSkova sirovina i materijala (27 posto).

Financijski rashodi iznosili su 36 min kuna, i pslfasu za iznimnih 90 prosto zbog pdéaaja
troSkova kamata (68 posto) i pdamja negativnih t&jnih razlika (10 puta).

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) 15.3. Ukupne obveze
120.000 -
Ukupne obvezalruStvana dan 31.12.2008. godine
100000 1 (dugora@ne i kratkor@éne) iznosile su 622,1 min
80.000 kuna Sto predstavija zé@no povéanje od 46
posto u odnosu na isti dan 2007. godine kada su
60.000 ukupne obveze iznosile 425,9 min kuna. Dugoeo
obveze su iznosile 495 min kuna i porasle su za
40.000 o UKUPNE OSVEZE PREMA DOBAVLIACIVA znatajnin 72 posto u odnosu na isti dan 2007.
20,000 m DOSPJELE OBVEZE godine, zbog zn@mjnog povéanja (95 posto)
obveza prema bankama i drugim financijskim
0 institucijama.

2007. 2008.

Kratkoraine obveze su iznosile 127,2 min kuna, i
smanjene su za blagih 8 posto zbog smanjenja olprersa dobavligma (5%) i smanjenja obveza za
poreze doprinose i glha davanja (16%).

Ukupne obveze prema dobavljima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 103 min kdok& su
na isti dan prethodne godine iznosile 108,2 minekun

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

Dospjele obveze prema dobavljaa iznosile su 82,4 |19-50 -
min kuna, i bilieze blagi pad (5%) u odnosu nadsin |19.000

prethodne godine. 18.500
18.000
15.4. Ukupna potraZivanja 17.500
17.000
Ukupna potrazivanja dru$tva na dan 31.12.20('®°%
godine iznosila su 97,5 min kuna, $to predstav 12288
zn&ajno poveanje (29%) u odnosu na isti dar15'000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
prethodne godine, te se ista odnose samo |- @ DOSPJELA POTRAZIVANJA ]

14.500 : .
2007. 2008.

kratkotrajna potrazivanja.

Krajem prosinca 2008. godine potraZivanja od kupaca
blago su porasla (5%), i iznose 18,9 min kuna. [@&potraZzivanja drustva iznosila su 17 min kuna i
biljeZe rast od 5 posto u odnosu na kraj 2007.rgadi

Dospjela potrazivanja drustva (17 min kuna) znatmaonanja od dospjelih obveza (82,4 min kuna) Sto
pokazuje da druStvo ima znatan sani deficit.

15.5. Neto radni kapital
Neto radni kapital kao razlika tekih sredstava i teldih obveza je na dan 31. prosinca 2008. godine

bio negativan i iznosi -65,4 min kuna, 3to je u @&lnna isti dan prethodne godine smanjenje za 44
posto, kao rezultat povanja tekiih sredstava i smanjenja tekiu obveza.
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Tekuta sredstva su iznosila 133,1 min kuna i biljeZgjiblast od 7 posto, Sto je posliedica piaga
ostalih potrazivanja (43%), potrazivanja od kup&), potraZivanja od drzave i drugih institucija
(5%). Tekée obveze iznosile su 198,5 min kuna i smanjenjaaiblagih 18 posto, odega je
najzn&ajnije smanjenje ostalih kratkanaih obveza (55%), oddenog pléanja troSkova i prihoda
budweg razdoblja (30%), obveza za poreze, doprinosiécmas davanja (15%), te obveza prema
dobavlj&ima (5%).

15.6. Plae i broj zaposlenih

TroSak osoblja iznosio je 216,8 min kuna i biljegst od 12 posto u odnosu na prethodnu godinu, Sto
je rezultat povéanja plaa, te povéanje broja zaposlenih.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio g3%.zaposlenika Sto je u odnosu na 2007. godinu
povetanje broja radnika za 30 osoba.

NajviSa ispléena neto pka iznosila je 16.173 kune i porasla je za 1.33(klir® posto u odnosu na
2007. godinu. Najniza isplana neto pka iznosila je 2.065 kuna i z&gno je povéana (12%) u
odnosu na prethodnu godinu za 215 kune.

15.7.Investicije

U 2008. godini drustvo je ostvarilo zZf@na ulaganja u nabavku novih brodova i rekonstjukc
postoje€ih u ukupnom iznosu od 236,2 min kuna. Od ukuprmgsa ulaganja, 227,9 min kuna se
odnosi na nabavke novih brodova (tri nova brod&)3amin kuna na rekonstrukcije Sesbdova.

15.8. Ocjena poslovanja

Tablica 28: Financijski pokazatelji

. ) 2007 2008 Drustvo je uloZilo znatne napore u péagje
R.br. Financijski pokazatelj prijevoznih w@inaka, te je prevezeno 5,8 posto
. Koeficjent tekuce likvidnost 080 095 putnika vi_ée i 3,9 posto vozila viSe u odnosu na
’ = 2007. godinu.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,15 1,07
Ostvarenje manje dobiti u 2008. godini negativno
3 Stupan] samofinancirania 048] 041 se odrazilo i na W@nu financijskih pokazatelja.
4, Stupanj zaduZenosti 0,42 0,53 - . . .
’ — Koeficijent tekue likvidnosti blago je porastao s
5, Pokazatel] aktivnosti 0,84 083 0,80 u 2007. godini na 0,95 u 2008. godini, Sto
ukazuje na jo$ uvijek relativno nisku sposobnost
6. Rrofiabinost 000, 000 drustva da podmiruje dospjele tékwbveze.
7. Ekonomi¢nost 1,00 1,00 - , N , I
’ —| Koeficijent financijske stabilnost biljezi pad sl5,
8 Rentabilnost 0,00 000 na 1,07 Sto ukazuje na smanjenje likvidnosti

drustva.

Stupanj zaduzZenosti je porastao i iznosi 0,53pét@zuje da se drustvo financiralo sa 53 postihtu
sredstava. Stupanj samofinanciranja je smanjemasiz0,41, te ukazuje da se u promatranom
razdoblju 41 posto imovine financira iz vlastitogpitala. Koeficijent obrtaja ukupne imovine je
neznatno smanjen s 0,84 na 0,83.

Pokazatelji stabilnosti poslovanja drustva (prdiii@ost, ekonontinost i rentabilnost) su

nepromijenjeni u obje promatrane godine. Pokazal@poménosti je 1,00, Sto ukazuje da Drustvo na
100 kuna rashoda ostvaruje i 100 kuna prihodaitBbiihost i rentabilnost su 0.
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15.9. Politika dividendi

Skupstina druStva je donijela Odluku kojom se @ieélVladi Republike Hrvatske donoSenje Odluke
o koriStenju dobiti Jadrolinije za 2008. godinuzaasu od 0,2 min kuna, nadgrada se ukupan iznos
dobiti iskaZe u poslovnim knjigama kao zadrZanaitdoddi podizanja materijalne osnove Drustva.

16. JANAF d.d.

Jadranski naftovod je diatko Drustvo u mjeSovitom vlasniStvu s éireskim drZzavnim kapitalom

(Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 50,54%pidika Hrvatska 21,73%, INA d.d. 16,00, DAB
5,84%). Glavna djelatnost DruStva Janaf je trarispafte za domge i inozemne Kkorisnike. Uz
transport nafte, zgajne djelatnosti JANAF-a su i skladiStenje nafteaftnih derivata, te prekrcaj
tekueih tereta.

Za JANAF je 2008. godina bila jedna od najuspjé$nijgodina po ostvarenim financijskim
rezultatima, uz ostvarenje zadanih poslovnih ciljeZna&ajniji porast prihoda (5%) uz smanjenje
rashoda (1%) utjecali su na péaaje ostvarene dobiti. U 2008. godini ostvarendtdobosila je 53,6
min kuna, te je za z®dajnih 36 posto povi&na u odnosu na dobit ostvarenu prethodne 200heod

16.1. Ukupni prihodi

Tijekom 2008. godine drustvo je ostvarilo ukupnia@ade u iznosu od 371,3 min kuna Sto predstavlja
poveanje od 4 posto u odnosu na 2007. godinu. Posloihodi u ukupnim prihodima sudjeluju s
96%, te iznose 357,2 min kuna, i porasli su zad€i@u odnosu na 2007. godinu. Financijski prihodi
¢ine 4% ukupnih prihoda, te su u 2008. godini izihd#t,1 min kuna, i biljeZze zrkajan pad od 56
posto zbog smanjenja prihoda od kamata na depazitankama (44 posto) i dobiti pocagnim
razlikama (65 posto).

Tablica 29 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 39.427 355.416 305.310 0 0 59.674 20
2008. 53.639 371.272 303.747 0 0 65.826 22

U poslovnim prihodima najéé udio imaju prihodi od prodaje (89%), te iznose/ A1 min kuna, a
preostalih 11%ine ostali prihodi koji iznose 40,1 min kuna. Pdhed transporta nafte iznosili su
223,4 min kuna i porasli su za 3 posto u odnosprathodnu godinu zbog povoljnijih komercijalnih
uvjeta za prijevoz inozemnim kupcima. Prihodi othdiStenja nafte iznosili su 56,5 min kuna, te su
blago smanjeni za 10 posto u odnosu na

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi prethodnu godinu, a razlog je padca@
(u 000 kn) amertkog dolara u 2008. godini. Prihodi od
400.000 - skladiStenja iznosili su 32 min kuna, te su na
350,000 razini ostvarenih u prethodnoj godini.
300.000 4 16.2. Ukupni rashodi
250.000 -
200.000 ~ —-|  Ukupni rashodi Drustva u 2008. godini iznosili
150.000 + iBiﬁE@?‘;i'.LACTD. | su 303,7 min kuna, te su neznatno smanjeni
100.000 DUKUPNIRASHODI | (1%) u odnosu na prethodnu 2007. godinu.
50.000 ﬂ [ Poslovni rashodi iznose 305,3 min kuna, te je
0 ‘ udio poslovnih rashoda u ukupnim rashodima
2007, 2008, iznosio 95%. Financijski rashodi iznosili su 15
min kuna i sudjeluju s preostalih 5% u ukupnim
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rashodima, a smanjeni su za 46 posto zbog smanfanjata na obveze po kreditima (44 posto) i
smanjenje gubitaka podanim razlikama (47 posto).

U 2008. godini najv@ porast u poslovnim rashodima biljeZe troSkovilgo(10%) koji su u 2008.
godini iznosili su 65,8 min kuna, te materijalragkovi (porast od 7%), koji su u 2008. godini iztios
41,8 min kuna. Najue porast biljeZze ostali troSkovi poslovanja (20%hSkovi elektréne energije
(12%), te troSkovi odrzavanja (10%).

16.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze drustva na dan 31.12.2008. godiresiiensu 222,8 min kuna i z&¢&gno su porasle
(12%) u odnosu na isti dan prethodne godine. N&wvaoveanje ukupnih obveza utjecalo je
zn&ajno poveéanje kratkoronih obveza, uz istovremeno smanjenje dugoito obveza. Dugokme
obveze iznosile su 80,4 min kuna i smanjenje s&lzposto, jer su za isti iznos i postotak smanjene
obveze prema bankama i drugim financijskim instituwa. Kratkoréne obveze su zgiajno porasle
(74 posto) i iznosile su 142,3 min kuna. Nacajea porast kratkotmih obveze utjecao je porast
obveza prema dobaviimna, koje iznose 67,3 min

Slika 2: Ukupne | dospjele obv eze (u 000kn) kuna, a u odnosu na isti dan 2007. godine porasle s
80.000 - 3,5 puta.
70.000 .
Ukupne obveze prema dobavljéima
60.000 -
50.000 Na dan 31.12.2008. goding&kupne obveze prema
40.000 | T UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA dobavlj&ima iznosile su 67,5 min kuna, Sto
’ m DOSPJELE OBVEZE . . . . .
20,000 predstavlja zn&jno iznimno povéanje (3,5 puta) u
T odnosu na kraj 2007. godine.
20.000
10.000 - Dospjele obveze iznosile su 8,4 min kuna, dok su na
0 - isti dan prethodne godine iznosile 0,8 min kuna, 5t
2007 2003 predstavlja iznimni porast od 10 puta.

16.4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna)daa 31.12.2008. godine iznimno su porasla (130%)
u odnosu na isti dan prethodne godine i iznosila&8 min kuna, $to je rezultat Ziagnog povéanja
kratkotrajnih potrazivanja.

Dugotrajna potrazivanja iznosila su svega 0,2 nimak dok su kratkotrajna potraZivanja iznosila 56,6
min kuna. Potrazivanja od kupaca iznosila su 41,1

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn) min kuna, i bi|je2e rast od 177 posto, dok su
60.000 - potraZivanja od drZzave porasla za 176 posto i 2nos
7,9 min kuna.
50.000
40,000 Ukupna potrazivanja od kupaca iznosila su na
@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA dan 31.12.2008. godine 50,5 miIn kuna i iznimno su
B DOSPJELA POTRAZIVANJA ..
30.000 ———| porasla (123 posto) u odnosu na isti dan prethodne
godine.
20.000
10.000 Dospjela potrazivanja u iznosu od 7,4 min kuna,
porasla su za iznimnih 144 posto.
: — ]
2007. 2008. Dospjele obveze drustva sucéeesu od dospjelih

potrazivanja, Sto ukazuje da druStvo ima dan
deficit u iznosu od 1 min kuna.
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16.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital, kao razlika iz tekiéih sredstava i teldih obveza, na dan 31.12.2008. godine
je pozitivan i iznosi 75,9 min kuna, a u odnosuistadan prethodne godine zfzno je smanjen
(47%).

Smanjenje neto radnog kapitala je posliedica blagoganjenja tekiih sredstava (2%) uz
istovremenog zr@jno povéanje tekdih obveza. Na isti dan prethodne godine teksredstva
iznosila su 218,7 min kuna, a tékuwbveze 142,7 min kuna.

16.6. Investicije

Tijekom 2008. godine drustvo je investiralo 225,Bhrkuna. Véim dijelom su ostvarene planirane
investicije, koje predstavljaju nastavak aktivhasip@etih u razdoblju 2005-2007. godine s ciliem
provedbe tehnoloSke obrade, modernizacije i usearga postojéeg sustava JANAF-a.

Najznaajniji dio radova na sustavu SCADA, kaje omoguiti nadzor nad sustavom (automatsko
otvaranje ventila, automatska mjerenja temperatila&a, protoka i brzine, kontrola curenja i sl.)
izvrSen je u 2008. godini.

16.7. Pl&ei broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini iznosio je 65,8 mim& te je powsan za 10 posto, a razlog pdaeja
je porast pléa i pove&anje broja radnika.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio8é& 3aposlenik, te je ukupan broj radnika pgi@are
za 17 radnika (5%) u odnosu na prethodnu godingo&@avanjem novih radnika poboljSana je
kvalifikacijska struktura radnika.

NajviSa isplgena neto pka iznosila je 41.383 kuna i porasla je za 5.88@klirza 17 posto. Najnize
isplacena neto plkéa iznosila je 3.479 kuna, te je porasla za 183 klirea 6 posto u odnosu na
prethodnu 2007. godinu.

16.8. Ocjena poslovanja

Tablica 30: Financijski pokazatelji

2007 2008 | Prema ostvarenim financijskim rezultatima, 2008.

R.br. Financijski pokazatelji godina je za JANAF bila jedna od najuspjesnijih.
o Zn&ajniji porast prihoda uz smanjenje rashoda
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 274 152 . . . .
’ == utjecali su na povi&anje ostvarene dobiti.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,95 0,98

Samnjenje koeficijenta teka likvidnosti ukazuje
3. Stupanj samofinanciranja 0,91 090 na smanjenje likvidnosti Drustva, te je u 2008.
godini iznosio 1,52. Koeficijent financijske

Stupanj zaduzenosti . . . ..
4 e L 0% stabilnost iznosi 0,98 u 2008. godini, te tddo
5. Pokazatelj aktivnosti 0,15 015 Ukazuje na zrjni smanjenje likvidnosti Drustva.
6. Profitabilnost 0,11 014 Stupanj zaduzenosti iznosi 0,09 i neznatno je
. povetan u odnosu na 2007. godinu. U 2008. godini
7. Ekonomi¢nost 1,16 1,22

ukupna imovina drusStva financirala se svega 9
8. Rentabilnost 0,02 002| Posto tuih izvora. Navedeno ukazuje na visok
stupanj samofinanciranja Drustva.

Poveanje dobiti DruStva rezultiralo je posenjem ekonondnost i profitabilnosti, dok je rentabilnost
i aktivnost DrusStva ostala nepromijenjena. Pokdizatgtabilnosti poslovanja (profitabilnosti,
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aktivnosti i ekononiinosti) su poboljSani u 2008. godini, te ukazuju pavetanje stabilnosti

poslovanja DruStva. Ekonodmiost u 2008. godini je blago paamna, i véa od 1, Sto ukazuje da
Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 122 kunaogeihpa se mozZe zakijti da je poslovanje

stabilno.

16.9. Politika dividendi

Prema Odluci o rasporedu dobiti za 2008. godinu08%kupno ostvarene dobiti (53,6 min kuna) sto
iznosi 2,7 min kuna, unosi se u zakonskéywé, pa stoga dobit za raspodijelu iznosi 51 mirakun

Iznos od 25,5 min kuna (50% ostvarene dobiti zpodiglu) rasporduje se u ostale giive iz razloga
nastavka ulagke aktivnosti zaptete u 2002. godini u svrhu praienja tehnoloSke obnove sustava, a
u cilju sigurnog transporta i skladiStenja i makaine funkcionalnosti sustava. Ostatak dobiti za
raspodjelu u iznosu od 25,5 min kuna rasgoje se u prenesenu dobit.

17. NARODNE NOVINE d.d.

Narodne novine su diotko DruStvo koje ima tri osnovne djelatnosti: naklgtvo, trgovinu i
tiskarstvo. Glavna im je svrha izdavanja i tiskalarodnih novina, sluzbenog lista Republike
Hrvatske, Oglasnika javnhe nabave,dearodnih ugovora RH, sluZbenih i drugih tiskaniéajiga,

te trgovanje Skolskim i uredskim priborom i opremitiskarskim papirom.

U studenom 1990. Narodne novine postaju javno psi#yza deset godina kasnije, na temelju
posebnog zakona, poddeese preoblikuje u diotiko drudtvo. Vlasnik 100% dionica drustva je
Republika Hrvatska.

Sa 1. kolovozom 2008. godine Narodne novine postaleakladnih politkog dnevnika 'Vjesnik', te
su osnovali tvrtku &er Narodne novine-press d.o.0. koja se bavi reghkiei poslovima vezanim za
redovito izlaZzenje dnevnog tiska.

Brzi rast ukupnih rashoda (4%) od ukupnih priha8i) rezultiralo je smanjenjem dobiti za 17 posto
u odnosu na 2007. godinu. Neto dobit u 2008. gadimasila je 17,7 min kuna.

Narodnim novinama je i u 2008. godini povjerenaritiacija besplatnih Skolskih udZbenika zbog
¢ega su smanjeni prihodi od trgéka djelatnosti, a istovremeno je pése prihod u nakladskoj
djelatnosti.

17.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi druStva u 2008. godini iznosili sd044 min kuna i biljeZe rast od 3 postciae ga
realizacija nakladike i trgovake djelatnosti, te ostali prihodi. Prihodi naklatka djelatnosti vé& su

za 13 posto u odnosu na prethodnu godinu, dokygvétka djelatnost ostvarila realizaciju manju za 3
posto u odnosu na prethodnu godinu

Tablica 31: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

RAZDOBLJE

DOBIT/GUBITAK

UKUPNI
PRIHODI

UKUPNI
RASHODI

SUBVENCIE

UDIO SUBV. U
PRIHODIMA (%)

TR.OSOBLJA

UDIO TR. 0S. U
RASHODIMA (%)

2007.

21.262

426.186

397.774

0

0

70.963

18

2008.

17.654

440.360

415.295

1.300

0

75.511

18

Struktura prihoda u 2008. godini neznatno je prenjgna u usporedbi sa strukturom iz prethodne

godine. Najvéi udio u ukupnim prihodima u 2008. godini imaju fmi prihodi (97%), koji su
porasli (3 posto) u odnosu na 2007. godinu, te 2008. godini iznosili 427,7 min kuna.
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Financijski prihodi porasli za ztajnih 31 posto, te su u 2008. godini iznosili 1&h kuna zbog
povetanja prihoda od kamatagctgnih razlika, dividendi i séinih prihoda.

Prihodi od subvencija u 2008. godini iznosili s@ iin kuna i koriSteni su za projekt e-tiskanicek d

ih u 2007. nije bilo.

17.2. Ukupni rashodi

(u 000 kn)
500.000

400.000

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi

300.000

200.000 ~

O DOBIT/GUBITAK
B UKUPNI PRIHODI
OUKUPNI RASHODI

100.000 -

0

e

2007.

2008.

Ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su 415,3
min kuna, te su porasli za 4 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Na poganje ukupnih
rashoda utjecalo je pos@nje materijalnih
troSkova i troSkova osoblja.

Najveti udio u ukupnim rashodima imaju
materijalni troSkovi sa 67%, slijede troSkovi
osoblja s 15%, a ostali troSkovi poslovanja,
amortizacija, te rezervacije za troSkove i rizike
¢ine preostalih 17% ukupnih rashoda.

Materijalni troSkovi iznosili su 280 min kuna i
porasli su za 9 posto zbog porasta ostalih

vanjskih troSkova koji su porasli za 52 posto gugzne usluge, usluge dorade, izrade i prerade u
proizvodniji, troSkove sudjelovanja na sajmovima)it@roSkovi osoblja iznosili su 19,4 min kuna i

porasli su za 6 posto.

17.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

Na dan 31.12.2008. godine ukupne obveze (dugero %% |

i kratkoratne) iznosile su 105,6 min kuna, Stq
predstavlja zn&jan porast (55 posto) u odnosu na is
dan 2007. godine kao posljedica rasta dugylo
obveza za 21 puta i kratk@rh obveza za 11 posto.

Dugoraine obveze su iznosile 31,4 min kuna i poras
su zbog novonastalih obveza za zajmove, depogilte i
u iznosu od 30 min kuna.

Kratkoraine obveze drustva iznosile su 74,2 min kun
te su blago porasle (11%) u odnosu na isti d

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

m DOSPJELE OBVEZE

0

—

2007.

2008.

prethodne godine zbog porasta obveza pre

na

dobavlj@&ima (23%), obveza prema zaposlenicima (9%) te ztmgnastalih kratkomih obveza za

zajmove, depozite i sl. u iznosu od 2,5 min kuna.

Ukupne obveze prema dobavljgima

Ukupne obveze prema dobaviiaa na dan 31.12.2008. godine iznosile su 56,4kuira i u odnosu

na prethodnu godinu porasle su zacajaih 23 posto.

Dospjele obveze u iznosu od 0,2 min kuna biljeZ&ano smanjenje (93 posto) u odnosu na kraj

prosinca 2007. godine.
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17.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanjédugotrajna i kratkotrajna) mdan31.12.2008. godinznosila sub6,7 min kuna
blago su smanjena (8 posto) u odnosu na ukupnazpednja na isti dan 2007. godine.

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn) Kratkotrajna potraZzivanja¢ine 100% ukupnih

100.000 - potraZivanja i iznose 56,7 min kuna. Na smanjenje

90.000 kratkotrajnih  potraZivanja najvise je utjecalo

80.000 smanjenje potrazivanja od kupaca (8 posto),

70.000 potraZzivanja od drzave (10%), ostala potraZivanja

60.000 (77%), te potrazivanja od zaposlenikaclanova

50.000 poduzetnika ( 16%).

40.000

30.000 Ukupna potraZivanja od kupaca

20.000

10.000 B S rovrasmmaa PA% 1| Na dan 31.12.2008. godine neto vrijednost
0 — potraZivanja od kupaca iznosi 55,1 min kuna.

2007, 2008, Ukupna potrazivanja od kupaca (naplativih i onih
¢ija je naplata neizvjesna ili sporna) iznosila 8,83
min kuna i blago su smanjena (6%) u odnosu n&detu godinu.

Dospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 42/ kaha i znatno su smanjena (12%).

Dospjela potraZivanja znatno sutaeod dospjelih obveza Sto pokazuje da druStvo ima@an novani
suficit u iznosu od 42,2 min kuna.

17.5. Neto radni kapital

Na dan 31.12.2008. godine neto radni kapikalp razlika tektih sredstava i tekih obveza je
pozitivan i iznosi 167,8 min kuna, $to u odnosu isia dan 2007. godine predstavlja neznatno
smanjenje (3%). Rezultat je to brzeg rasta ¢kobveza u odnosu na rast tékusredstava. Tekie
obveze porasle su za agih 30 posto i iznose 96,6 min kuna, dok su daksredstva blago
povetana za 7 posto i iznose 264,46 min kuna.

17.6. Investicije

U 2008. godini Narodne novine su investirale 748 kuna za nabavu dugotrajne imovine, Sto u
odnosu na prethodnu 2007. godinu predstavlja izaipavetanje za tri puta. Najziajnija investicija
Drustva u 2008. godini je petak izgradnje poslovnog centra Savski gafijiazavrSetak, prema
terminskom planu i ugovorenim obvezama, &ekaje do kraja 2009. godine.

17.7. Plae i broj zaposlenih

TroSak osoblja iznosio je 75,5 min kuna i biljedst od 6 posto, Sto je posljedica p&ga bruto
plata u 2008. godini.

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2008. gedmmosi 571 zaposlenika, te predstavlja smanjenje
za 18 zaposlenika (3%) u odnosu na kraj 2007. godin

NajviSa isplgena pléa iznosila je 24.667 kuna i palana je za 12 posto (ili 2.610 kuna) u odnosu

2007. godinu. Istovremeno je najnizadaldznosila 3.427 kuna, te je pdama za 10 posto ili za 314
kune u odnosu 2007. godinu.
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17.8. Ocjena poslovanja

Tablica 32: Financijski pokazatelji

Rbr Financijski pokazatelji 2007 | 2008 Veclvna fl_nancuf_klh pokazatelja poslovanja
Drustva je loSija u odnosu na prethodnu

1 Koeficijent tekuée likvidnost 370 351 godinu.

2 Koeficijent financijske stabinosti 05| 062 |ako je likvidnost smanjena u odnosu na prethodnu

o S AR 079 071 godlng, koef!cqent _flnan(_:uske stapllnostl od v3,51
ukazuje na joS uvijek visoku likvidnost Drustva.

4. Stupan; zaduzenosti 0,15 021| Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je 0,62

5. Pokazatelj akiivnost 09| 087 Stupanj zaduZenosti u 2008. godini je blago

6. Profitabilnost 0.05 004 POVEanNiiznosi0,21 Sto ukazuje tenjenicu da se
ukupna imovina DruStva financirala sa 21 posto

. Ekonomignost 1,07 1,06| tudih izvora. Navedeno ukazuje i na visok stupanj
samofinanciranja DruStva.

8. Rentabilnost 0,05 0,04

Smanjenje dobiti u 2008. godini utjecalo je na gewe profitabilnosti, rentabilnosti te ekonameost
i aktivnost Drustva Pokazatelji stabilnosti poslojea(profitabilnosti, rentabilnosti i ekono#niosti) su
blago smanjeni u 2008 godini i ukazuju na blagorgerge stabilnosti poslovanja.

Ekonomgnost je iznosila 1,06 u 2008. godini, Sto pokazdge je Drustvo na 100 kuna rashoda
ostvaruje 106 kuna prihoda, pa se moZe zsikljda je poslovanje stabilno. Koeficijent aktiviiosd
0,87 znatno je smanjen u odnosu na 2007. godinokazuje da DruStvo nije uspjeSno koristilo
poslovna sredstava u smislu vremena obrta sredstava

17.9. Politika dividendi

Na temelju Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti2808. godinu u iznosu od 17,7 min kuna
rasporduje se na nan da se iznos od 16,8 min kuna (iznos preostaomakosa 5 posto dobiti u
zakonske rezerve) raspdtge u ostale rezerve.

Poslovnom politikom nije pred#éno izdvajanje dijela dobiti na ime dividende rdidianciranja
kapitalnih investicija vaznih za daljnji razvoj Citva.

18. PLOVPUT d.o.o0.

Plovput d.o.o. je trgowko je drustvo s ograténom odgovorn@dl u stopostotnom vilasnistvu
Republike Hrvatskegija je temeljna djelatnost, sukladno Pomorskom nééo (Narodne novine
broj:17/94, 74/94 i 43/96) i Zakonu o Plovputu (bldme novine broj:73/97), vezana za sigurnost
plovidbe i kao takva od interesa za Republiku Hykat

DruStvo odrzava i ureije plovne putove u unutarnjim morskim vodama itéeifalnom moru RH,
postavlja objekte sigurnosti plovidbe i osigurayi@av pravilan rad, obavlja poslove radio — sluibe
istraZivanja i projektiranja vezano uz te djelathos

Drustvo i tijekom 2008. godine, unétmegativnim globalnim gospodarskim kretanjima (wgekje
posebno osjetljiva djelatnost kojom se bavi ovo3bra), ostvaruje stabilno poslovanje uz dobit koja
je u odnosu na prethodnu smanjena za 49 post@sii#6 min kuna. Imajii u vidu kako je tijekom
2006. godine Drustvo ostvarilo gubitak u poslovaogivareni rezultat poslovanja u protekle dvije
godine ukazuje kako je postignut napredak u upaajdj poslovnim politikama i procesima iz
nadleznosti Plovputa d.o.0.. Posebno treba istakmko je tijekom 2008. godine na rezultat u
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poslovanju utjecao & promet brodova u lukama koji je u odemoj mjeri ponistio t&aj amerékog
dolara i negativne tajne razlike.

18.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2008. godini iznosili su 72,8 nkana i u odnosu na 2007. godinu manji su za 7
posto. Poslovni prihodi u promatranom razdobljuogh su 70 mIn kunacd{ne 95,9% ukupnih
prihoda), a u odnosu na prethodnu godinu zabiljestil smanjenje od 9 od posto. Najvelio
poslovnih prihoda (81%) ostvaren je naplatom na&nsigurnosti plovidbe u unutarnjim morskim
vodama i teritorijalnom moru, a kako je prihod dud naknada smanjen za 4 posto to se odrazilo na
ukupan pad prihoda.

Tablica 33 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 7.008 78.065 70.374 0 0 33.018 47
2008. 3.566 72.810 68.286 0 0 34.933 51

Na smanjenje ukupnih prihoda utjecalo je i negatiknetanje u svjetskom brodarstvu, te prihodi od
lu¢kih svjetala i grdevinskih usluga koji su maniji za 43 posto

Prihodi od kapitalnih poni iz DrZzavnog proréuna kretali su se na razinama iz prethodne gotne,
su u 2008. godini iznosili 3,3 min kuna. Odnosaaesredstva koja su povezana s imovinom Drustva
(obratunate amortizacije za investicije iz sredstava mdg prorguna), a u skladu s MRS-om 20
knjiZze se u korist prihoda drzavne potpore.

18.2. Ukupni rashodi

(SJlggo1|;nD)Obmgumak' ket prihod{rashod Ukupni ra§hodi u 2002_3. godini_ iznosili su 68,3
90.000 - min kuna Sto predstavl!a posanje od. 3 posto u
80'000 odnosu na 2007 godlnL_J: Poslovni rashodi na
70,000 kraju 2007. godine iznosili su 66,8 min kuna, te
60.000 su smanjeni za 3 posto u odnosu na 2007. godinu
50.000 (u ukupnim rashodima sudjeluju sa 97%).
;‘2232 ] oo | Na smanjenje ukupnih rashoda utjecalo je
20,000 DUKUPNI RASHODI | | SManjenje  poslovnih - aktivnosti, posebno u
10.000 | J gradevinarstvu i smanjenje izdataka za usluge na
0 izradi  proizvoda na utroSeni  materijal,
vrijednosno uskldenje kratkotrajne imovine i
2007 2008. financijskih rashoda.

Istovremeno, primjetan je porast troSkova osob§abzposto u odnosu na 2007. godinu, a uslijed
pove&anja vrijednosti boda, te radi aZfagnih naknada radnicima (pomorski dodatak, prijevazposao
i s posla i otpremnine).

Amortizacija, kao zngjan troSak (u ukupnim rashodima sudijeluje s 12%%sila je 8,4 min kuna i
ostala je na priblizno istoj razini kao i 2007. ged a obuhvéa obr&unatu amortizaciju cjelokupne
materijalne i nematerijalne imovine drustva.

18.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2008. godine iznosilE5s® min kuna i pov&ne su za 86 posto u
odnosu na isti dan 2007. godine.
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Dugoraine obveze su iznosile su 2 min kuna i biljeze pddrgosto u odnosu na kraj prethodne
Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) godine. Manijim dijelom se odnose na obveze prema
1.600 - kreditnim institucijama za nabavku dugotrajne
imovine, dok se naj\e dio dugor@nih obveza
(91%) odnosi na ostale obveze, tj. na obveze prema
drZavi za prodane drustvene stanove.

1.400
1.200

1.000

800 4 Kratkoraine obveze su iznosile 14,9 min kuna i
znatho su pou@ane (86%) u odnosu nha kraj
prethodne godine. Unutar ovih obveza evidentirane
‘* su velike ostale kratkotoe obveze s porastom od
- 600 posto. Najw@m dijelom odnose se na obveze
prema drzavi po osnovi primljenih sredstava iz
DrZzavnog proréuna s osnove PDV-a za razdoblje od
2002.-2006. godine u iznosu od 5,9 min kuna i na
obveze temeljem nagodbi o sporazumnom stjecangnidiva i haknadi za izvlaStenjem nekretnina
radi rekonstrukcije postajeg gata u uvali Zdrela&a

600

400 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
m DOSPJELE OBVEZE

200
0

2007. 2008.

Ukupne obveze prema dobavijma na dan 31.12.2008. godine iznosile su 2,6 mhmk povéane
su u odnosu na isti dan 2007. godine za 29 podivef2 prema dobavljama za investicije na dan
31.12.2008. godine, financirane iz sredstava Drdgvprorguna ukupno iznose 0,4 min kuna.
Dospjele obveze prema dobavljaana dan 31.12. 2008. godine iznosile su 2,2 min kuna

18.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja tijekom 2008. godine péam@a su za 26 posto, te su na dan 31.12.2008. lignosi
11,5 min kuna.

Ukupna potraZivanja od kupacana dan 31.12.2008. godine iznosila su 7,9 min k&twapredstavlja
poveanje od 6 posto u odnosu na isti dan 2007. godinakupnim potrazivanja, potrazivanja od
kupaca ostvaruju udio od 69 posto. Temeljem Odluk&lobravanju temeljnih financijskih izviesi
upotrebi dobiti za 2007. godinu dobit DruStva uogm od 7 min kuna raspage se u zadrZzanu dobit
Drustva.

Potrazivanja od kupaca u zemlji iznosila su 0,7 kuna i manja su za 60 posto u odnosu na isti dan
2007. godine. PotrazZivanja od kupaca u inozemstmasila su 7,3 min kuna i gotovo u cijelosti se
odnose na potrazivanja od naknada sigurnosti ghevidd inozemnih brodara, dok se neSto manji
iznos odnosi na pruzene radio usluge. PotraZivadjarzavnih institucija iznose 3,1 min kuna i
najveim dijelom se odnose na potraZzivanje za razlikdegepretporeza od obveze po prijavama
poreza na dodanu vrijednost u iznosu od 2,6 miakun

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)

Dospjela potraZivanja iznosila su 7,1 min kunasue 9,000 -

u odnosu na kraj 2007. godine péaera za 35 posto. 0
Dospjela potrazivanja od kupaca u zemlji smanje%% |

su za 29 posto, dok su istovremeno dospjet¥°
potrazivanja od kupaca u inozemstvu porasla za|%%0
posto. 5.000 +
4.000 -
18.5. Neto radni kapital 3.000
2.000
Neto radni kapital kao razlika teéihh sredstava i o ES&;}'@&%@A@!Q%SDKUPACA |
tekwih obveza je na dan 31.12.2008. godine |je , ,

pozitivan (5,5 min kuna) za razliku od kraja 2007.
godine kada je bio negativan (-1,5 min kuna).
Rezultat je to povianja iznosa tekiih sredstava za 22 posto uz istovremeno smanjemgsa tekéih

2007. 2008.
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obveza za 1 posto.

Tekuta sredstva ( 37,4 min kuna) biljeZze porast kaojgdisiu povéanja financijske imovine (30%),
potraZivanja (26%) i novca u banci i blagajni (99)strukturi tekdih obveza (31,9 min kuna) pad su
zabiljeZile gotovo sve kategorije obveza osim obvezema dobavlfama koje su porasle za 29 posto,
i obveze za poreze, doprinose 11 posto.

18.6. Investicije

U 2008. godini Drustvo je realiziralo Plan invegéicsa 86%. Investicije su iznosile 10,9 min kak,
¢ega 7,1 min kuna iz sredstava Drzavnog phama. Radovi financirani iz vlastitih sredstava asgni

su u iznosu od 2,7 min kuna, dok je za nabavkuwshasredstava utroseno 2,6 min kuna. Investicije
financirane iz sredstava DrZzavnog pkanaa najvéim dijelom odnose se na pomorsku signalizaciju i
pomorsku radijsku sluzbu (3 min kuna), nastavalovadna prosirenju plovnog puta u prolazu mali
Zalac, te izgradnju novih objekata pomorske sigaalje (3,3 min kuna).

Iz vlastitih sredstava financirala se uglavnom @ryja novih i preinake postéjh signalnih oznaka,
ugradnja novih video-nadzornih sustava, izrada ihazorojekata za rekonstrukcije postéfe
svjetioniarskih i drugih uréaja.

Od osnovnih sredstava & vrijednosti nabavljena su servisna vozila za adaje, dizel motori i
informaticka oprema.

18.7. Pl&e i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini paam je za 6 posto u odnosu na 2007. godinu i izZB& min kuna.
Do navedenog povanja doslo je uslijed rasta vrijednosti boda z&elza sijéanj - travanj od 6,5
posto, te svibanj - prosinac od 13,9 posto. Péagjdruto pléda iznosila 8.849 kuna, Sto predstavlja
pove&anje od 6 posto u odnosu na 2007. godinu.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju oajd iznosio je 287, Sto je na nivou prethodne
godine.

NajviSa ispléena neto pka u promatranom razdoblju iznosila je 27.942 kume inivou je 2007.
godine, dok je najniZa isplana neto pkaa iznosila 3.015 kuna s paanjem od 9 posto.

18.8. Ocjena poslovanja

Tablica 34: Financijski pokazatelji

2007 2008 Smanjenje dobiti u odnosu na prethodnu godinu

R. br. Financljski pokazatel]i odrazilo se na financijske pokazatelie poslovanja
" Koeficient tekuce likvidnosti o 266 KOJi su pogorsani u odnosu na prethodnu godinu.
2. st sislilinosl 0,99 0,93 Koeficijent tekuée likvidnost zndajno je smanjen

(sa 4,06 na 2,66), no joS uvijek je kratkotrajna
imovina druStva dvostruko ¥a od kratkorénih

4. Stupanj zaduzenosti 0,07 011| obveza i uptuje nacinjenicu da DruStvo nema
problema s likvidno&u. Koeficijent financijske
stabilnosti smanjen (sa 0,99 na 0,93), Sto je

3. Stupanj samofinanciranja 0,78 0,78

5. Pokazatelj aktivnosti 0,55 0,51

6. Profitabilnost 0,09 0.05| pozitivno, jer ima vrijednost manju od jedan, te se
- Ekonomitnost 111 07| Moze reéi da se u DruStvu racionalno upravija
sredstvima.

8. Rentabilnost 0,05 0,02

Stupanj zaduZenosti biljeZi porast u odnosu na 286dinu i iznosi 0,11, dok je koeficijent vlasgto
financiranja 0,78, Sto pokazuje da se Drustvo firafo u tekidoj godini sa 78 posto iz vlastitog, te
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svega 11 posto iz dih izvora financiranja. Pokazatelj aktivnosti odnosuspjesnosti koristenja
poslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja jeimalno smanjen u odnosu na prethodnu godinu i
iznosi 0,51.

Smanijeni rezultati na kraju poslovne godine utjemaiha nesto nize pokazatelje stabilnosti poslavan
(profitabilnosti, rentabilnosti, ekonotmosti). Ekonominost iznosi 1,07, Sto ztiada je DruStvo na
100 kuna rashoda ostvarilo 107 kuna prihoda. Unatmanjenoj dobiti Drustvo je poslovalo uspjesno.
Drustvo je likvidno, nije zaduZeno i rentabilno je.

18.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke o usvajanju temeljnih financijskilje&a i upotrebi dobiti za 2008. godinu, dobit
DruStva u iznosu od 3,6 mIn kuna raspgioje se u zadrZzanu dobit.

19. VJESNIK d.d.

Vjesnik d.d. je drustvo tiskarsko izdaka djelatnosti. Udio Republike Hrvatske u viasoj strukturi
drustva je 46,47%. Temeljni kapital druStva na 84mnl2.2008. godine iznosio je 106 min kuna i
podijeljen je na 1.061.683 redovne dionice nomieafnjednosti od 100 kuna.

Nastavkom provéenja mjera restrukturiranja zaptih joS 2007. godine i tijekom 2008. godine
usprkos svim nepovoljnim kretanjima na trziStu @jedgraftkih usluga pozitivno se odrazilo na
krajnji rezultat poslovanja DruStva. Praemjem restrukturiranje DruStva koje je obuhvatikijep
svega poslovne procese na rétith razinama, u kortaici je dovelo do stvaranja optimalnih uvjeta
za pozitivno poslovanije i racionalizaciju troSkova.

Prelazak lista Vjesnik od 1. kolovoza 2008. godinéNarodne novine d.d. bitno je utjecalo na
funkcioniranje Vjesnika d.d.¢ime su stvorene pretpostavke za trajno rjeSenjedbisu lista te
proveden sve planirane aktivnosti u smislu defmaalaljnje strategije razvoja Drustva.

Brzi rast ukupnih rashoda druStva od pi&amga prihoda utjecao je u 2008. godini na smanjenje
ostvarene dobiti u odnosu na prethodnu godinu 8anBn kuna (gotovo 4 puta). Ostvarena dobit
iznosi 2,5 min kuna.

19.1. Ukupni prihodi

U 2008. godini ostvaren je ukupan prihod u iznodi263,3 min kuna, Sto predstavlja péasje za 3
posto u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnim griha poslovni prihodi iznose 258,5 min kuna ili
98% ukupnih prihoda, dok je udio financijskih i @wednih prihoda u ukupnom prihodu DrusStva
neznatan.

Tablica 35 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 9.255 255.533 246.278 0 65.358 27
2008. 2.457 263.315 260.858 0 65.679 25

Poslovni prihodi DruStva biljeze posenje za 2 posto u odnosu na 2007. godinu. Istovrense
financijski prihodi povéani za 64 posto, ali zbog njihovog neznatnog udjelakupnim prihodima
nisu utjecali na ukupno kretanje na kraju razdoblja
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Drustvo Vjesnik d.d. wdnu poslovnih prihoda (85%) ostvaruje prodajom diskih usluga. Od
ukupno ostvarenih 220,6 min kuna prihoda od tidhrsisluga najvé prihod (57,1 min kuna)

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi ostvaruje se tiskanjem tjednika. Slijedi prihod od
(u 000 kn) dnevnih novina (56,4 min kuna ili 26%) i
300.000 - mjese&nika (36,1 min kuna ili 16%). Od tiskanja

povremenih izdanja (16%) i dvotjednih revija i
casopisa (11%) ostvareno je ukupno 59,4 min
kuna, a od izdanja koja izlaze tricetiri puta
tiedno preostalih 11,7 min kuna prihoda od
prodaje tiskarskih usluga.

250.000 —

200.000

@ DOBIT/GUBITAK
150.000 [l mUKUPNI PRIHODI
OUKUPNI RASHODI

100.000
Tijekom 2008. godine kao i prethodne 2007.

50.000 - godine nije ostvaren prihod po osnovi subvencija.

0

2007. 2008. 19.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su 260,9 rklma i biljeZze poweanje od 6 posto u odnosu na
prethodnu godinu.

Poslovni rashodi kojtine 94% ukupnih rashoda drustva priblizno slijednd povéanja ukupnih
rashoda od 3 posto, te su iznosili 244 min kunavefamje u apsolutnom iznosu u odnosu na
prethodno razdoblje iznosi 6,7 min kuna.

U strukturi poslovnih rashoda materijalni troSkaviznosu od 129,1 min kuna smanjeni su za 2,4 min
kuna ili za 2 posto, od toga su troSkovi sirovimeaterijala smanjeni sa 106,9 min kuna na 1048 ml
kuna ili za 2 posto. TroSkovi prodane robe od 89.Kna smanjeni su za 94 posto i nemajwajmi
utjecaj na rast poslovnih rashoda, dok su ostakwvi poslovanja (troSkovi usluga) ostvarili
poveanje od 7 posto. Ukupno olstmata amortizacija dugotrajne materijalne imovimastya u
2008. godini iznosila je 18,1 mIn kuna i smanjema jpdnosu na prethodnu godinu za 20 posto.

Financijski rashodi u iznosu od 16,7 min kuna @ewe za 94 posto u odnosu na ostvarene 2007.
godine kao rezultat povanja kamata i tajnih razlika.

19.3. Ukupne obveze
Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2008. iznogilé%4 min kuna i smanjene su za 54 posto u

odnosu na isti dan 2007. godine. Dugom obveze su iznosile 0,7 min kuna s udjelom odul%
ukupnim obvezama, dok su kratkéne obveze iznosile 78,7 min kuna ili 99% ukupnikexa.

Kratkoratne obveze zabiljeZile su pad 39 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine, a sastojel se o
obveza prema kreditorima u iznosu od 38,5 min

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
35.000 -

30.000 kuna, obveza za predujmove u iznosu od 1,7 min
25 000 kuna, obveza prema dobavijma u iznosu od 29,3
D UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJAGIVA min kuna, te ostalih obveza u iznosu od 9,3 min
20.000 W DOSPJELE OBVEZE —| kuna. Potrebno je istaknuti da Drustvo ima
15.000 nepovoljnu strukturu obveza u kojoj prevladavaju
kratkoraine obveze.

10.000
5000 Ukupne obveze prema dobavljdima na dan
t 31.12.2008. godine iznosila su 6,5 min kuna i bédje
0 ‘ ' smanjene od 4 posto u odnosu na isti dan prethodne

2007. 2008. godine. Dospjele obveze prema dobastjm
iznosile su 6,5 min kuna 5to predstavlja smanjehe o

32 posto u odnosu na prethodnu godinu.
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19.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja druStva na dan 31.12.2008.ngodinosila su 80,5 min kuna sa &ajaim
smanjenjem od 41 posto u odnosu na isti dan 200ding. Od toga su dugotrajna potraZivanja
iznosila 2,8 min kunadine 3%, a kratkotrajna 97% ukupnih potraZivanjaStira.

Dospjela UKUpna potrazivanja iznosila su 24,6 éﬂka 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)

kuna.

100.000 -
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan zgggg & UKUPNA POTRAZIVANIA OD KUPACA
31.12.2008. godindznosila su 57,3 min kuna i °™ || @ DOSPJELAPOTRAZIVANIA

bilieze smanjenje od 34 posto u odnosu na isti ddf%°
2007. godine. Od toga dospjela potrazivanja oy 0%
kupaca iznosila su 24 min kuna, te biljeze smaejenjo'000

od 53 posto. 0.000
30.000 +—|

_ _ 20.000
19.5. Neto radni kapital 10.000 .E
0

Neto radni kapital, kao razlika tekh sredstava i

tekwtih obveza na dan 31.12.2008. godine iznosig je 2007. 2008.
10,6 min kuna, dok je na kraju prethodne godin®smmje 25,2 min kuna. Smanjenje neto radnog
kapitala za 58% rezultat je brZzeg smanjenja diksredstava (42%) od smanjenja tékuobveza
drustva (39%) u usporedbi s prethodnom godinom.

Tekuta sredstva su iznosila 89,4 min kuna i biljeZeiajre smanjenje kao posljedicu iznimnog pada
financijske imovine (57%), novca u banci i blagaji8%) i potrazivanja (35%). Smanjenje téiku
obveza rezultat je ponajprije smanjenja obveza arkraditnim institucijama (53%) i obveza prema
dobavlj&ima (10%) .

19.6. Investicije

U 2008. godini Vjesnik biljeZzi zrimjan pad investicijskih aktivnosti. Drustvo je ugdtrajnu
materijalnu imovinu investirano 3 min kuna ili 59¥vesticijskih ulaganja iz 2007. godine zbog
smanjene modginosti financiranja. Investicijska ulaganja u 20@8dini financirana su iz vlastitih
sredstava.

U 2008. godini zaptet je novi investicijski ciklus i za nabavu duggea materijalne imovine,
planirano je, s ulaganjima u 2009. godini, investiznos od 50 mIn kuna.

19.7. Plae i broj zaposlenih
TroSak osoblja u 2008. godini iznosio je 65,7 mim& i priblizno je na razini 2007. godine.

Broj zaposlenih na bazi sati rada u 2008. godino&io je 523 i smanjen je za 2 posto u odnosu na
broj zaposlenih u prethodnoj godini.

NajviSa ispléena neto pka u 2008. godini iznosila je 25.960 kuna i na ragnprethodne godine,
dok je najniZza ispkeena neto pléa zabiljeZila porast od 23 posto, te je nominaimosila 3.282 kune.
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19.8. Ocjena poslovanja

Tablica 36: Financijski pokazatelji

2007 2008 | DruStvo Vjesnik d.d. i u 2008. godini je financial

R. br. Financijski pokazatelji ) N . . . ..

izlaZenje lista i osiguravalo financijska sredshea

" Koefichent tekude likvidnost 1200  144| POkrice troSkova ovisnog Drustva Vjesnik-Naklada
d.o.o..

2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,85 1,01

Stuvan samofnangian Koeficijent tekute likvidnosti od 1,20 smanjen je na
3. upan] samotinancrania 040 0571 7 14 ili za 5% kao rezultat smanjenja kratkotrajne
A Stupan] zaduzenosti 0,60 0gg| imovine za 42%. Koeficijent financijske stabilnosti

pokazuje koliki se dio dugotrajne imovine financira
5. Pokazatelj aktivnosti 0,88 1,25| kapitalom i dugorénim obvezama DruStva na dan
bilance. lako je porastao s 0,85 an 1,01, koefitije
upuiuje na povoljnu financijsku situaciju.

6. Profitabilnost 0,04 0,01

7. Ekonomicnost 1,04 1,01

Stupanj zaduZenosti je a2fggno smanjen tako da se
8. Rentabilnost 0,03 001 38% ukupne imovine financira iz dag kapitala i
smanjen je za 36% u odnosu na 2007. godinu.

Blago smanjenje profitabilnost i rentabilnost pesioja rezultat su pada dobiti DruStva u 2008. godin
u odnosu ha 2007. godinu. Ekon@nust je na razini koeficijenta od 1,01 i o u odnasuprethodnu
godinu ukazuje na smanjenje.

S obzirom na to da za izdavanje lista i pémubitaka koje je list kumulirao niti u 2008. gaoidnisu
primljena sredstva potpore, tekulikvidnost i nestabilna financijska situacija lfgile su cjelokupno
poslovanje DruStva, stvorena su nova kreditna zzmjakod Hrvatskog fonda za privatizaciju.

Cjelokupne obveze po kratkamim zajmovima, zajedno s pripadéijm kamatama, uz suglasnost
Nadzornog odbora i Uprave Fonda su Vjesniku otgisadanom 29.12.2008. godine.

19.9. Politika dividendi
Prema Odluci o upotrebi ostvarene dobiti u 2008ligpdobit u iznosu od 2,4 min kuna rasphre

se u rezerve DrusStva. U zakonske rezerve radp@ee iznos od 0,1 min kuna (5% ostvarene dobiti),
te u ostale rezerve iznos od 2,3 min kuna (95%aoste dobiti).

20. ODASILJACI | VEZE

Odasilj&i i veze, drusStvo s ograténom odgovorn@$l za prijenos i odaSiljanje radijskih i
televizijskih programa za &an drugih, nastalo je 2002. godine podjelom iz likea radiotelevizije.
Jedini osniva druStva je Republika Hrvatska.

Osnovna zné&jka poslova Odasilia i veza je nastavak pozitivnog trenda poslovadnja008. godini
drustvo je realiziralo svoje planirane poslovnenaildsti uz ostvarivanje financijskih rezultata aZmat
vecih od planiranih.

Ostvaren dobit DruStva u 2008. godintage za 86 posto u odnosu na 2007. godinu i izagsill4,7
min kuna, dok je u 2007. godini iznosila 7,9 mim&u
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20.1. Ukupni prihodi

U 2008. godini ukupni prihodi Drustva su iznosib®7 min kuna, Sto predstavlja smanjenje od 1
posto u odnosu na 2007. godinu i 100 posto visénosu na godisnji plan.

Tablica 37:Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. 7.897 272.980 262134 0 0 63.814 24
2008. 14.653 269.744 250.822 0 0 60.218 24

U strukturi poslovnih prihoda, najéeprinod ostvaren je pruzanjem usluga prijenosaasijanja
radijskog i televizijskog programa, kao temeljnelainosti Drustva u iznosu od 139,3 min kuna. U
odnosu na 2007. godinu zabiljeZili su pad od 9 @dsto rezultat smanjenja opsega poslova kroz
sustava veza za davanje usluga iz pgdrtelekomunikacija.

Prihodi od podzakupa satelita temelje se na slkdopt) ugovorima s HRT-om, British Telecom-om
Eutelsatom a realiziran je u iznosu od 44,4 minaksto je 9% viSe u odnosu na promatrano razdoblje

2007. godine

Prihodi od zakupa nekretnina ostvareni su
ukupnom iznosu od 36,9 min kuna, St

predstavija powsanje u odnosu na 2007. goding

za 26 posto, a najéen dijelom su realizirani

sHka 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
R 000 kn)

00.000

temeljem ugovora sa Nova TV, TELEZ2, HT, VIRS50.000

Net, Radio Croatia i drugi.

200.000

U 2008. godini prihodi od subvencija nis50.000

ostvareni.

Financijski prihodi iznosili su 5,1 min kuna idre
su od planiranih kao posljedicaéeerealizacije
pozitivnih te&ajnih razlika i prihoda od redovnih
kamata. U odnosu na prethodnu godindi &

100.000
50.000

0

ODOBIT/GUBITAK
B UKUPNI PRIHODI
OUKUPNI RASHODI

2007.

2008.

za 309 posto.

20.2. Ukupni rashodi

U 2008. godini ukupni rashodi Drustva iznosili su

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

60.000 -

50.000

40.000 .
O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
m DOSPJELE OBVEZE

30.000

20.000

10.000 - .

0

2007. 2008.

250,8 min kuna, Sto u odnosu na 2007. godinu
predstavlja smanjenje od 4 posto. U kategoriji
poslovnih rashoda, najée porast od 4 posto
ostvarili su ostali troSkovi sirovina i materijala.

Materijalni troSkovi u iznosu od 99,4 min kuna

smanjeni su za 2 posto u odnosu na prethodnu
godinu kao nastavak politike racionalizacije i

smanjenja troSkova poslovanja. Isto tako smanjeni s
i troSkovi osoblja za 4 posto.

Financijski rashodi povani su za 55 posto u
odnosu na 2007. godinu i iznose 21 min kuna.

Najvetim dijelom odnose se na kamate koje drustvoglaa kredite.
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20.3. Ukupne obveze

Ukupne (dugoréne i kratkor@ne) obveze DrusStva na dan 31.12.2008. iznosile76)33miIn kuna i
poveane su za 1 posto u odnosu na isti dan prethoddmeyoDugoréne obveze smanjene su
ponajprije zbog smanjenja obveza prema kreditnistitircijama za 23 posto i obveza prema
dobavlj&ima za 44 posto.

Istodobno kratkoréne obveze pov@ne su za 32 posto u odnosu na kraj 2007. godimézirazloga
povetanja ostalih kratkommih obveza sa 12,2 min kuna u 2007. godini na 58 kaina u 2008.
godini.

Ukupne obveze prema dobavljima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 56,6 mirakuiljeze
smanjene od 2 posto u odnosu na isti dan prethgolti@e s naglaskom na smanjivanje obveza prema
dobavlj@&ima u zemlji za 16 posto, dok su istovremeno obyeeena dobavlgma u zemlji porasle

za 21 posto.

Dospjele su obveze u iznosu od 20,1 min kuna, &dnosu na 2007. godinu predstavlja rast od 32
posto.

20.4. Ukupna potraZivanja
Slika 3: Ukupna i dospjela potraZiv anja (u 000 kn)
Ukupna potrazivanja DruStva na dan 31.12.2008.000 -
godine iznosila su 62,5 min kuna i péaee su za |, _

41 posto u odnosu na isti dan 2007. godine zhog |

povetanja potrazivanja od kupaca i pdaeja [50.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |
ostalih kratkotrajnih potrazivanja. 40,000 1 DOSPJELAPOTRAZVANUA

Ukupna potrazivanja od kupacaiznosila su 61,2 |*-0%

min kuna i povéana su za 42 posto u odnosu Ie.000

isti dan prethodne godine. 10.000 F
3,8 0

Od toga su dospjela potraZivanja u iznosu od 3 w
min kuna, Sto predstavlja paianje od 116 posto u 2007. 2008.
odnosu na kraj 2007. godine.

20.5. Neto radni kapital

Na dan 31.12.2008. godine neto radni kapital kabkaatekwih sredstava i teldih obveza iznosio je
8,1 min kuna, $to u odnosu na 31.12.2007. godiedgtavlja smanjenje od 77 posto kao posljedica
brZeg rasta tekiih obveza (26%) od rasta teldu sredstava (4%).

Poveanje tekidih obveza uglavnom je posliedica #Zapog porasta ostalih kratka@mih obveza
(348%) kao i porasta obveza za poreze doprindsénasdavanja (56%).

20.6. Investicije

Tijekom 2008. godine zapeti su procesi nabave opreme za sveckiguinvesticijske projekte i to
nastavak gradnje DVB-T mreZa,dabak temeljite rekonstrukcije infratsrukturne opesna objektima,
nabava pristupne opreme mikrovalnih merza za pwseg lokacija kupaca s magistralnim
vodovima OiV, pdetak uporabe WiMax tehnologije na podmna drzave zakoja se dobivaju
poticajna sredstva iz izvora viSka prihoda nad esdsha Hrvatske agencije za poStu i elekt&ai
komunikacije, uvdenje IPTV usluge. Ukupna investicijska ulaganjaO0& godini iznosila su 55,3
min kuna.
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20.7. Pl&e i broj zaposlenih

U 2008. godini troSak osoblja iznosio je 60,2 rkima i biljeZi smanjenje od 7 posto u odnosu na
2007. godinu.

Na dan 31.12.2008. godine ukupan broj zaposlembsip je 333, Sto predstavlja smanjenje za 32
zaposlenika ili 9 posto u odnosu na isti dan pretiecgodine.

NajviSa ispléena neto plkea u 2008. godini iznosila je 17.505 kuna i smanjerea 2.440 kuna (12%)
u odnosu na prethodnu godinu, dok je najniZa égpla neto pkea u 2008. godini iznosila 2.558 kuna i
biljezi porast od 12 posto.

20.8. Ocjena poslovanja

Tablica 38 Financijski pokazatelji
R br. Financijski pokazatelj 2007 2008 Smapjerjjem rashoda za 1.2. min kuna pridonijelo je
povetanju ostvarene dobiti u odnosu na 2007.
n Koeficijent tekuée likvidnosi 133 105] 9odinu, §f[o se pozitivno odrazilo i na financijske
pokazatelje.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,92 0,98
Stubant samofinanciran Koeficijent tekute likvidnosti zabiljeZio je pad u
S PRI 032 034 sdnosu na 2007. godinu (sa 1,33 na 1,05) &to
4 Stupanj zaduzenosti 0,66 0es| Ukazuje na brzi rast tekin obveza Vod'tekijh
sredstava, Sto ukazuje na mégypogorsanje Geg
) Pokazatel] aktivnosfi 048 047| stanja likvidnosti Drustva. Koeficijent financijske
, stabilnosti je pow&an (sa 0,92 na 0,98) Sto govori u
6. Profitabilnost 003 0.05 . T - .. .
’ —1 prilog smanjenju likvidnosti i financijske stabilsid
7 Ekonominost 104 10| DruStva u odnosu na 2007. godinu.
8. Rentabilnost 0,01 003 Koeficijent zaduzZenosti neznatno se smanjio s 0,66

na 0,65 pricemu je drustvo 65 posto svojih obveza
financiralo putem vanjskih izvora sredstava.

Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilnostntabilnost, ekonorémost) porasli su u odnosu na
2007. godinu i ukazuju na pasanje stabilnosti poslovanja DruStva. Ekonémaist iznosi 1,08 Sto
zn&'i da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 10&lkprihoda.

20.9. Politika dividendi
Odlukom o uporabi ostvarene dobiti u 2008. godiignosu od 14,6 min kuna, Odasiija veze d.d.

rasporéuju dobit na n&n da iznos od 0,7 min kuna unose u rezerve Drustyaeostali dio od 13,9
min kuna Koristitte za razvoj i unaprinje djelatnosti DruStva.

21. FINANCIJSKA AGENCIJA - FINA

Patetkom 2002. godine donesen je Zakon o Financijagenciji (Narodne novine br.117/01) kojim
Financijska agencija (u daljnjem tekstu FINA) usri&tvu drZzave nasligje prava, obveze i imovinu
bivSeg ZAP-a, nastavijaju u trziSnom okruzenju oblikovati svoju poslovnu lipku, bez
monopolistEke pozicije.

FINA zadovoljava svakodnevne potrebe svojih kliggnaobavljanjem transakcija, pruZzanjem
informacija i elektronikih servisa kakve ne pruza nijedna druga tvrtkaa vaznu ulogu u reformi
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platnog prometa i mirovinskog sustava, realizasijateSkih projekata Vlade Republike Hrvatske,

Tijekom 2008. godine Drustvo je uloZilo znatne na&pa proSirenje poslovne mreZze s tri nove
poslovnice u Zadru, Rijeci i Vodicama. Uvedeno j& poboljSanja vezanih uz FINA Opciju, FINA
racunovodstveni servis, bonitete i registre.i sl

FINA je poslovnu 2008. godinu zakila s gubitkom u iznosu od 34,4 min kuna, Sto pt@d@m
poveanje gubitka od zriajnih 52 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Pove&anje ostvarenog gubitka rezultat je negativnihdagg na financijskom trzistu Sto se odrazilo na
smanjenje ostvarenih poslovnih i financijskin pdhao Istovremeno, zamjetan je Zagn rast
financijskih rashoda uslijed negativnih prinosafinancijsku imovinu koju prati i velika optetenost
ukupnih rashoda troSkom zaposlenih.

21.1. Ukupni prihodi
U 2008. godini ukupni prihodi FINA-e iznosili su B® min kuna, Sto predstavlja smanjenje od 9
posto u odnosu na prethodnu godinu, Sto je poshepiada ostvarenih prinoda od prodaje za 7 posto i

financijskih prihoda za 65 posto.

Tablica 39 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. OS.U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2007. -22.617 1.004.758 1.027.375 0 569.897 55
2008. -34.414 911.854 946.268 0 465.018 49

U strukturi prihoda od prodaje najireudio od 47% imaju prihodi Sektora servisa za laastvo u
iznosu 414,8 min kuna koji biljeZe smanjenje odpb8to u odnosu na prethodnu godinu (prihodi od
sektora Servisa za bankarstvo sadrze prihode dusacgroizvoda koji su okrenuti plathom prometu:
Centar poslova platnog prometa i Centar poslovstaaovniStvom). Istovremeno su prihodi Sektora
poslova s gotovim novcem ostvarili pad od 10 postcsu na kraju 2008. godine iznosili 139,9 min
kuna. Slijede prihodi Sektora servisa za drzavu tkieze rast od 6 posto i iznose 204,3 min kuea,
prihodi Sektora koriskkih servisa u iznosu od

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi 56,7 min kuna i rastom od 3 posto. Prihodi
(u 000 kn) ostvareni od informatko-komunikacijskih i
1.200.000 - drugih usluga iznose 22,5 min kuna, s rastom od
21 posto u odnosu na 2007. godinu.
1.000.000 -
800.000 - Ostvareni financijski prihodi su rezultat
aktivnosti na trziStu kapitala progenjem
600.000 " i ,
B DOBIT/GUBITAK politike plasmana slobodnih n&anih sredstava.
400.000 mukupni PriHODI 1| Plasman slobodnih néanih sredstava redovita
200,000 0 UKUPNI RASHODI je poslovna aktivnost FINA-e koja se provodi
J kroz vlastitu riznicu. Zn&jno smanjenje
0 financijskih prihoda koji u 2008. godini iznose
200,000 2007. 2008. 19,8 min kuna velikim dijelom je posljedica
negativnih kretanja uslijed globalne financijske
krize.

21.2. Ukupni rashodi
Ukupni rashodi u 2008. godini iznosili su 946,3 mimna i u odnosu na 2007. godinu ostvarili su

smanjenje od 8 posto kao rezultat pada poslovrshoda (9%) uslijed smanjenja troSkova osoblja
(18%) koji sudjeluju u ukopnim rashodima sa visokthposto.
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Poslovni rashodi iznose 922,3 min kuna. TroSak #mamija u iznosu od 115,8 min kuna biljeZi rast
od 9 posto, a ostali troSkovi u iznosu 63,1 min&k@ posto. TroSak osoblja u 2008. godini izno& 46
min kuna. U strukturi materijalnih troSkova koji sieznatno pov@ni (1%) i iznose 274,6 min,
troSkovi prodane robe su smanjeni 17 posto, aiastajski troSkovi biljeZe rast od 2 posto.

Izniman rast financijskih rashoda (7 puta) kojiaga 20,1 min kuna, rezultat je rasta negativhog
prinosa na financijsku imovinu koji u 2008. godimnosi 14,8 min kuna, dok je u 2007. iznosio 0,8

min kuna.

21.3. Ukupne obveze

Tijekom 2008. godine ostvareno je smanjenje ukumblieza koje su na dan 31.12.2008. godine
iznosile su 202,9 min kuna, te su u odnosu nadaiti 2007. godine smanjeni za 15 posto, a kao

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
90.000 -

80.000

70.000
60.000
50.000

40.000
30.000

20.000 m DOSPJELE OBVEZE

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

10.000
0

2007.

2008.

posliedica znatnog smanjenja kratkéni obveza

za 25 posto i dugotmih obveza za 2 posto. U
strukturi kratkor@nih obveza koje su iznosile 105,3
min kuna, najvéi pad (43%) biljeZe obveze prema
dobavlj&ima koje su iznosile 48,9 min kuna.
Slijede obveze za poreze, doprinosedrslidavanja

u iznosu od 21,2 min kuna koje su smanjene za 14
posto. Obveze prema zaposlenicima su iznosile 33,9
min kuna i ostvarile su rast od 17 posto, a obweze
predujmove su iznosile 0,5 min kuna i biljeze
zn&ajan rast od 55 posto.

Dugorane obveze su ostvarile neznatno smanjenje
od 2 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznose
97,6 min kuna. Obveze prema bankama i drugim

financijskim institucijama iznosile su 70 min kunie,su se kretale na razinama u 2007. godini, dok s
ostale dugoréne obveze iznosile 27,6 min kuna i manje su zaséopo

Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.12.2008. godine iznosile su 48,9 min kgta
predstavlja zn&gjno smanjenje od 43 posto u odnosu na isti darr.2§0dine. Smanjenje obveza
prema dobavljgima rezultat je smanjenja obveza od dobaelja zemlji (25%6).

Dospjele obveze prema dobavljaa u odnosu na
isti dan prethodne godine iznosile su 0,9 min kui
Sto predstavlja ziajno smanjenje od 59 posto i
cijelosti se odnose na dospjele obveze prer
dobavlj&ima u zemlji.

21.4. Ukupna potraZivanja

Tijekom 2008. godine doSlo je umjerenog ras
iznosa ukupnih potraZivanja za oko 4 posto. Ukup
potraZivanja na dan 31.12.2008. iznosila su 454
min kuna. Navedeni porast rezultat je paaga

ostalih potraZivanja (52%), potraZivanja o0

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
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zaposlenika (30%), potrazivanja od kupaca (4%
potraZivanja od drzave i drugih institucija (2%).

Ukupna potrazivanja od kupaca koja u ukupnim potraZivanjimé&ne najveéi udio (95%), na dan
31.12.2008godine iznosila su 370,2 min kuna i biljeze poxa$t¥ posto u odnosu na isti dan 2007.

godine.
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Dospjela potrazivanja od kupaca neznatno su pofa%t, te su na kraju 2008. godine iznosila 230,1
min kuna. Najvéim dijelom je to posljedica rasta potraZzivanja agh&ca u zemlji (4%), dok su
potraZivanja od kupaca u inozemstvu zabiljeZila ods20 posto.

21.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital druStva (razlika telln sredstava i teliih obveza drustva) na dan 31.12.2008.
godine iznosio je 554,9 min kuna, Sto predstavijergienje od 10 posto u odnosu na isti dan 2007.
godine kao posljedica ¢eg pada tektih sredstava od tekih obveza drustva.

Tekuta sredstva drustva iznosila su 661,3 min kuna infgna su za 13 posto u odnosu na kraj
prethodne godine kao rezultat smanjenja gotovo Kuitegorija tekéih sredstava. PotraZivanja u
iznosu 390,6 min kuna rasla su za 4 posto uslgsthrpotraZzivanja od poveznih poduzetnika, dok je
financijska imovina iznosila 249,3 min kuna i sn&arg je za zrijnih 26 posto najv@m dijelom
uslijed smanjenja vrijednosti kratkaee financijske imovine za 47 posto

Tekute obveze iznosile su 106,4 min kuna i biljeZze sewej od 25 posto u odnosu na kraj 2007.
godine uslijed zngjnog smanjenja obveze prema dobaifjem za 43 posto. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama ostvarile su rast 55 posto

21.6. Investicije

Vrijednost investicija u 2008. godini smanjena g 40 posto u odnosu na ostvarene investicije
tijekom 2007. godine. Ukupna vrijednost investidijamaterijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom
2008. godine iznosila je 107,3 min kuna.

Najvecim dijelom investicije su realizirane na podw otvaranja novih FINA-inih poslovnica u
Rijeci, Vodicama i Zadru. Nadogtan je sustav Connect:Direct za razmjenu podatkesskama, te u
viSe projekata koji su bili od velike poslovne vagti, primjerice reinZenjeringa unosa naloga plgtno
prometa, projekta reinZenjeringa razmjene, projeBRM te projektu Dana Warehouse-Business
Intelligence. Uvedena je vlastitacggna lista te su klijentima ponudili niz poboljsanyezanih uz
FINA Opciju, FINA ratunovodstveni servis, bonitete i registre i sl. Zavr je projekt vezane uz javnu
ponudu dionica, a u 2008. godini su zajedno spdrha, odradili i projekt isplate dividendi Fonda
hrvatskih branitelja iz Domovinskog ratalanova njihovih obitelji.

21.7. Pl&e i broj zaposlenih

Tijekom 2008. godine troSak osoblja smanjen je &gpdsto u odnosu na 2007. godinu, te je iznosio
465 min kuna, Sto jo3 uvijek predstavlja veliki adi strukturi ukupnih rashoda od 49%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen jé pasto, tako da je na dan 31. prosinca ukupno
stalno zaposlenih iznosio 4.632 radnika.

NajviSa isplgena neto pkea iznosila je 36.240 kuna i biljeZi rast od 29 posiok je najniZza neto pla
u istom razdoblju iznosila 1.982 kuna s rastom qb&o.

21.8. Ocjena poslovanja
Poslovanje FINA-e u 2008. godini obiljeZzeno je kalidacijom poslovanja, daljnjom prilagodbom
trZiSnim uvjetima i restrukturiranjem. IzborivSi seproteklom razdoblju za svoje mjesto na trZistu,

FINA se razvojem postojéh proizvoda i inovacijama, transformirala u védetvrtku na podr&ju
financijskog posredovanja.
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Unata: ostvarenom gubitku, ¥@a financijskih pokazatelja za promatrano razdohikazuju na
prihvatljivu razinu osnovnih financijskih pokazgtel koja ¢e se s provedbom svih procesa
optimalizacije i restrukturiranja FINA-e dodatnolqadjSati u narednim razdobljima.

Tablica 40: Financijski pokazatelji

2007 T 2008 | Koeficijent tekiée likvidnosti zabiljezio je porast sa
Eg glianci=spgiasaell 5,31 u 2007. na 6,23 u 2008. godini, §to ukazuje na
S visoku razinu sposobnosti DruStva da podmiruje
1. Koefiient tekuce fkvidnost 331 62 syoje dospjele kratkotme obveze. Koeficijent
9 Koeficient financijske stabilnosti 0,68 o70| financijske stabilnosti je neznatno pége i iznosi
0,70.
3. Stupanj samofinanciranja 0,84 0,85
) SO — 013 o1 _Koefig:ijent zao_luieno;ti je vneznatno smanje_r_1 [
: ' ’ iznosi 0,11, pricemu je druStvo 11 posto svojih
5 Pokazatel; aktivnosti 052 0s0] Obveza financiralo putem vanjskih izvora sredstava.
Ekonomtnost poslovanja Drustva je pala u 2008.
6. Profitabilnost 002 004 godiniiiznosi 0,96, Sto pokazuje da Drustvo na 10
, Ekonominost 008 096 kuna} rgshoda pstvaruje svega 96 kuna.prihoda.
: : =21 Profitabilnost i rentabilnost poslovanja su
8. Rentabilnost 001 002] Negativnog predznaka zbog poslovanja sa gubitkom

u obje promatrane godine.
21.9. Politika dividendi

FINA je ostvarila gubitak u 2008. godini, te sli@d navedenog nema isplate dividen@ubitak
FINA-e u iznosu od 34,4 min kuna poki# se iz zadrZzane dobiti prethodnih godina.

22. PLINACRO d.o.0.

Drustvo Plinacro za transport i trgovinu plinomistgrano je 1. veljge 2001. godine kadlan INA
grupe i u njezinom 100%-tnom vlasniStvu. Od 11.jk&2002. godine prelazi u 100%-tno vlasnistvo
Republike Hrvatske.

U skladu s novim zakonima, a ponajprije Zakonomergiji (Narodne novine broj:68/01), transport
plina postaje energetska djelatnost koja se obkaljgavna usluga.

Osnivanjem drustva Plinacro d.o.0. ustrojena jeawizacijska struktura kojom se uvodi liberalizacija
trziSta prirodnog plina u skladu sa zahtjevima Kktiree EU, 5to za potroga pretpostavlja mogmost
izbora dobavljaa plina, te slobodan pristup plinovodnom sustavu.

U 2008. godini Plinacro nastavlja uspjesSno posl@arstvarivsi dobit u iznosu od 114,7 min kuna
koja je 4 puta v u odnosu na prethodnu godinu. ddém, kao posljedica utjecaja objektivnih
¢imbenika, ostvareni ukupni prihodi i rashodi masyiu odnosu na Plan.

22.1. Ukupni prihodi

Drustvo je u 2008. godini ostvarilo ukupno 560,Zrkuna prihoda, $to u odnosu na 2007. godinu
predstavija zn&jno povéanje od 33 posto, a prije svega kao rezultat psaoih upravijanja
poslovnim procesima koji su rezultirali rastom pda od prodaje od 30 posto, tako da su na kraju
2008. godine iznosili 519,5 min kundajveti dio ukupnog prihoda odnosi se na prihod od osaovn
djelatnosti (94%), odnosnho obavljanja energetslaatijosti transporta prirodnog plina. Prihodi od
osnhovne djelatnosti regulirani su od Hrvatske ratgwhe agencije i utdeni odredbama Tarifnog
sustava za transport prirodnog plina. Ukupno ostMaprihodi kréu se na razini 99% planiranih.
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Razlog odstupanja od Plana jest pomak u primjevihn®iSih tarifnih stavki (od 01.03.2008. umjesto
od 01.01.2008. godine), 3to je rezultiralo da sihqgali od zakupa transportnih kapaciteta u 2008.
godini 36,1 min kuna maniji od planiranih.

Tablica 41 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. OS.U
RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHOD! SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)

2007. 29.301 421.790 383.904 0 46.470 12
2008. 114.687 560.213 415.362 0 53.659 13

Negativan efekt neostvarenja planiranog prihodasizovne djelatnosti u odnosu na plan djetowi
je ublaZen ostvarenjem bitno&ile prihoda od upravljanja trenét@o slobodnih notanih sredstava
(ostvaren prihod od 26,4 min kuna — planirano 108 kuna).

Financijski prihodi iznosili su 31,3 min kuna, keji znatno v& (57%) u odnosu na 2007. godinu, a
na Sto su najv@m dijelom utjecali prihodi od kamatacggnih razlika

22.2. Ukupni rashodi

Plinacro je u 2008. godini ostvario ukupno 415,4
min kuna rashoda, 5to predstavlja piage od |slika 1: Dobitgubitak, Ukupni prihodi i rashodi
8 posto u odnosu na prethodnu godinu kéu 000 kn)
rezultat rasta poslovnih rashoda (8%) |600.000 -
financijskih rashoda (8%J.roSkovi amortizacije

sudjeluju u ukupnim rashodima sa visokih 48¢

500.000

i iznose 198,6 mIn kuna, Sto predstavlja rast 400.000 |
odnosu na 2007. godinu za 11 posto. Tro$

osoblja u 2008. godini iznosi 53,7 min kuna 300.000 1 S DOBITIGUBITAR ||
¢ini 13% poslovnih rashoda, te biljezi rast od 1/200.000 B UKUPNI PRIHODI |
posto. Materijalni troSkovi iznose 104,2 miy 0 UKUPNI RASHODI
kuna i u odnosu na 2007. godinu su maniji 7100000 - 1 ]
posto. U strukturi materijalnih troSkova osta 0

materijalni trosSkovi smanjeni su za 11 posto 2007, 2008,

iznose 85,5 min kuna, dok su troSkovi prodar.
robe iznimno pové&ani (30 puta) i iznose 3,5 min kuna.

Ukupni rashodi su na razini 93% planiranih, uslijedstupanja u realizaciji planiranih rashoda
oshovne djelatnosti na stavci materijalni trosSkdtrigSkovi sirovina i materijala, nabavne vrijedtios

prodane robe te ostali vanjski troSkovi) i stavetadi troSkovi poslovanja (nematerijalni-troSkovi
sluzbenog puta, reprezentacije te ostali nemalt@rijeoSkovi-honorari, ugovori o dijelu, osiguranje

¢lanarine, obrazovanije).

22.3. Ukupne obveze

Ukupne obvezalruStvana dan 31.12.2008. godine (dugéwe i kratkor@ne) iznosile su 755,4 min
kuna, Sto predstavija posenje od 2 posto u odnosu na isti dan 2007. godae rezultat rasta
kratkorainih obveza za 23 posto. Kratkérne obveze iznose 86,3 min kuna. Najue dijelom se
odnose na obveze prema dobaitja@ u iznosu od 63,9 min kuna. Dugéme obveze su iznosile
669,1 min kuna i ostale su nepromijenjene u odmasprethodnu godinu p¢emu se iste odnose na
dugor@ni kredit od EIB-a u iznosu 659,2 min kuna (90 remra) i na dugotme obaveze prema
druStvu INA d.d. u iznosu 9,8 min kuna.
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— Ukupne obveze prema dobavljgima
Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

70.000 Ukupne obveze Drustva prema dobaviljea
60.000 tijekom 2008. godine su pot@ne za 8 posto u
50.000 | odnosu na kraj 2007. godine, te su na dan
' 31.12.2008. iznosile 63,9 min kuna.
40.000 -
30.000 | Na isti_d_an Drustvo nema dospjelih obveza prema
dobavlj@&ima.
20.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA |——
DOSPJELE OBVEZE .- .
10.000 4 ° 22.4. Ukupna potrazivanja
0

Ukupna potraZivanja DruStva tijekom 2008. godine
2007. 2008. Su povéana za gotovo 31 posto, te su na dan 31.12.
2008. iznosila 137,2 min kuna.

Ukupne potrazivanja od kupaca na dan 31.12
2008. godine su z&ajno porasla (80%) i iznose
129,6 min kuna. 140.000
120.000

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
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22.5. Neto radni kapital

Na dan 31.12.2008. godine neto radni kapital, kao

razlika tekdih sredstava i teldih obveza iznosio je 482,2 min kuna i u odnosustiadian prethodne
godine povéan je za 14 posto kao rezultat porastadigkaredstva za 570,1 min kuna (14%) i t&ku
obveza za 87,9 min kuna (17%). Pémaje tekidih sredstava je posljedica p@amja gotovo svih
kategorija, osim zaliha koje su smanjenje za 46qoRast biljeZi financijska imovina (337%),
potrazivanja (31%) i novac u banci i blagajni (11%)

Tekuwe obveze iznose 87,9 min kuna, a njihov rast jeajmoije rezultat pov&anja obveza s osnova
udjela u rezultatu (127 posto) i ostalih kratkovit obveza (95 posto).

22.6. Pl&e i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2008. godini iznosi 53,7 min kueay odnosu na 2007. godinu biljezi porast od 15
posto, a Sto je posljedica péemja pléa koju je pratilo istovremeno potemnje broja zaposlenih.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2@figline iznosio je 266 zaposlenika, 5to je u
odnosu na kraj 2007. godine poaaje od 6 posto.

NajviSa isplgena neto pka iznosila je 39.848 kune i porasla je za 20 postdnosu na 2007. godinu.
NajniZa ispléena neto pka u 2008. godini iznosila je 4.349 kuna i p&ama je za 23 posto.
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22.7.Investicije

U 2008. godini Drustvo je ostvarilo ztgna ulaganja u izgradnju i modernizaciju plinskog
transportnog sustava u iznosu od 255,1 min kuneprétdstavlja znjno povéanje (49%) ostvarenih
investicija u odnosu na 2007. godinu.

Realizacijom Plana razvoja, izgradnje i modernigaglinskoga transportnog sustava Hrvatska je
dobila novu "kraljeZnicu plinskoga transportnogtaua" koja omogéava nastavak tog velikog
energetskog projekta te plinofikaciju Like, Dalnjacizapadne Istre i ostalih dijelova Hrvatske, kao
i otvaranje novih dobavnih pravaca prirodnog pliNajvazniji objekti drugog ulag&og ciklusa su
objekti Plinovodnog sustava Like i Dalmacije, zapadistre te sredidnje i istioe Hrvatske,
Plinovodnog sustava, Like i Dalmacije, Plinovodnagstava Pula-Karlovac i Plinovodnog sustava
srediSnje i isténe Hrvatske.

Za financiranje investicijskih ulaganja Plinacrao.d. uz vlastite izvore koristi i vanjske izvore
financiranja (kredite). Od Europske investicijskanke Plinacru su odobrena dva kredita u ukupnom
iznosu od 280 min eura (oba uz drzavno jamstva). KPedit (90 min eura) u cijelosti je iskoriStea z
financiranje izgradnje prve faze plinifikacije Rdylike Hrvatske (2002. — 2006. godina), dok je drugi
kredit (190 min eura) namijenjen za djelémd financiranje drugog razvojno-ulag@g ciklusa
plinofikacije Republike Hrvatske 2007. — 2011. gadi

22.8. Ocjena poslovanja

Tablica 42: Financijski pokazatelji 2008. godine

2007 2008 Brzi rast ukupnih prihoda od rashoda i izniman
R. br. Financijski pokazatelji i e :
porast ostvarene dobiti pozitivno se odrazilo na
vecinu financijskih pokazatelja poslovanja.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 7,14 6,60 & ! P jap J
2. Koeficijent financijske stabilnosti 0.83 0g1| Plinacro za uslugu transporta plina ima potpisan
ugovor s INA d.d. kojim su definirani rokovi
3. Stupanj samofinanciranja 0,71 072| platanja u 24 jednake rate kroz cijelu 2008. godinu.
L Kako bi se osigurala naplata potrazivanja Plinacro
4. Stupanj zaduzenosti 0,29 0,28 . . .
je Ugovorom o zakupu transportnih kapaciteta
5, Pokazatelj aktivnosti 017 021 Osigurao sredstva osiguranja d@laja koja u
svakom trenutku moze aktivirati. Buflu da
6. Profitabilnost 0,07 020| DruStvo gotovo cjelokupan prihod ostvaruje od
o jednog kupca (INA d.d.) izloZzen je pdaom
7. Ekonomicnost 1,10 1,35 .. L . . . .
riziku od nelikvidnosti u sléaju nepridrzavanja
8. Rentabilnost 0,01 004/ ugovorenih rokova planja od strane tog kupca.

Plinacro na dan 31.12.2008. godine ima 128,8 min
kuna potraZivanja od INA d.d., @gga dospjelih, a nenapknih u ukupnom iznosu od 73 min kuna.

Unata: smanjenju koeficijent tekie likvidnosti sa visokih 7,14 u 2007. godini n&@@u 2008. godini
likvidnost Drustva je joS uvijek vrlo visoka i ukaiz na visoku sposobnost podmirenja dospjelih
tekwih obveza. Likvidnost DrusStva ni u jednom trenutkje dovedena u pitanje, a sve obveze prema
bankama i dobavifgma u zemlji i inozemstvu podmirene su u skladugewerenim rokovima.
Koeficijent financijske stabilnost biljeZzi neznat@ad s 0,83 na 0,81 u odnosu na 2007. godinu.
Drustvo je likvidno i financijski stabilno.

Stupanj samofinanciranja je neznatno smanjen i @82@odini iznosi 0,72, te ukazuje da se u
promatranom razdoblju 72% imovine financira iz titag kapitala. Stupanj zaduzenosti je smanjen na
0,28, Sto znd da se ukupna imovina financirala sa 28 postiihtuzvora. Pokazatelji stabilnosti
poslovanja (profitabilnost, aktivnost i ekon@mbst) su poboljSani u 2008. godini i ukazuju na
poveanje stabilnosti poslovanja Drustva. Koeficijenpfiebilnosti iznosi 20 posto, a isto ukazuje na
stabilno unapréenje procesa upravljanja troSkovima u poslovanjua Qe konstatacija dodatno
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potvrdena kroz powvEanje ekonondinosti s 1,10, u 2007. godini na 1,35 u 2008. goditti pokazuje
da Drustvo na 100 rashoda ostvaruje 135 kuna paihbiéto rentabilnost imovine paiana je na
0,04.

22.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke o raspodijeli ostvarene dobiti z&80godinu, Plinacro je iskazanu neto dobit u
iznosu od 114,7 min kuna rasporedio u ostale rezBrustva.

88



