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PLANIRANJE

AKO ne uspijevate planirati,

planirate ne uspjeti!




PLANIRANJE

s Stratesko planiranje
= Planiranje poslovanja




STRATESKO PLANIRANJE

s Izrada strateskog dugorocnog plana
proizlazi iz misije i vizije organizacije.

» Odredivanje strateskih ciljeva
organizacije.

s Odgovornost uprave ili viseg
rukovodstva.

s« Potrebno opsezno znanje o
resursima.




STRATESKI PLAN

s Balanced Scorecard
s Analiza "SWOT"”

s Iz smjera ministra ili druge kljucne
interesne skupine

= V/remensko razdoblje od 3 godine




POSLOVNI PLAN

» Izrada godisnjeg poslovnog plana
Kojl:
e Strateske ciljeve pretvara u nesto sto ce
biti isporuceno ili ostvareno,

e Uskladuje ono sto se ima isporuciti ili
ostvariti s raspolozivim resursima,

e Rasporeduje resurse,
e Dodjeljuje odgovornosti.




KLIUCNE PRETPOSTAVKE

« OPCI I SPECIFICNI CILJEVI SU
DOSTAVLIENT,

RUKOVODITELII I ZAPOSLENICI SU
UKLJUCENI U PROCES PLANIRANJA,

= RUKOVODITELII IMAJU POTREBNE
OVLASTI,

s RUKOVODITELJE SE SMATRA
ODGOVORNIMA ZA REZULTATE.




KLIJUCNA PITANJA

PLANIRANJE VREMENSKOG OKVIRA
KOMUNIKACIJA

PRIJENOS OVLASTI VEZANIH UZ
PRORACUN NASPRAM JAKE

CENTRALIZIRANE FINANCIJSKE
KONTROLE

USPOSTAVA UCINKOVITOG SUSTAVA
1ZVIESCIVANIA I PRACENJA/
MONITORING-a (vezano uz FINANCIJE i
USPIESNOST POSLOVANJA)




