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PLANIRANJEPLANIRANJE

Ako Ako ne uspijevate planirati,ne uspijevate planirati,
planirate ne uspjetiplanirate ne uspjeti!!
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PLANIRANJEPLANIRANJE

�� StrateStratešško planiranjeko planiranje
�� Planiranje poslovanjaPlaniranje poslovanja
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STRATESTRATEŠŠKO PLANIRANJEKO PLANIRANJE

�� Izrada strateIzrada stratešškog dugorokog dugoroččnog plana nog plana 
proizlazi iz misije i vizije organizacijeproizlazi iz misije i vizije organizacije..

�� Odreñivanje strateOdreñivanje stratešških ciljeva kih ciljeva 
organizacijeorganizacije..

�� Odgovornost uprave ili viOdgovornost uprave ili viššeg eg 
rukovodstvarukovodstva..

�� Potrebno opsePotrebno opsežžno znanje o no znanje o 
resursimaresursima..
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STRATESTRATEŠŠKIKI PLANPLAN

�� Balanced ScorecardBalanced Scorecard
�� Analiza Analiza ““SWOTSWOT””
�� Iz smjera ministra ili druge kljuIz smjera ministra ili druge ključčne ne 

interesne skupine interesne skupine 
�� Vremensko razdoblje od Vremensko razdoblje od 3 3 godinegodine
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POSLOVNI PLANPOSLOVNI PLAN

�� Izrada godiIzrada godiššnjeg poslovnog plana njeg poslovnog plana 
koji:koji:
•• StrateStratešške ciljeve pretvara u neke ciljeve pretvara u neššto to ššto to ćće e 

biti isporubiti isporuččeno ili ostvarenoeno ili ostvareno,,
•• Usklañuje ono Usklañuje ono ššto se ima isporuto se ima isporuččiti ili iti ili 

ostvariti s raspoloostvariti s raspoložživim resursimaivim resursima,,
•• Rasporeñuje resurseRasporeñuje resurse,,
•• Dodjeljuje odgovornostiDodjeljuje odgovornosti..

66



KLJUKLJUČČNE PRETPOSTAVKENE PRETPOSTAVKE

�� OPOPĆĆI I SPECIFII I SPECIFIČČNI CILJEVI SU NI CILJEVI SU 
POSTAVLJENIPOSTAVLJENI,,

�� RUKOVODITELJI I ZAPOSLENICI SU RUKOVODITELJI I ZAPOSLENICI SU 
UKLJUUKLJUČČENI U PROCES PLANIRANJAENI U PROCES PLANIRANJA,,

�� RUKOVODITELJI IMAJU POTREBNE RUKOVODITELJI IMAJU POTREBNE 
OVLASTIOVLASTI,,

�� RUKOVODITELJE SE SMATRA RUKOVODITELJE SE SMATRA 
ODGOVORNIMA ZA REZULTATEODGOVORNIMA ZA REZULTATE..
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KLJUKLJUČČNA PITANJANA PITANJA

�� PLANIRANJE VREMENSKOG OKVIRAPLANIRANJE VREMENSKOG OKVIRA
�� KOMUNIKACIJAKOMUNIKACIJA
�� PRIJENOS OVLASTI VEZANIH UZ PRIJENOS OVLASTI VEZANIH UZ 

PRORAPRORAČČUN NASPRAM JAKE UN NASPRAM JAKE 
CENTRALIZIRANE FINANCIJSKE CENTRALIZIRANE FINANCIJSKE 
KONTROLEKONTROLE

�� USPOSTAVA UUSPOSTAVA UČČINKOVITOG SUSTAVA INKOVITOG SUSTAVA 
IZVJEIZVJEŠŠĆĆIVANJA I PRAIVANJA I PRAĆĆENJA/ ENJA/ 
MONITORINGMONITORING--a a ((vezano uz vezano uz FINANCFINANCIJEIJE i i 
USPJEUSPJEŠŠNOST POSLOVANJANOST POSLOVANJA))
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