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1. UvOD

Obveza izrade strateskih planova za ministarstva i druga drzavna tijela na razini
razdjela organizacijske klasifikacije (dalje u tekstu: obveznici) temelji se na
odredbama Zakona o proracunu (Narodne novine, br. 87/08, 36/12 i 15/15). U
strateSkim planovima obveznici definiraju svoje vizije | misije, opce i posebne ciljeve
te nacine ostvarenja istih. Takoder, utvrduju pokazatelje uspjesnost, a imaju i obvezu
za postavljene ciljeve utvrditi rizike koji mogu utjecati na ostvarenje postavljenih
cilieva. Ujedno, obveznici trebaju uspostaviti i sustav pra¢enja kako bi se osigurale
informacije o postizanju postavljenih ciljeva. Na temelju ovih informacija izraduju se
polugodisnji i godisnji izvjeStaji o provedbi strateSkih planova koji se dostavljaju
Ministarstvu financija. Kako bi se dodatno ojacao sustav odgovornosti, uz utvrdivanje
pokazatelja uspjeSnosti i uspostavu sustava pracenja, obveznici svake godine
imenuju odgovorne osobe za pracenje provedbe strateSkog plana na razini svakog
posebnog cilja i pojedinog nacina ostvarenja i to imenom i funkcijom putem odluke
koju potpisuje Celnik obveznika.

StrateSki planovi koje obveznici izraduju na temelju ove Upute, kao prvi korak u
procesu izrade proraCuna, osnova su za izradu nacionalnog programa reformi i
programa konvergencije, nacionalnih dokumenata koje je Republika Hrvatska, kao
drzava Clanica Europske unije, duzna donositi na godisSnjoj razini.

Program konvergencije za izradu kojeg je zaduZzeno Ministarstvo financija, definira
makroekonomski i fiskalni okvir Republike Hrvatske u tekucoj godini i sljedece tri
godine, a sadrzi: prikaz makroekonomskih kretanja, prikaz srednjoro¢nog
proracunskog okvira koji sadrzi projekcije opéeg proracuna i javnog duga, fiskalne
rizike i analizu osjetljivosti kretanja manjka odnosno viSka op¢eg proracuna i javnog
duga te kvalitativna i institucionalna obiljezja javnih financija.

Nacionalni program reformi za izradu kojeg je zaduzeno ministarstvo nadlezno za
strukturne reforme i koordinaciju fondova Europske unije u suradnji s ministarstvima
nadleznim za pojedinacne strukturne reforme, definira strateSki okvir za provodenje
strukturnih reformi u tekuéoj godini i sljedece tri godine. | u ovom ciklusu strateSkog
planiranja za razdoblje 2020. - 2022. potrebno je posebnu pozornost obratiti
definiranju novih nacina ostvarenja, odnosno reformskih mjera, koji se direktno
preuzimaju u nacionalni program reformi.

Napominjemo da je u prosincu 2017. usvojen novi Zakon o sustavu strateSkog
planiranja i upravljanja razvojem  Republike Hrvatske (Narodne novine, br.
123/2017). Navedenim Zakonom ureduje se sustav strateSkog planiranja Republike
Hrvatske i upravljanje javnim polittkama odnosno priprema, izrada, provedba,
izvjeS¢ivanje, pracenje provedbe i ucCinaka te vrednovanje akata strateSkog
planiranja. Novim Zakonom uvode se i novi akti strateSkog planiranja koji ukljucuju,
izmedu ostalog i Provedbene programe srediSnjih tijela drzavne uprave koji ¢e se
sukladno cClanku 52. stavku 2. Zakona prvi puta izradivati u 2020. za razdoblje
vazenja od 1. sije¢nja 2021. S tim u vezi, posljednje dvije godine ciklusa strateSkog
planiranja 2020. - 2022., odnosno 2021. i 2022. koja se priprema prema ovim
Uputama, bit ¢e potrebno u 2020. uskladiti s novim aktima strateSkog planiranja za
koje ¢e osnova biti novi Zakon o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem
Republike Hrvatske.



2. OBVEZNICI | ROKOVI

StrateSke planove su, sukladno odredbama Zakona o proracunu, obvezna izraditi
sva ministarstva i druga drzavna tijela na razini razdjela organizacijske klasifikacije.

Svi strateski planovi moraju biti izradeni u formatu zadanom ovom Uputom odnosno
pojedini dijelovi u obliku priloga koji su sastavni dio Upute i koji su dostupni na
sluzbenim stranicama Ministarstva financija  http://www.mfin.hr/hr/stratesko-
planiranje.

Obveza je svakog ¢elnika potpisati strateSki plan. Potpisani stratesSk i plan
dostavlja se Ministarstvu financija u pisanom oblik u na adresu Katan €iéeva 5,
10000 Zagreb te elektroni ékom obliku na e-mail: stratesko.planiranje @mfin.hr

Sukladno ¢&lanku 24. stavku 1. Zakona o proraéunu ministarstvo nadlezno za
strukturne reforme i koordinaciju fondova Europske unije u suradnji s ministarstvima
nadleznim za pojedinacne strukturne reforme izraduje nacionalni program reformi, a
Ministarstvo financija izraduje program konvergencije.

Slijedom navedenog potpisani strateSki plan dostavlja se i Ministarst vu
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije u pis anom obliku na adresu
Miramarska cesta 22, 10000 Zagreb te elektroniCkom obliku na e-mail:
strategija@mrrfeu.hr.

Svi obveznici duzni su strateSke planove objaviti n a svojim sluzbenim web
stranicama.

Kona éne strateSke planove za razdoblje 2020. - 2022. pot rebno je dostaviti
Ministarstvu financija do  €etvrtka 28. ozujka 2019.



3.

ELEMENTI STRATESKOG PLANA

Svaki strateSki plan mora imati definiranu:

viziju - daje sliku Zeljenog stanja
(primjer jasno utvrdene vizije: ,Visoko razvijen, efikasan, siguran, ekoloSki
prihvatljiv i moderan prometni i komunikacijski sustav, potpuno integriran u
mrezu glavnih medunarodnih prometnih pravaca, koji najbolje iskoriStava
prometni i geografski polozaj Republike Hrvatske i zadovoljava potrebe
teretnog i putnickog prijevoza.)

misiju - stavlja naglasak na nacin na koji ¢e obveznik do¢i do tog Zeljenog
stanja

(primjer jasno utvrdene misije: ,Misija Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture je stvoriti uvjete i izgraditi kapacitete koji ¢e osigurati izradu
kvalitetnin zakona i ostalih propisa te njihovo provodenje vezano za zastitu
mora, pomorsko dobro i vodne putove unutarnjih voda, osiguranje prometne
povezanosti otoka medusobno i s kopnom, posti¢i visoku razvijenost
elektronickih komunikacija i trziSta poStanskih usluga, organizirati izradu
strateSkih infrastrukturnih projekata i investicijskih programa od posebnog
znacaja za Republiku Hrvatsku, organizirati radove na izgradnji suvremene
prometne infrastrukture, koja ¢e prometno povezati sve regije i razviti sve
vidove prometa uz visok stupanj profesionalnosti i sigurnosti u pruzanju
prijevoznih usluga te poduzimanje svih mjera zastite okoliSa u transportu.”)

opée cileve - izjave o tome Sto obveznik namjerava posti¢i u naredne ftri
godine, odnosno odreduju jasan smjer kretanja i djelovanja obveznika kako bi,
postizuci svaki od njih, ostvario svoju viziju i misiju.

(primjer dobrog opceg cilja: ,Energetski ucinkovito graditeljstvo®, ,Zasticena i
ocuvana priroda®)

posebne cilieve - ocekivani rezultati odnosno Zeljene promjene koji su
posljedica niza specificnih aktivnosti usmjerenih postizanju odredenog opceg
cilja. Detaljniji su od opéeg cilja, vremenski okvir provedbe im je kraéi te
pomaZzu definiranju nacina ostvarenja opceg cilja.

(primjeri dobro definiranih posebnih ciljeva: ,Razvijen sustav zra¢nog
prometa“, ,Dostupnija zdravstvena zastita“, ,Osigurati preduvjete za
uspostavu odrzivog gospodarenja otpadom®)

nacine ostvarenja - skupine aktivnosti koje vode ostvarenju posebnog cilja.

Dok posebni ciljevi ukazuju Sto obveznik Zeli postici, nacini ostvarenja ukazuju

kako c¢e se isti ostvariti. NacCine ostvarenja dijelimo u sljedece grupe:

- Postoje ¢€i na€ini ostvarenja su aktivnosti ¢ijim provodenjem se i do sada
doprinosilo ostvarenju odredenog posebnog cilja. Nacini ostvarenja iz
strateSkog plana povezani su s aktivnostima/projektima iz drzavnog
proraCuna i detaljno se opisuju u web aplikaciji za unos obrazlozenja
financijskog plana. Stoga postojece nacine ostvarenja u strateSkom planu
nije potrebno detaljnije opisivati vec ih je dovoljno isklju€ivo nabrojati i za
svakoga utvrditi pokazatelje rezultata s ciljanim vrijednostima te
povezanost s financijskim planom. Pregled postojecih nacina ostvarenja u
strateSkom planu prikazuje se u obliku tablice dane u nastavku, a koja je



Prilog 1. ove Upute (dostupan za preuzimanje na sluzbenim stranicama
Ministarstva financija http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje).

Izgled Priloga 1.

Opéi cil

Posebni cilj

Program u drzavnom prora éunu

POSTOJECI NACINI OSTVARENJA

Nacin ostvarenja

Aktivnost/projekt u Polazna Ciljana Ciljana Sl
e w— projra &unu Pokazatelj rezultata  Pedinica vriiednost vrijednost vrijednost vrijednost
P ! 2020. 2021, 2022.

Novi na €ini ostvarenja u potpunosti se uskladuju s potrebama izrade
nacionalnog programa reformi i programa konvergencije. Medutim za
obveznike koji nemaju reformske mjere koje su dio nacionalnog programa
reformi, a imaju neki zna€ajan novi nacin ostvarenja isti ¢e moci iskazati u
svom strateSkom planu kao ostali ,novi nacini ostvarenja“.

1. Reformske mjere kao dio nacionalnog programa ref ~ ormi

Reformske mijere, njihov opis i klju¢ne informacije o istima potrebno je

prikazati u sliede¢em obliku:

o Brojinaziv kljuénog podrucja

o Naziv potkategorije

o Ostale informacije o reformskim mjerama u obliku tablice koja je Prilog
2. ove Upute (ako obveznik ima viSe reformskih mjera u svojoj
nadleznosti, za svaku reformsku mjeru se popunjava zasebna tablica)

U nastavku se daje izgled tablice koja je Prilog 2. ove Upute (dostupan za
preuzimanje na sluzbenim  stranicama  Ministarstva  financija
http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje) sa kratkim informacijama Sto se

upisuje u koiji dio.



Broj i naziv kljuénog podrudja:
Naziv potkategorije:
Izgled Priloga 2.

Opéi cilj
Posebni cilj
Program u drzavnom prora €unu
REFORMSKA MJERA
Reformska mjera (novi . Pravni/upravni instrumenti Aktivnosti za provedbu
o : Cilj mjere : .
nacin ostvarenja) provedbe mjere mjere
Flskzaljne posljedlcve za A{(tlvnost/prOJektvu Pokazatelj rezultata Jedinica
drZavni prora €un drzavnom prora €éunu
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana
Polazna vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2019. 2020. 2021. 2022.

U Opdi cilj se upisuje naziv opceg cilja Cijem ¢e se ostvarenju doprinijeti
provodenjem utvrdene reformske mjere.

U Posebni cilj se upisuje naziv posebnog cilja Cijem ¢ée se ostvarenju
doprinijeti provodenjem utvrdene reformske mjere.

U Program u drzavnom proracunu upisuje se Sifra i naziv programa
drzavnog proracuna u okviru kojeg se osiguravaju sredstva za provedbu
tog posebnog cilja.

U Reformsku mjeru se upisuje broj i naziv reformske mjere.

U Cilj mjere upisuje se cilj reformske mjere.

U Pravni/upravni instrumenti se upisuju podaci o zakonskim i
podzakonskim propisima koji ureduju podrucje koje se planira unaprijediti

provodenjem utvrdene reformske mjere.

U Aktivnostima za provedbu mjere opisno se navode podaktivnosti koje
¢e se poduzimati za provedbu utvrdene reformske mjere.

U Fiskalne posljedice za drzavni proracun se upisuje oCekivana ukupna i
godiSnja promjena drzavnih prihoda i rashoda (u milijunima kuna) kao
posljedica provedbe utvrdene reformske mjere. Takoder se upisuje iznos



oCekivanog doprinosa iz fondova Europske unije provedbi ove reformske
mjere, naravno samo ako se isti uistinu i ocekuje.

U Aktivnhost/projekt u drzavnom prorac¢unu se upisuje Sifra i naziv
aktivnosti/projekta drzavnog proracuna u okviru koje se osiguravaju
sredstva za provedbu te reformske mjere.

U Pokazatelj rezultata se upisuje naziv pokazatelja rezultata kojim ¢e se
pratiti napredak u provedbi utvrdene reformske mjere.

U Jedinicu se upisuje mjerna jedinica u kojoj ¢e se iskazivati polazna i
ciljane vrijednosti pokazatelja rezultata (primjerice postotak, broji sl.).

U Polaznu vrijednost se upisuje zadnja dostupna godisSnja vrijednost za
utvrdeni pokazatelj rezultata (primjerice pri izradi ove tablice zadnja
dostupna godisnja vrijednost ¢e biti ona za 2018. godinu buduci da ¢e se
strateski planovi za naredno razdoblje izradivati tokom 2019. godine).

U Ciljane vrijednosti upisuju se ocekivane vrijednosti za utvrdeni
pokazatelj za 2019., 2020., 2021. i 2022. godinu. Isti¢emo kako se podaci
o ciljanoj vrijednosti za 2019. godinu preuzimaju iz strateSkih planova za
razdoblje 2019. - 2021. Ukoliko se zbog nekih novo nastalih okolnosti
utvrdi da se ciljane vrijednosti ne ostvaruju sukladno ocekivanjima,
odnosno sukladno vrijednostima utvrdenim strateSkim planovima za
razdoblje 2019. - 2021., ova odstupanja potrebno je obrazloziti ispod
Priloga 2.

Vazna napomena: Potrebno je izbjegavati navodenje reformskih mjera za
koje ne postoje dobro utvrdene strategije provedbe i rasporeda.

2. Ostali ,Novi na ¢ini ostvarenja“

Obveznici koji nemaju reformske mjere koje su dio nacionalnog programa
reformi, a imaju neki znacajan novi nacin ostvarenja isti e iskazati u svom
strateSkom planu u obliku Priloga 3. ove Upute Ciji je izgled dan u
nastavku (dostupan za preuzimanje na sluzbenim stranicama Ministarstva

financija http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje)




Izgled Priloga 3.

Opéi cilj

Posebni cilj

Program u drzavnom prora €unu

NOVI NACINI OSTVARENJA

Nagéin ostvarenja

Kratak opis

Activnost/projekt u
drzavnom prora €unu

Pokazatelj rezultata

Pedinica

Ciljana
Polazna ”
vrijednost Uil
2020.

Ciljana
vrijednost
2021.

Ciljana
vrijednost
2022.

U odnosu na postojeée nacine ostvarenja koji se iskazuju u obliku Priloga
2., kod novih nacina ostvarenja u Prilogu 3. dodan je stupac Kratak opis u
kojem se sazeto (ne viSe od pet re€enica) i konkretno obrazlaze taj novi
nacin ostvarenja.

Primjer:

Novi“ nacini ostvarenja

Opéi cilj

Unaprijediti u €inkovitost sustava prostornog ure

denja

Posebni cilj

Unaprijediti zakonitost izrade, donoSenja i provo

demnja akata za provedbu prostornih planova odnosno

akata te gradnju

Program u drzavnom prora €éunu

3501 Razvoj i upravljanje prostornim ure

denjem

NOVI NACINI OSTVARENJA

Aktivnost/projekt u Polazna Gz Cllzim Gz
Nacin ostvarenja Kratak opis Eev— prolra &unu Pokazatelj rezultata | Jedinica o — vrijednost |vrijednost | vrijednost
B ! 2019, 2020, 2021,
Nadogradnja sustava
. - i eDozwla uvodenjem dva " . .
Unapred.enj.e pruzgn]a elek.t.ronlcklh podmodula - eArhiva ( AB38049 eDozvole i Broj no‘\{lh e-usluga iz
usluga i pristupa informacijama za A A . . podruéja prostornog % 0 50 80 100
A . digitalizacija arhive izdanih eArhiva I N
gradane i poslowne subjekte . L planiranja i gradnje
dozwola i akata za gradniju) i
eKonferencija

Dosadasnjim uputama, koje su dostupne na sluzbenim

financija

http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje

obrazlozenja svakog elementa strateSkog plana zajed
primjera i naj éeS¢ih greSaka kod njihovog definiranja.

stranicama Ministarstva

, dana

Su

detaljna
no s puno visSe konkretnih



4. 1ZVIESTAVANJE

Obveznici su duzni donijeti jedinstvenu, objedinjenu odluku o prijenosu ovlasti i
odgovornosti za provedbu strateSkog plana i upravlj anje prora éunskim
sredstvima osiguranim u financijskom planu za pojed inu godinu u roku 30 dana
od stupanja na snagu Drzavnog proracuna Republike Hrvatske za 2020. godinu i
projekcija za 2021. i 2022. te istu dostaviti na znanje Ministarstvu financija, Sektoru
za harmonizaciju razvoja sustava unutarnjih kontrola. Predlozak ove odluke takoder
je dostupan za preuzimanje na sluzbenim stranicama Ministarstva financija
http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje. Navedeni predlozak odluke obveznici ¢e
prilagoditi ovisno o svom organizacijskom ustroju i programskoj strukturi unutar
financijskog plana.

Obveznici izvjeStavaju Ministarstvo financija i Ministarstvo regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije o provedbi na€ina ostvarenja i reformskih mjera polugodisnje
I godiSnje te o provedbi posebnih ciljeva godisnje, u skladu s rokovima za
izvjeStavanje o izvrSenju proracuna.

Sukladno navedenom, polugodisSnji izvjeStaj o provedbi na €ina ostvarenja i
reformskih mjera, potpisan od strane €elnika, potrebno je dostauviti
Ministarstvu financija i Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova Europske
unije u roku od 20 dana po isteku izvjeStajnog razd  oblja (do 20. srpnja), a
godisnji izvjeStaj do 31. ozujka teku  €e godine za prethodnu. Godisnji izvjeStaj o
provedbi posebnih ciljeva, tako der potpisan od strane ¢&elnika, dostavlja se
Ministarstvu financija i Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova Europske
unije na godisnjoj razini do 31. oZzujka teku  ée godine za prethodnu.

Obrasci izvjeStaja, zajedno s uputama za popunjavanje istih, nalaze se u Prilogu 5. i
6. ove Upute (dostupni za preuzimanje na sluzbenim stranicama Ministarstva
financija http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje).

Ako tijekom godine dode do promjena u djelokrugu obveznika (smanjenje ili
povecanje) koje utje€u na definiranje novih i/ili brisanje postojeéih posebnih
cilieva/naCina ostvarenja, Ministarstvu financija je potrebno dostaviti izmjene i
dopune strateSkog plana i odluke o prijenosu ovlasti i odgovornosti za provedbu
strateSkog plana i upravljanje proradunskim sredstvima osiguranim u financijskom
planu za pojedinu godinu. IstiCemo da se izmjenama strateSkih planova ne treba
pristupiti ako se pojedine ciljane vrijednosti neée ostvariti uslijed nedostatka
sredstava. Naime, u tim sluCajevima dovoljno je u izvjeStajima o provedbi nacina
ostvarenja obrazloziti da je neostvarivanje ciljeva posljedica smanjenja raspoloZzivih
sredstava za provedbu te da Ce se ostvarenje istih prolongirati.

Na temelju opcih i posebnih ciljeva te nacina ostvarenja sadrzanih u strateSkom
planu za razdoblje 2020. - 2022. obveznici, odnosno korisnici prorac¢una utvrdit ¢e
strateSke i operativne rizike, procijeniti njihov u ¢inak i vjerojatnost, mjere za
ublaZzavanje te_ dokumentirati podatke o rizicima u r ___egistrima rizika i izvjeStavati

0 rizicima na na €in kako je propisano Smjernicama  za upravljanje rizicima u
poslovanju institucija javnog sektora (dostupne za preuzimanje na sluzbenim
stranicama Ministarstva financija http://www.mfin.hr/hr/upravljanje-rizicima-1-2-1).

Vezu izmedu ciljeva utvrdenih strateskim planom i uz njih povezanih rizika te
rezultata procjene rizika, obveznici ¢e prikazati u Prilogu 7. koji je sastavni dio ove

10



Upute, ali se ne dostavlja Ministarstvu financija uz strateski plan te ga obveznici nisu
duzni objaviti kao dio strateskog plana na svojim sluzbenim web stranicama.
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5. TEHNICKE KARAKTERISTIKE | STRUKTURA STRATESKOG PLANA
StrateSki plan treba imati sljedecu strukturu:
STRATESKI PLAN [ umetnuti naziv obveznika]

za razdoblje 2020. - 2022.
[font: arial, velic¢ina fonta: 12, podebljano, poravnanje: sredina]

Vizija

Vizija obveznika.
[font: arial, velic¢ina fonta: 12, poravnanje: obostrano, prored: jednostruki]

Misija

Misija obveznika.
[font: arial, veli¢ina fonta: 12, poravnanje: obostrano, prored: jednostruki]

Ciljevi

1. Naziv opceg cilja
1.1. Naziv posebnog cilja
1.2. Naziv posebnog cilja
1.3. Naziv posebnog cilja
1.4. Naziv posebnog cilja
2. Naziv opceg cilja
2.1. Naziv posebnog cilja
2.2. Naziv posebnog cilja
2.3. Naziv posebnog cilja

Daju se samo nazivi cilljeva bez navodenja ,Op¢i cilj ili ,Posebni cilj“, dakle navodi
se ,1. Naziv opceg cilja“ odnosno, ,1.1. Naziv posebnog cilja“

[za ministarstva maksimalno 5 opcih ciljeva, za druga drzavna tijela na razini razdjela
organizacijske klasifikacije maksimalno 1 opci cilj; svaki opci cilj moze imati
maksimalno 7 posebnih ciljeva; font: arial, veli¢ina fonta: 12, poravnanje: obostrano,
prored: jednostruki; posebni ciljevi — uvuceno s lijeve strane za 1 cm]

1. Naziv op €eg cilja

Potrebno je obrazloZiti zasto je odabran ba$ ovaj opéi cilj i kako on utjeCe na
ostvarenje misije i vizije obveznika. Takoder, potrebno je utvrditi povezanost opceg
cilja s postoje¢im strateSkim dokumentima.

[maksimalno pola stranice ; font: arial, velicina fonta: 12, poravnanje: obostrano,
prored: jednostruki]

1.1. Naziv posebnog cilja

Ukratko obrazloziti kako ovaj cilj doprinosi ostvarenju Opcéeg cilja 1. te ga na
jednostavan i jasan nacin opisati tako da reflektira postojecu situaciju pojedinog
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resora. Ukoliko je moguce potrebno je uspostaviti vezu ovog ciljla s postojecim
strateSkim dokumentima.

[maksimalno jednu stranicu ; font: arial, veli¢ina fonta: 12, poravnanje: obostrano,
prored: jednostruki]

Postoje €i na€ini ostvarenja u obliku Priloga 1. ove Upute.

Pregled reformskih mjera u sljede éem obliku :
Broj i naziv kljuénog podrucja
Naziv potkategorije
Ostale informacije o reformskoj mjeri 1. u obliku Priloga 2. ove Upute

Broj i naziv kljuénog podrucja

Naziv potkategorije

Ostale informacije o reformskoj mjeri 2. u obliku Priloga 2. ove Upute
.... (dok se ne prikazu sve utvrdene reformske mjere)

Novi na €ini ostvarenja u obliku Priloga 3. ove Upute.
Pokazatelji u €inka:

U ovom dijelu potrebno je prikazati ispunjenu tablicu pokazatelja ucinka, koja se
nalazi u Prilogu 4. ove Upute. Za svaki posebni cilj potrebno je odrediti jedan
pokazatelj u€inka iako za potrebe internog pracenja izvrSenja aktivnosti obveznik
moze definirati i viSe pokazatelja. Ispunjena tablica pokazatelja u€inka treba se u
strateSkom planu obveznika nalaziti nakon svih pripadajuéih posebnih ciljeva.

Rizici - prilog strateSkom planu:

Proces upravljanja rizicima povezan je s procesom strateSkog planiranja u smislu da
se rizici trebaju povezati s ciljevima iz strateSkih planova.

Veza izmedu ciljeva iz strateSkog plana i utvrdenih rizika i njihove procjene iskazuje
se u Prilogu 7. ove Upute koji je sastavni dio strateSkog plana, ali se ne dostavlja
Ministarstvu financija uz strateSki plan te ga obveznici nisu duzni objaviti kao dio
strateSkog plana na svojim sluzbenim web stranicama.
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Kako treba izgledati strateski plan obveznika? (Pri mjer)

Vizija obveznika
Misija obveznika

1. Naziv opceg cilja
1.1. Naziv posebnog cilja
Postojeci nacini ostvarenja u obliku Priloga 1. ove Upute

Pregled reformskih mjera u sljedec¢im obliku:
Broj i naziv kljuénog podrucja
Naziv potkategorije
Ostale informacije o reformskoj mjeri 1. u obliku Priloga 2. ove Upute

Broj i naziv kljuénog podrucja
Naziv potkategorije
Ostale informacije o reformskoj mjeri 2. u obliku Priloga 2. ove Upute

Novi nacini ostvarenja u obliku Priloga 3. ove Upute
1.2. Naziv posebnog cilja
Postojeci nacini ostvarenja u obliku Priloga 1. ove Upute

Tablica pokazatelja u€inka (za posebne ciljeve 1.1.i 1.2.) u obliku Priloga 4. ove Upute

2. Naziv opceg cilja
2.1. Naziv posebnog cilja
Postojeci nacini ostvarenja u obliku Priloga 1. ove Upute

Pregled reformskih mjera u sljedec¢im obliku:
Broj i naziv kljuénog podrucja
Naziv potkategorije
Ostale informacije o reformskoj mjeri 3. u obliku Priloga 2. ove Upute

Tablica pokazatelja u€inka (za posebni cilj 2.1.) u obliku Priloga 4. ove Upute

- poseban (odvojen) prilog - tablica rizika (Prilog 7. ove Upute) koja se ne dostavlja
Ministarstvu financija uz strateSki plan te je obveznici nisu duzni objaviti kao dio
strateSkog plana na svojim sluzbenim web stranicama
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