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Stratesko planiranje i provedba

* Strateskim planiranje tijela drzavne uprave definiraju
svoje vizije, misije opce i posebne ciljeve te nadine
ostvarenja istih.

* Nakon sto se definiraju ciljevi potrebno je uciniti sve
da ih se i ostvari. Da bi ostvarili cilieve potrebno je
definirati pokazatelje uspjesnosti i prepoznati RIZIKE
koji mogu utjecati na ostvarenije ciljeva.




Stratesko planiranje i provedba

Sustavom Strateskog planiranja na razini institucije
potrebno je promisljati o svim razinama, od onih
najvisih — vizija, misija, op¢i cilj, do provedbenih,
posebnih ciljeva

Odredivanjem vizije utvrdujemo smjer opdéih i posebnih
cilieva

Posebni ciljevi provode se kroz nacine ostvarenija.

Godisnji planovi rada operativni su planovi kojima se
cilievi implementiraju kroz svakodnevne zadatke i
aktivnosti
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Utvrdivanje rizika za ostvarenje ciljeva

* Kroz jasnu postavljenu cjelinu tijela drzavne uprave
potrebno je jasno postaviti i segmente /dijelove te
cieline.

* Sto je cilj jasnije postavljen jasnije ée se modi utvrditi
rizici.

* Prilikom utvrdivanja rizika potrebno je utvrditi one
rizike koji mogu imati najveci potencijalno negativan
uCinak na ostvarenje plana.




Opci cilj 1. Rasterecenje poslovnog sektora od prekomjernih troskova
regulative 1 nameta
Poseban cilj: 1.1 Rasterecenje poslovnog sektora za barem 30% izmjerenog
administrativnog troska - Samostalna sluzba za unapredenje poslovne klime
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a kroz
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poduzetni
ka.
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koje poduzetnicima nisu vazne odnosno
ne donose znadaijno i ocekivano

rasterecenje

Uzrok: suprotni interesi pojedinih grupa
socijalnih partnera i lobiranje tijekom
usuglasavanja izmjena propisa
potrebnih za provedbu mjera.
Posliedica: kasnjenje u provedbi,
odustanak od provedbe nekih mjera,
promjene u provedbi koje ne donose

rasterecenje
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Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta Cija je vizija stvaranje konkurentnog trzisnog
gospodarstva koje jamci jednostavnije i slobodnije uvjete poslovanja, digitalizaciju svih procesa,
otvorenost prema inovacijama i slobodniji pristup unutarnjem trzistu EU, uz misiju stvaranja okruzen]a za
jednostavnije i jeftinije poslovanje, rasterecen]e poduzetnlstva potlcan]e investicija i inovacija,
digitalizaciju industrije i slobodni pristup unutarnjem trziStu EU, temelji se na slijede¢im C|I]eV|ma koji su
obuhvaceni Godisnjim planom rada:

A. Strateski opéi i posebni ciljevi:

Rasterecenje poslovnog sektora od prekomijernih troskova regulative i nameta:

Rasterecenje poslovnog sektora za barem 30% izmjerenog administrativhog troska do kraja
2018. godine

Administrativno pojednostavljenje i digitalizacija javne nabave
Poticanje partnerskog i savjetodavnhog odnosa inspekcije prema gospodarstvu

Povecanje konkurentnosti gospodarstva poticanjem investicijskog i inovacijskog okruzenija:

Digitalizacija gospodarstva i industrije, poticanje ulaganja i razvoj poduzetnicke infrastrukture te
unapredenje inovacijskog okruzenja

Poticanje ulaganja u istrazivanje i inovacije te razvoj poduzetnistva putem EU programa i ostalih
javnih sredstava

Ucinkovito stvaranje, obnavljanje i koristenje robnih zaliha
Unapredenje mjera i instrumenata razvoja malog gospodarstva

Jacanje konkurentnosti trgovine na unutarnjem trzistu Europske unije:

Poticanje uklanjanja prepreka slobodi unutarnjeg trzista usluga i roba, poticanje jedinstvenog
digitalnog trzista EU te kvalitetnija zastita potrosaca

B. Poslovni cilj:

1. Ucinkovito upravljanje i ostvarenje ciljeva Ministarstva




Proces upravljanja rizicima kao i proces strateskog planiranja
nezaobilazan su dio sustava upravljanja. Oni su kao blizanci.
Svaki proces razvija svoje podrucje no usko su povezano i

nemoguce ih je promatrati odvojeno.

Opdi cilj:

Posebni cilj

1.1. Rastereéenje poslovnog
sektora za barem 30%
izmjerenog administrativhog
troska i uklanjanje niza
prepreka slobodi trzisne
konkurencije do kraja 2018.

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

1. Rastereéenje poslovnog sektora od prekomjernih troskova regulative i nameta

Pokazatelj u€inka

Administrativni troskovi
poslovnog sektora smanjeni
za barem 30% u svakom
regulatornom podruéju
poslovanija, slijedom
provedenog mjerenja
Standard Cost Model (SCM)
metodologijom

Ciljana
vrijednost
2017.

Jedinica Polazna vrijednost

30% u odnosu na SCM
mjerenje za 2017 .
godinu

Ciljana
vrijednost
2018.

15% u odnosu na SCM
mjerenje za 2018.
godinu

Ciljana
vrijednost

2019.

15% u odnosu na SCM
mjerenje za 2019.
godinu




Upravljanje rizicima za ostvarenje ciljeva

Dok je kod sustava strateskog planiranja jako bitno definirati i
odrediti jasne i konkretne ciljeve,

Kod sustava upravljanja rizicima potrebno je utvrditi rizike i
njihovu procjenu.

Rizici sa najvecim potencijalnim ucinkom su rizici kojima se treba
upravljati.

Utvrdene rizike na nivou obveznika vodi se u registru rizika koji
se azuriraju.

Osim sto je potrebno utvrditi rizike potrebno je i rizike
nadopuniti s mjerama koje ce se poduzimati te odgovornim
osobama za njihovo rjeSavanije.




Upravljanje rizicima za ostvarenje ciljeva

* Upravljanje rizicima neizostavan je element dobrog upravljanja.
* Kod utvrdivanja rizika treba biti svjestan da su rizici dinamicke
naravni a ne staticke.

* Rizici pa i riskiranje nalazi se u sredistu funkcioniranje svake
organizacije. Pretjerano riskiranje moze dovesti do
katastrofalnih rezultata npr. financijske krize.

* Kod procjene rizika ne moze se biti nikada siguran osim ako
vierojatnost se ne smaniji na 1 ili na O.




Spremnost na rizik

Stalna nesigurnost nalaze neprestano pracenje riziénog
okruzenija.

Odgovor na stalnu nesigurnost je fleksibilnost.
Umijetnost da ste uvijek spremni je pravi odgovor na rizike.

Cesto se priprema za neke posebne dogadaije koji se mogu
desiti odnose energiju na predvidanja dok je puno bolji nacin
sposobnost davanja odgovora na dogadaj i to pravovremenim
proaktivnim odgovorom.




Upravljanje rizicima na svim razinama

* Rizicima se upravlja na svim razinama upravljanja.

* Rukovoditelji, sukladno dodijeljenim ovlastima, odgovorni su za
ispunjavanije ciljeva u okviru svojih nadleznosti i za rizike koji su
utvrdeni za ciljeve iz njihove nadleznosti.

* Operativnim rizicima upravlja se kontinuirano na dnevnoj bazi




Upravljanje rizicima

* U Ministarstvu gospodarstva, poduzetnistva i obrta
ustrojavanjem Sektora za stratesko upravljanje, analitiku i
razvoj unutar kojeg je ustrojena Sluzba za upravljanje rizicima
koja ce sustavno provoditi analizu rizika Ministarstva sa svrhom
ostvarenja planiranih ciljeva poslovanja.

Potrebno je sa dosadasnje prakse identifikacije rizika u
pojedinim slucajevima kroz slobodnu procjenu rizika, pojedinih
dielatnika, uspostayviti sustavnu provedbu analize rizika i

4
postupanja po rizicima radi ostvarenja ciljeva Ministarstva.




