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Djelatnost i polozaj Drustva

» Drustvo je osnovano 16. travnja 2002. g. a nastalo je podjelom Javne ustanove Hrvatske
radiotelevizije na dva subjekta: HRT i OiV

» Odasiljadii veze d.o.o0., 100% vlasnistvo Republike Hrvatske
» Djelatnost Odasiljaca i veza d.0.0. moze se podijeliti:

Prijenos i odasiljanje televizijskih i radijskih signala
Multimedija

Svjetlovodne i mikrovalne komunikacijske sustave
Profesionalnu pokretnu mrezu (PMR)

O 0O 0 0 o

Potporne djelatnosti i ostale aktivnosti

2 Nadlezna regulatorna tijela: HAKOM i AEM
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Djelatnost i polozaj Drustva

Vizija - Dovesti brzi
internet, radio i
digitalnu televiziju te
komunikacijske usluge
za poslovne korisnike i
javne sluzbe do svakog
naselja u Hrvatskoj.

Misija — pruZanje usluga . -
zemaljskog i satelitskog Strategija — Opci |
odasiljanja radijskih i posebni ciljevi
televizijskih programa, davanje ¢ Zemaljsko odasiljanje
u zakup elektronicke televizijskih i radijskih
komunikacijske mreze,vodova i programa
infrastrukture, pruzanje

, o e Satelitsko odasiljanje
multimedijskih usluga ...

® Mrezne usluge
e Multimedijske usluge
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Upravljanje ustroj i organizacija

UPRAVA

SEKTOR
URED UPRAVE ne——
KONTROLING
| | | | | | |
SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
NADZOR MREZA . ) SEKTOR -
PROCESIRANJE I' MONTAZA | RAZVOI ZAJEDNICKI — PRODAIA | PODREKA
MULTIMEDLA ODRZAVANJE PROIZVODA POSLOVI MARKETING POSLOVANIU
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Zakonska regulativa

Zasto uvesti sustav upravljanja rizicima?

h 4 A J

Smijernice Ministarstva financija
za upravljanje rizicima u
poslovanju institucija javnog

Zakon o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru NN
78/15( cl. 3. st.2.)
OBVEZMICI

sektora (t€.6.1.) OBWVEZA
USTROJAVANIA RIZIKA

Pravilnik o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru NN 58/
16 (€l 1.i2.)

SADRZA) OKVIRA Z4 RAZVO)
SUSTAVA

PRAVLIANI
RIZICIMA

KONTORLNO
OKRUZENIE

Okvir za razvoj sustava unutarnjih
kontrola (t¢.2.) — definira
podrudje upravljanja rizicima

KONTROLME
AETIVMNOSTI

PRACEMNIE |
PROCIEMNA
SUSTAVA

INFORMACUE |
KOMUNIKACUE
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Utvrdivanje rizika

1. Imenovanje koordinatora od strane Uprave

2. Definiranje strucnog tima — direktori SE, voditelji odjela/odjelnih jedinica

» Strategija, opci i posebni ciljevi, SWOT analiza » Katalog strateskih rizika

IzvjeSc¢a Drzavne revizije, unutarnje revizije, analiza financijskih izvjeStaja, realizacija
operativnih planova, interni zapisi

Katalog operativnih rizika

Radionice i intervjui ‘ MAPA rizika (strateski/operativni)

» Ukupno je prepoznato 20 rizika od toga 6 strateskih i 14 operativnih

> Vlasnik rizika :

= Strateski rizik — direktori sektora
= Qperativni rizik- voditelj odjela i/ili odjelne jedinice
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Procjena rizika- strateskih

e Strateski rizici = financijski ucinak u odnosu na * Procjena viSeg menadzmenta
prihod, rashod, imovinu

Znacajnost 1-10 - | 1 [|zanemarivavjerojatnost 2%
10 e 2 —
I >9<10 S |2 |malovjerojatno 2%
P >8<9 2 |3 |vjerojatno 20%
>7<8 2 - 0

o 4 |vrlovjerojatno 30%
T >6<7 =
P >5<6 5 _|najvjerojatnije 50%

>4<5
>3<4

>2<3

I <2

<1
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Procjena rizika- strateskih

10

]
Rizici koji se trebaju
detektirati i
konstantno nadzirati

t
t

znacajnos

znacajnos

Rizici kojima se treba
upravljati

vjerojatnost
1 2 3 4 5

vjerojatnost
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Procjena rizika-strateskih

» MAPA - strateski rizici

Mijere za Rok za
postupanje provedbu

Red. koef. podrucje

Naziv rizika znacajnost |vjerojatnost|. | . L financijski u¢inak| nositelj rizika poduzete mjere do sada
br. izlozenosti| utjecaja

1. fiksirane kamate
2. smanjenje zaduZenosti aktivno pratiti | kontinuirano
trziste kapitala| /kvartalno

1 Kamatni rizik 7 1 7 rashod/dobit 7 mil.kn CFO/ dir.financija
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1.

2.

3.

Procjena rizika -strateskih

0 Kamatni rizik
Opis rizika

Pregled podataka iz revizijskog izvjestaja — izvjes¢a za 2013.g.,2014g., te 2015.
Povijesni podaci iz poslovnih knjiga Drustva

Obveze po kreditima 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015. | 31.12.2016. | 31.06.2017.
STANJE CTO 94401 62.023.918 | 71.669.490 | 37.866.666 | 21.266.666 | 14.166.666
STANJE CTO 25360 31.696.141 | 39.706.737 | 33.7/3.852 | 16.599.999 | 15.099.999
ukupne obveze po kreditima | 93.720.059 | 111.376.227 | 71.640.518 | 37.866.665 | 29.266.665

60% -

20% -

0%

udio promijenjive kt u ukupnom dugu

53%
A0%% -
\E}% 6ok 306

+_

2013

T T T
2014 2015 2016 06-2017
—#—udio promijenjive kt u ukupnom dugu
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Procjena rizika - strateskih

4. Projekcija kretanja do 2019. g.

Kreditor Broj ugovora Valuta Vrstaobveze Ukupno po partiji

Jug 09-2017. 2018, 2019.  kreditaukunama
KREDIT 1 HRK glavnica 2.500.000f 10.000.000[ 9.166.667 21.666.667
KREDIT2 HRK | glavnica 750.000 750.000]
KREDIT 3 HRK glavnica 900.000 2.100.000 3.000.000|

Pokazatelji zaduZenosti 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.12.2015. | 31.12.2016.| 30.06.2017.
faktor
zaduZenosti=uk.obveze/dobit+amort. 3,18 2,57 1,58 0,83 1,43
koeficijent
zaduZenosti=uk.obveze/uk.imovina 50,23% 38,95% 28,66% 20,02% 14,92%

Udio ukupnog duga u pasivi na dan 30.06.2017. iznosi =7,5%
Dugorocni dio duga u pasivi na dan 30.06.2017. iznosi = 3,6%
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Procjena rizika - strateskih

5. Opis mjera:

Mjera 1. Kontinuirao smanjivati zaduZenja u promjenjivoj kamatnoj stopi, pratiti trziste kapitala
Rok: kvartalno preispitivati kamatnu stopu

Mjera 2. Pratiti faktor zaduzenosti te koeficijent zaduzenosti
Rok: Polugodisnje

Mjera 3. Preispitati izvore financiranja za budude kapitalne investicije
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Procjena rizika- operativnih

e Operativni rizici — procjena po matrici
4x4- ukupno 14 rizika

4 Vrlo veliki
= | 3 Velik
S| 2 Umjeren

1 Mali

Ukupnaizlozenost
( vjerojatnost*ucinak)

wlw o w
&~ | o

= D w B
NI B OO

Malo vjerojatno Vjerojatno Vrlo vjerojatno Najvjerojatnije

= 4
o
= 3
o
© 2
c
N
1

o O O o

e Ukupna izlozenost

Raspon rezultata
Razina ukupne izlozenosti Vjerojatnost X Ucinak Prioritet rjeSavanja
Neprihvatljiva 12-16 Vrlo visok
Znacajna 6-9 Potrebna rana pozornost
Podnodljiva 34 Normalna pozornost
Neznatna 1-2 Imati pod kontrolom

2 3 4
vjerojatnost
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Procjena rizika-operativnih

Podrudje /procesa — Poslovno informacijski sustav

Koeficijent izlozenosti — 16, 4*4

Uzroci

e zastarjelost posluZziteljske opreme
e neodgovarajuci smjestaj opreme (vlaga, temp., prasina)
e neodgovarajuée odrzavanje opreme (nedostatak vremena ili stru¢nosti)

Posljedice

¢ zastoj poslovnih procesa koji koriste opremu
e gubitak poslovnih podataka razlicitih razina tajnosti

Pokazatelj rizika

e smjestaj podataka na neredundantnu posluziteljsku opremu pri izvrSenju poslovnih procesa
e nepokretanje ili neodobrenje nabave potrebne posluZiteljske opreme

18.12.2017.



Procjena rizika —operativnih

Mijere

e smjestaj podataka na redundantnu posluziteljsku opremu

e nabava redundantne posluziteljske opreme

* smjesStaj opreme u odgovarajuce uvjete

dovoljna koli¢ina ljudskih resursa i vremena (ili angaziranje vanjskih strucnjaka)
e obrazovanje ljudskih resursa (ili angaZiranje vanjskih resursa)

Rok za provedbu

e Oprema — po godisnjem planu nabave ili interventno

e Ljudski resursi — prema godisnjem planu skolovanja ili godiSnji ugovori s vanjskim
dobavlja¢ima

Nositelj rizika/odgovorna osoba

e voditelj OD Poslovno informacijski sustavi
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Umjesto zakljucka

» Aktivnosti u narednom razdoblju

- Implementirati sustav pracenja i izvjeS€ivanja o rizicima

- Strategija upravljanja rizicima

- uspostaviti model utjecaja strateskih rizika na novcani tok

» Ocekivanja od uvodenja sustava

- kako izlozenost pojedinog strateskog rizika utjece na novcani tok
- kako medu - utjecaj strateskih rizika utjecCe na novcani tok

» lzazovi s kojima smo se susreli

- dodatne aktivnosti i zaduzenja za direktore

- potrebni znacajni izvori podataka iz sekundarnih baza
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