REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija
Uprava za financijsko upravljanje, unutarnju reviziju i nadzor
Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole
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Postovani,

Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije i financij-
ske kontrole kao Sredisnja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija temeljem ¢lanka 35. stavak 1.
Zakona o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u
javnom sektoru (Narodne novine, broj 141/06) nad-
lezna je za organiziranje izobrazbe osoba odgovor-
nih i uklju¢enih u financijsko upravljanje i kontrole
te unutarnju reviziju.

PROVODENJE PROGRAMA IZOBRAZBE
DETALJNIJE JE UREDENO:

¢ Programom stru¢ne izobrazbe za financijsko
upravljanje i kontrole (KLASA: 131-01/11-01/48,
URBROJ: 513-10/11-1 od 15. travnja 2011.)

¢ Programom stru¢ne izobrazbe za zvanje
ovlastenoga unutarnjeg revizora u javnom
sektoru (KLASA: 043-01/10-01/207, URBROJ:
513-10/10-1 od 31. svibnja 2010.), Naputkom
o provodenju stru¢ne izobrazbe i polaganju
ispita za zvanje ovlastenoga unutarnjeg
revizora u javnom sektoru (KLASA: 043-01/10-
01/208, URBROJ: 513-10/10-1 od 31. svibnja
2010.) i Naputkom o kontinuiranom stru¢nom
usavr$avanju unutarnjih revizora u javnom
sektoru (KLASA: 131-01/10-01/138, URBROJ: 513-
10/10-1 od 16. prosinca 2010.).

Navedenim programima definirana je obveza do-
nosenja kataloga izobrazbe kojim se utvrduju vrste
stru¢nog usavrsavanja, nacin njihovog organiziranja
i provodenja, a SrediSnja harmonizacijska jedinica
isti priprema i azurira na godisnjoj razini te ga objav-
ljuje na internet stranicama Ministarstva financija —
SrediSnje harmonizacijske jedinice.

KATALOG IZOBRAZBE JE KONCIPIRAN U
DVA DIJELA:

A. u prvom dijelu, nalazi se Katalog za strucno usa-
vrsavanje u podrucju financijskog upravljanja i
kontrola koji sadrzi popis vrsta izobrazbe za oso-
be zaduzene za razvoj financijskog upravljanja i
kontrola

B. u drugom dijelu, nalazi se Katalog za stru¢no
usavrSavanje unutarnjih revizora u javnhom sek-
toru koji sadrzi popis vrsta izobrazbe na koje se
unutarnji revizori mogu prijaviti kako bi ispunili
obveze usavrsavanja propisane Naputkom o kon-
tinuiranom stru¢nom usavrSavanju unutarnjih
revizora u javnom sektoru.

Katalog izobrazbe je informativan, a prijave za
izobrazbu se vrSe po obavijesti i uputama

Sredis$nje harmonizacijske jedinice.

Termini i mjesto odrzavanja modula/radionica
nalaze se u Prilogu. O eventualnim promjenama biti
Cete obavijesteni na vrijeme.

ZA PREUZIMANJE KATALOGA IZOBRAZBE
KORISTI SE POVEZNICA:

http://www.mfin.hr/hr/pifc

Sve dodatne informacije mozete dobiti u Sektoru
za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske
kontrole, Sluzbi za koordinaciju izobrazbe i provjeru
kvalitete.

Kontakt:

Nikolina Bibi¢, voditeljica sluzbe
E-mail: nikolina.bibic@mfin.hr

Tel.: 01/4585-910; fax: 01/4585-903

KLASA: 131-01/14-01/298
URBROJ: 513-08-03-15-9
Zagreb, 13. veljace 2015.

NACELNICA SEKTORA
Marela Knezevic
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU
FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

A.1. OSNOVNI MODULI

Naziv programa
A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/ radionice
A.1. OSNOVNI MODUL
A.1.1. PROGRAM STRUCNE IZOBRAZBE ZA

FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE
Trajanje (dana/sati) 2/14

Ime i prezime predavaca
Drzavna razina - Modul 1: Davor Kozina (voditelj
Livio Gutvald; Modul 2: Daniela Simunovié¢ (voditelj

r

Lokalna razina - Modul 1: Davor Kozina (voditelj
Mladenka Karaci¢; Modul 2: Kresimir Parat (voditelj
Klaudija Brezovec

’

’

Opseg

Financijsko upravljanje i kontrole - ciljano stanje i
prakti¢na primjena.

Cilj

Upoznavanje polaznika s razvojem sustava
financijskog upravljanja i kontrole i aktivnostima
koje je potrebno provesti kako bi se sustav dalje
razvijao, u cilju poboljsanja financijskog upravljanja
i odluc¢ivanja radi ostvarenja ciljeva korisnika
proracuna te obavljanja poslova na pravilan, eti¢an,
ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin.

Ciljna skupina
Voditelji i koordinatori za financijsko upravljanje i
kontrole

Sadrzaj

Modul 1:
1. Uvod u financijsko upravljanje i kontrole

2. Adekvatnost organizacijske strukture na nacin
da podupire realizaciju ciljeva iz strateskih
planova i programa utvrdenih proracunom

3. Nacin povezivanja strateskih i operativnih
planova

4. Nacin utvrdivanja rizika i njihovo povezivanje s
ciljevima

5. Nacin izrade financijskog plana s naglaskom na
ukljucenost rukovoditelja, utvrdivanje potreba i
odlucivanje o prioritetima

6. Realizacija financijskog plana i odgovornost
rukovoditelja u kontroli troskova i prihoda,
stvaranju obveza

7. Interni sustav izvjescivanja o realizaciji ciljeva i
utrosenim proracunskim sredstvima

8. Odnos i nacin suradnje s proracunskim
korisnicima u sastavu odnosno s trgovackim
drustvima iz nadleznosti, a vezano uz
koordinaciju aktivnosti u provedbi financijskog
upravljanja i kontrola

9. Doprinos unutarnje revizije u razvoju sustava
financijskog upravljanja i kontrola

Modul 2:
1. Uspostava metodoloskog okvira za provedbu
financijskog upravljanja i kontrola u praksi

2. Stratesko planiranje i implementacija strategije

3. Upravljacka odgovornost na svim razinama

4., Povezivanje strateskog i financijskog plana -
strateski proracun

Kljucne tocke

Financijsko upravljanje i kontrole; institucionalni
i regulatorni okvir; sustav unutarnjih kontrola;
analize postojeceg stanja sustava financijskog
upravljanja i kontrola
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU
FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

A.2.1ZBORNI MODULI

Naziv programa
A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/ radionice

A.2.1ZBORNI MODUL
A.2.1. UPRAVLJANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA
PRORACUNA

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Davor Kozina (voditelj), Lidija Covi¢

Opseg

Organizacijske pretpostavke za upravljanje rizicima i
model upravljanja rizicima u javnom sektoru.

Cilj

Stjecanje znanja o upravljanju rizicima kao
sastavnom dijelu procesa planiranja.

Ciljna skupina

Imenovane osobe za koordinaciju upravljanja
rizicima, koordinatori za rizike, rukovoditelji

Sadrzaj

1. Uvod u upravljanje rizicima

2. Upravljanje rizicima kao sastavni dio procesa pla-
niranja

3. Prakti¢ni primjer uspostavljenog modela upravlja-
nja rizicima u ministarstvu

Kljucne tocke

Rizici i upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima kao sastavni dio procesa plani-
ranja

Organizacijske pretpostavke za upravljanje rizicima
Utvrdeni ciljevi kao preduvjet upravljanja rizicima
Ciklus upravljanja rizicima

Model izvjescivanja o rizicima

A.3. RADIONICE

Naziv programa
A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/radionice

A.3. RADIONICA
A.3.1. UPRAVLJACKO | TROSKOVNO
RACUNOVODSTVO

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Drzavna razina — Nada Zrinusi¢ (voditelj)
Lokalna razina - Lidija Malovi¢ (voditelj)

Opseg

Zakonodavni okvir proracunskog racunovodstva i
upoznavanje polaznika s moguénostima primjene
troskovnog i upravljackog racunovodstva u javhom
sektoru.

Cilj

Dobivanje potrebne razine poznavanja

racunovodstva i stjecanje znanja o ulozi troskovnog
i upravljackog ra¢unovodstva u javnom sektoru.
Ciljna skupina

Djelatnici jedinica za financije, rukovoditelji

Sadrzaj

1. Uvod - javni sektor i prora¢unski sustav

2. Glavne karakteristike proracunskog
racunovodstva

3.  Dijelovi ra¢unovodstva prema vrstama
financijskih izvjestaja

4.  Podru¢ja primjene troskovnog i upravljackog
racunovodstva u javnom sektoru

4.1. Planiranje i izrada financijskog plana

4.2. Kontrola i smanjenje troskova

4.3. Utvrdivanje cijene i naknade

4.4. Ocjena programa i mjerenje rezultata

4.5. Razli¢itosti izbora ekonomskih odluka

5. Pojamivrste troskova

6.  Metode obra¢una troskova

6.1. Tradicionalne metode

6.2. ABC metoda

7.  Preduvjeti za razvoj troskovnog i upravljackog
ratunovodstva

8.  Zaklju¢ak radionice - mogucnosti i izazovi
uspostave troskovnog i upravljackog
ra¢unovodstva u javnom sektoru RH

Kljucne tocke
* Proracunsko racunovodstvo

+ Racunovodstvo troskova i upravljacko
ra¢unovodstvo

* Vrste troskova
¢ Metode obrac¢una

+ Troskovno i upravljacko racunovodstvo u javnom
sektoru RH
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU
FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv programa
A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/ radionice
A.3.RADIONICA

A.3.2. NAPUTAK O OTKRIVANJU, POSTUPANJU
11ZVJESCIVANJU O NEPRAVILNOSTIMA U
UPRAVLJANJU SREDSTVIMA PRORACUNA,
PRORACUNSKIH | 1IZVANPRORACUNSKIH
KORISNIKA

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Slavka Malenica (voditelj), Marica Marsi¢, Dragana
Bakari¢

Opseg

Prakti¢na primjena pravila za otkrivanje, postupanje
i izvjes¢ivanje o nepravilnostima u upravljanju sred-
stvima proracuna, proracunskih i izvanproracunskih
korisnika

Cilj

Uspostava sustava upravljanja u cilju sprjecavanja
nepravilnosti kod upravljanja sredstvima proracuna,
proracunskih i izvanproracunskih korisnika

Ciljna skupina

Rukovoditelji i sluzbenici zaduzeni za ostvarenje ci-
ljeva i uspostavu sustava sprjecavanja nepravilnosti
kod upravljanja sredstvima proracuna, proracunskih
i izvanproracunskih korisnika

Sadrzaj

1. Uvod

2. Odgovorne osobe za postupanje i izvjeséivanje
o nepravilnostima

3. Otkrivanje i postupanje po utvrdenim
nepravilnostima

4. Otkrivanje i postupanje s nepravilnostima
po provedenim provjerama lzjave o fiskalnoj
odgovornosti

Vrste nepravilnosti
Izvjescivanje o nepravilnostima
Primjeri

Kljucne tocke

Naputak o otkrivanju, postupanju i izvjes¢ivanju o
nepravilnostima u upravljanju sredstvima proracu-
na, proracunskih i izvanprorac¢unskih korisnika
Financijsko upravljanje, upravljanje u smjeru ciljeva,
kontrola i nadzor

Strategija razvoja upravljanja sredstvima proracuna
u javnom sektoru sa ukljuc¢enim sustavom sprjeca-
vanja nepravilnosti

Povezivanje sustava FMC-a sa Naputkom o otkriva-
nju, postupanju i izvjes¢ivanju o nepravilnostima u
upravljanju sredstvima proracuna

2]

REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija
Uprava za finandijsko upravljanje, unutarnju reviziju i nadzor
Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole



1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU
FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv programa
A.FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/radionice

A.3.RADIONICA

A.3.3. PROVODENJE KONTROLA NA
LICU MJESTA KOD KRAJNJIH KORISNIKA
TRANSFERA 1Z PRORACUNA

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Ivana Varga (voditelj), Martina Milas

Opseg

Primjena Zakona o fiskalnoj odgovornosti i Uredbe
o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovor-
nosti i izvjestaja o primjeni fiskalnih pravila u dije-
lu koji se odnosi na provodenije testiranja u svrhu
procjene postupanja u skladu s propisanim zako-
nodavnim okvirom.

Cilj

Stjecanje potrebne razine znanja za provodenje
postupka testiranja putem obavljanja kontrola na
licu mjesta kod krajnjih korisnika transfera iz pro-
racuna.

Ciljna skupina
Osobe koje obavljaju kontrole na licu mjesta

Sadrzaj

1. Uvod - kontrole na licu mjesta i veza
sa sastavljanjem Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti

2. Glavna obiljezja transfera iz prora¢una -
davatelji sredstava i krajnji korisnici

3. lzrada godisnjeg plana kontrola na licu mjesta

>

Pripremne radnje za provodenje kontrole na
licu mjesta

Provodenje kontrole na licu mjesta
IzvjeS¢ivanje
Zakljucak radionice

Kljucne tocke

¢ Upitnik o fiskalnoj odgovornosti

¢ Transferi iz proracuna i krajnji korisnici transfera

+ Kontrole na licu mjesta kao element unutarnjih
kontrola

*

Planiranje i provodenje kontrola na licu mjesta

*

KoriStenje rezultata provedenih kontrola na licu
mjesta

Naziv programa
A. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Naziv modula/ radionice

A.3. RADIONICA

A.3.4. UPRAVLJACKA ODGOVORNOST-
FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE ZA
RUKOVODITELJE

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Davor Kozina (voditelj), Daniela Simunovi¢

Opseg
Predstavljanje povezanosti upravljacke odgovorno-

sti i financijskog upravljanja i kontrola te aktivnosti
koje rukovoditelji trebaju provoditi u okviru uprav-
ljacke odgovornosti.

Cilj
Razumijevanje vaznosti upravljacke odgovornosti i
njene prakti¢ne implementacije.

Ciljna skupina
Rukovoditelji unutarnjih ustrojstvenih jedinica

Sadrzaj

1. Uvod

2. Upravljacka odgovornost ¢elnika korisnika
prora¢una

Upravljacka odgovornost ostalih rukovoditelja

4. Implementacija upravljacke odgovornosti u
praksi

5. Prakti¢ni primjeri

Kljucne tocke
* Pojam upravljacke odgovornosti

¢ Veza upravljacke odgovornosti i financijskog
upravljanja i kontrola

+ Odgovornost ¢elnika korisnika proracuna i ostalih
rukovoditelja

+ Decentralizacija ovlasti i odgovornosti
+ Poteskoce u praksi i mjere za njihovo rjesavanje

* Prakti¢ni primjer implementacije upravljacke
odgovornosti
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE UNUTARNJIH
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

@20 B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.1. OSNOVNI MODULI

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/ radionice

B.1. OSNOVNI MODULI

B.1.1. PROGRAM STRUCNE IZOBRAZBE
ZA ZVANJE OVLASTENOGA UNUTARNJEG
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

Trajanje (dana/sati) 25/175

Ime i prezime predavaca

Modul 1.: Davor Kozina (voditelj), Zeljko Andrija-
ni¢, Zeljko Novakovi¢, Larisa Vukoja

Modul 2.:  Zdenka Doko (voditelj), Nikolina Bibic,
Zeljka Knezi¢

Modul 3.:  Dobrila Raji¢ (voditelj), Snjezana Sokoli¢,
Drazen Suhajda

Modul 4.:  Mladenka Planini¢ (voditelj), Vesna Se-
koranja

Modul 5.:  Zeljka Knezi¢ (voditelj), Nikolina Bibi¢,
Zdenka Doko

Opseg

Nacela na kojima pociva suvremena unutarnja re-
vizija; standardi potrebni za uspjesno obavljanje
unutarnje revizije; planiranje, obavljanje revizije i
izvjes¢ivanje; revizorske vjestine i tehnike; osnove
financijskog upravljanja i racunovodstva.

Cilj

Primjenjivo znanje o razlicitim aspektima suvreme-
ne unutarnje revizije u javnom sektoru; sposobnost
primjene tog znanja u skladu s medunarodno pri-
znatim standardima i organizacijskim potrebama;
doprinos uspostavljanju i unapredivanju sustava
upravljanja rizicima, kontrola i gospodarenja u svo-
jim institucijama.

Ciljna skupina

Kandidati koji se uklju¢uju u izobrazbu prema Pro-
gramu struc¢ne izobrazbe za zvanje ovlastenoga
unutarnjeg revizora u javnhom sektoru (27. grupa).

Sadrzaj

1. Modul: Uloga unutarnje revizije u sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javhom
sektoru

Modul: Metodologija rada unutarnje revizije
Modul: Revizorske vjestine i tehnike
Modul: Financijsko upravljanje i racunovodstvo

@i o> B W

Modul: Primjena metodologije rada unutarnje
revizije na prakticnim primjerima
Kljucne tocke

Komponente financijskog upravljanja i kontrola;
metodologija rada unutarnje revizije.
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE UNUTARNJIH
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B. UNUTARNJA REVIZLJA

B.2.1ZBORNI MODULI

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/radionice

B.2.1ZBORNI MODULI

B.2.1. UNUTARNJA REVIZIJA INFORMACIJSKIH
SUSTAVA

Trajanje (dana / sati) 2/14

Ime i prezime predavaca
Zeljko Novakovi¢ (voditelj), Drazen Suhajda

Opseg

Modul obuhvacda spoznaje o klju¢nim poslovnim
procesima javnog sektora te procjeni informacijskih
sustava potpomognuti komponentama informacij-
ske tehnologije; procjenu tehnoloske infrastrukture,
informacijskog povezivanja poslovanja i davanja
usluga te strateske uloge informacijske tehnologije
u upravljanju javnim sektorom.

Ciljevi

Prikazati sustavni postupak kojim se ocjenjuje
djelovanje informacijske tehnologije u skladu
s poslovnim ciljevima, te preispitivanje prakse
upravljanja i kontrole informacijskih sustava na
raznim hijerarhijskim razinama, primjenom okvira i
alata COBIT 4.1., ITIL, Val IT te norme ISO 27001:2005.
Prakti¢no provesti jedan konkretan primjer revizije
IT-a u javnom sektoru.

Ciljna skupina
Ovlasteni unutarniji revizori

Sadrzaj

1. Uvod u modul

2. Korporativno upravljanje informacijskom
tehnologijom

3. Okviri i standardi revizije informacijskih sustava
i upravljanja informacijskom tehnologijom

4. Upravljanje rizicima primjene informacijske
tehnologije

5. Kontrola kao funkcija upravljanja primjenom
informacijske tehnologije

6. Postupanje prilikom revizije informacijskih
sustava, primjer,Revizija funkcionalnosti
primjene informacijske tehnologije u javnom
sektoru” (zamisljeni prosjecni ITGRAD)

7. Zaklju¢ak

Kljucne tocke

¢ Odnos poslovnog sustava javnog sektora i
upravljanja informacijskom tehnologijom

*

Okviri i standardi revizije informacijskih sustava i
upravljanja informacijskom tehnologijom

¢ COBIT 4.1., ITIL, Val IT kao okviri i alati za reviziju
informacijskih sustava i u¢inkovitog upravljanja u
javnom sektoru

*

Norma ISO 27001:2005 i njena primjena u javnom
sektoru

*

Upravljanje rizicima

tehnologije

primjene informacijske

+ Kontrola kao funkcija upravljanja primjenom
informacijske tehnologije

* Postupanje prilikom revizije informacijskih
sustava (metodoloski primjer slucaja)

REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija
| Uprava za finandijsko upravljanje, unutarju reviziju i nadzor
A

Sektor za harmonizaciju unutamje revizije i financijske kontrole



1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE UNUTARNJIH
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B. UNUTARNJA REVIZLJA

B.3. RADIONICE

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.3. RADIONICA
B.3.1. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/ radionice
B.3.1.1. TESTIRANJE SUSTAVA UNUTARNJIH
KONTROLA

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca
Zdenka Doko (voditelj), Hrvoje Spremi¢

Opseg

Provedba procesa testiranja sustava unutarnjih
kontrola od procjene rizika, definiranja i utvrdivanja
znacajki sustava unutarnjih kontrola do utvrdivanja
kvalitetnih dokaza na temelju kojih se donosi ocjena
sustava unutarnjih kontrola s ciljem njegova una-
predenja.

Cilj
Razumijevanje vaznosti testiranja sustava unutar-

njih kontrola.

Ciljna skupina
Ovlasteni unutarnji revizori

Sadrzaj
1. Uvod
2. Sustav unutarnjih kontrola

2.1. Definicija, ciljevi i znacajke sustava unutarnjih
kontrola

2.2. Unutarnja revizija i sustav unutarnjih kontrola
3. Procjena rizika

3.1. Definicija i vrste rizika

3.2. Upravljanje rizicima

4. Testiranje sustava unutarnjih kontrola

4.1. Proces testiranja

4.2. Vrste testova

4.3. Tehnike za efektivno testiranje

4.4. Testiranje i kontrolni ciljevi

4.5. Vrste dokaza i njihove karakteristike

4.6. Dokumentiranje procesa testiranja i
interpretiranje nalaza

Vjezba
Zakljucak
Kljucne tocke
¢ Sustav unutarnjih kontrola
¢ Procjena rizika
+ Testiranje
¢ Dokazi
¢ Ocjena sustava unutarnjih kontrola

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.3. RADIONICA
B.3.1. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/ radionice

B.3.1.2. UPRAVLJANJE JEDINICOM ZA
UNUTARNJU REVIZIJU

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca

Andreja Selendi¢ (voditelj), Kristina Hobolja

Opseg

Prikazati koje sve obveze ima voditelj jedinice

za UR, osim propisanih na koji nacin prilagoditi
dokumente instituciji

Cilj

Pripremiti unutarnje revizore za voditeljsko mjesto,
a s ve¢ imenovanim voditeljima razmijeniti iskustva
i raspraviti o dobroj praksi u upravljanju

Ciljna skupina

Ovlasteni unutarniji revizori

Sadrzaj

1. Svrha povelje o unutarnjoj reviziji

2. Savjetodavna uloga unutarnje revizije

3. Suradnja s rukovodstvom

4. lIzrada radnih postupaka za aktivnosti unutarnje

revizije

Nadzor nad revizorskim aktivnostima

o v

Pracenje provedbe preporuka

Politika arhiviranja/¢uvanja revizorske radne
dokumentacije

8. Upravljanje timom, prilike i slabosti

REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija

Uprava za finandijsko upravljanje, unutarju reviziju i nadzor
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE UNUTARNJIH
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B. UNUTARNJA REVIZLJA

Kljucne tocke

¢ Popis klju¢nih dokumenta koje je potrebno
izraditi kao voditelj za jedinicu UR

¢ l|zrada obveznih dokumenata

¢ lIzrada radnih postupaka

¢ Komunikacija sa rukovodstvom

¢ Komunikacija sa revidiranim subjektom

¢ Upravljanje timom/ timovima

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.3. RADIONICA

B.3.1. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/ radionice

B.3.1.3. PROVODENJE UNUTARNJE REVIZIJE
KOD PRORACUNSKIH KORISNIKA

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca

Suncica Baji¢ (voditelj), lvana Zili (trener)

Opseg

Prikaz povezanosti nadleznog proracuna i
proracunskih korisnika na lokalnoj razini.
Upoznavanje s nacinom izvjestavanja.

Prikaz provedene unutarnje revizije utvrdivanja,
evidentiranja i naplate vlastitih prihoda
proracunskih korisnika.

Cilj

Pripremiti unutarnje revizore za obavljanje
unutarnjih revizija kod proracunskih korisnika.
Ujedno se revizorima omogucuje razmjena
iskustava iz vlastitih institucija te da zajedno s
trenerima radionice rasprave konkretne probleme
i pitanja

Ciljna skupina

Ovlasteni unutarnji revizori na lokalnoj razini

Sadrzaj

1. Uvod

2. Institucionalni okvir poslovanja prorac¢unskih
korisnika

3. Zakonodavni okvir utvrdivanja, evidentiranja i
naplate vlastitih prihoda proracunskih korisnika

4. Priprema i obavljanje revizije kod prorac¢unskih
korisnika

5. Rasprava o problemima koji se pojavljuju kod
takvih revizija

6. Zakljucak

Kljucne tocke
¢ Poslovanje proracunskih korisnika; povezanost

nadleznog proracuna s prora¢unskim korisnicima
2.i3.razine; vlastiti prihodi prorac¢unskih korisnika

Naziv programa
B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.3. RADIONICA
B.3.1. UNUTARNJA REVIZIJA

Naziv modula/ radionice

B.3.1.4. REVIZIJA PROCESA OBRACUNA PLACA
I MATERIJALNIH PRAVA PREMA KOLEKTIVNOM
UGOVORU

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca

Tomislav Miceti¢ (voditelj), Zeljka Knezi¢

Opseg

Prikaz kontrolnih ciljeva, glavnih rizika i kontrolnih
aktivnosti u reviziji procesa obracuna placa, vaznost
Registra zaposlenih u javnom sektoru, obracun
place u COP-u.

Cilj

Stjecanje znanja o provedbi revizije procesa
obracuna placa s naglaskom na ulogu i znacenje
COP-a.

Ciljna grupa

Ovlasteni unutarniji revizori na drzavnoj razini

Sadrzaj

1. Uvod

2. Uvodna izjava za reviziju procesa obrac¢una
place

2.1. Ciljevi revizije
2.2. Kontrolni ciljevi
2.3. Glavni rizici
3. Rizici u procesu obracuna placa po kontrolnim
ciljevima
4. Kontrolne aktivnosti
. Uloga i znacaj COP-a u obracunu placa
5.1. Prikaz COP-a

REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija
| Uprava za finandijsko upravljanje, unutarju reviziju i nadzor
A

Sektor za harmonizadiju unutanje revizije i finandijske kontrole
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1. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE UNUTARNJIH
REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B. UNUTARNJA REVIZLJA

5.2. U¢inci COP-a
6. Ulogaiznacaj Registra zaposlenih u javnom

sektoru
7. Zaklju¢ak
Kljucne tocke

¢ Glavni rizici u procesu obracuna placa

¢ Kontrolne aktivnosti u procesu obracuna placa
¢ Centralni obracun placa - COP

¢ Registar zaposlenih u javnom sektoru

Naziv programa

B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.3. RADIONICA

B.3.2. MATEMATIKA, STATISTIKA |
KVANTITATIVNE APLIKACIJE ZA POTREBE
UNUTARNJE REVIZIJE

Naziv modula/ radionice

B.3.2.1. UZORKOVANJE U UNUTARNJOJ REVIZJI

Trajanje (dana/sati) 1/7

Ime i prezime predavaca

Tomislav Miceti¢ (voditelj), Zeljka Knezi¢

Opseg

Primjenu uzorkovanja kao revizijske tehnike koja

omogucava davanje stru¢nog misljenja na temelju
odabranog uzorka.

Cilj

Stjecanje znanja o uzorkovanju u reviziji.
Ciljna skupina

Ovlasteni unutarniji revizori

Sadrzaj

1. Uvod

2. Uzorkovanje, nestatisticko uzorkovanje
3. Statisticko uzorkovanje

3.1. Populacija

3.2. Uzorak

3.3. Metode odabira uzorka

4. Procjena rezultata i izvjeStavanje

Kljucne tocke

Uzorak, statisticko uzorkovanje, populacija, metode
odabira uzorka, pisanje nalaza, plan uzorkovanja

Radionice koje se planiraju dodatno definirati:

¢ Radionice o iskustvima voditelja unutarnje
revizije u obavljanju unutarnjih revizija

¢ Specificnosti unutarnje revizije u trgovackim
drustvima

¢ Savjetodavna uloga unutarnje revizije

=

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo financija

Uprava za financijsko upravljanje, unutamju reviziju i nadzor
Sektor za harmonizaciju unutarje revizije i finandijske kontrole



PRILOG 1

FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE

Broj P "
- - . .| Trajanje | Vrijeme ) - . Termini odrzavanja u 2015.
Rb Naziv modulalradionica Miesto odrzavanja | (=508 | vania | Polaznika Ciljna skupina
(max)
sijecan] | veljata | ozujak | travanj | svibanj | lipanj | srpanj | kolovoz | rujan | listopad | studeni | prosinac
1. |KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA
A. |FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE
Al Osnovni moduli
FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE ZA DRZAVNU RAZINU
MODUL 1. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE-CILJANO Drzavna $kola za javnu 09,00- 16,00 2324 1.2
STANJE (Davor Kozina (vodtelj), Livio Gutvald) upravu, Meduliceva 36, 214 et (drzavna (drzavna
MODUL 2. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE-PRAKTIENA  |Zagreb razina) razina)
PRIMJENA (Daniela Simunovié (voditelj))
Al Drtsvna Skola za javnu 35 rukovoditelji unutarjin
FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE ZA LOKALNU RAZINU upravu, Meduliceva 36 on1a  |09.00-16,00 ustrojstvenih jedinica
MODUL 1. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE-CILJANO Zagreb sati
STANJE (Davor Kozina (voditel]), Miadenka Karagié)
MODUL 2. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLE-PRAKTIENA ,
PRIMJENA (Kresimir Parat (voditel), Klaudija Brezovec) kod korisnika proraguna w7 |0e.00-1600 ORGANIZIRA SE | KAO JEDNODNEVNA RADIONICA, NA ZAHTJEV KORISNIKA PRORACUNA UPUCEN DRZAVNOJ SKOLI ZA JAVNU
’ koji uputi zahtjev sati UPRAVU
A2 Izborni moduli
imenovane osobe za
A2.1. |UPRAVLIANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORACUNA (Davor Kozinakod korisnika proracuna 7 |0900-16001 45 koordinaciju upravijanja ORGANIZIRA SE NA ZAHTJEV KORISNIKA PRORACUNA, UPUGEN DRZAVNOJ $KOLI ZA JAVNU UPRAVU
(voditelj), Lidija Covié) koji uputi zahtjev sati rizicima, koordinatori za rizike,
rukovoditelji
A3. Radionice
UPRAVLJACKO | TROSKOVNO RACUNOVODSTVO ZA DRZAVNU Drzavna Skola za javnu 09,00 - 16,00 dietatnici odjela za financijsko 22
DY upravu, Meduliceva 36, 117 ) 35 upravijanje i kontrole, (drzavna
RAZINU (Nada Zfinusié (voditel])) sati :
A3 zagreb rukovoditelji razina)
UPRAVLJACKO | TROSKOVNO RACUNOVODSTVO ZA LOKALNU Drzavna Skola za javnu 09,00 - 16,00 diefatnici odjefa za financijsko
o A upravu, Meduliceva 36, 4 ! 35 upravijanie i kontrole,
RAZINU (Lidija Malovié (voditelj)) sati ot
Zagreb rukovoditelji
NAPUTAK O OTKRIVANJU, POSTUPANJU | IZVJESCIVANJU O orsavna skola za iavn 4 d;‘;'::“l‘z‘;“i” L:‘L:fzes’:j‘:"ava -
A3z |NEPRAVILNOSTIMA U UPRAVLIANJU SREDSTVIMA PRORACUNA, | 2 1 A0 8 28 20 i 0800 1800f e wriost kou it
-32- | PRORAGUNSKIH | IZVANPRORAGUNSKIH KORISNIKA (Slavka pravu, g i P Ja nep! .
v o " Zagreb upravljanja sredstvima razina)
Malenica (voditel), Marica Marsié, Dragana Bakarié) s
proraguna
PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD KRAINJIH ) ) ]
A33. |KORISNIKA TRANSFERA IZ PRORACUNA (lvana Varga (voditelj), od korisnika proracuna 17 |0900-1600f 45 fosobe koje obavijaju kontrole na
Martina Milas) koji uputi zahtjev sati licu mjesta
PRA LA OO GO ORNOST FNANGIISKG DPRAVIANTET ORGANIZIRA SE NA ZAHTJEV KORISNIKA PRORACUNA, UPUCEN DRZAVNOJ $KOLI ZA JAVNU UPRAVU
A34. |KONTROLE ZA RUKOVODITELJE (Davor Kozina (voditel]), Daniela kod korisnika proracuna 7 [0900-16001 45 rukovoditelji unutarnjih
Simunoid) koji uputi zahtjev ustrojstvenin jedinica
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PRILOG 2

UNUTARNJA REVIZIJA

MODUL 1. ULOGA UNUTARNJE REVIZIJE U SUSTAVU Ministarstvo financija,
UNUTARNJIH FINANCIJSKIH KONTROLA U JAVNOM Katanciceva 5, 5/35 09,00 -
SEKTORU (Davor Kozina (voditelj), Zeljko Andrijani¢, Zeljko Zagreb (Mala 16,00 sati
Novakovi¢, Larisa Vukoja dvorana)

Ministarstvo financija,

MODUL 2. METODOLOGIJA RADA UNUTARNJE REVIZIJE Katanciceva 5, 535 08,30 -

(zdenka Doko (voditel]), Nikolina Bibic, Zeljka Knezié) Zagreb (Mala 15,30 sati
dvorana) kandidati koji se ukljuéuju u
Ministarstvo financija, izobrazbu prema Programu

514, | MODUL 3. REVIZORSKE VJESTINE | TEHNIKE (Dobrila Rajié | Katanéiceva 5, S35 08,30 - 20 struéne izobrazbe za
o (voditelj), Snjezana Sokoli¢, Drazen Suhajda) Zagreb (Mala 15,30 sati (po grupi) zvanje ovladtenoga

dvorana) jeg revizora u

MODUL 4. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | RAGUNOVODSTVO w:g:;g: g"a"”'a' 08.30 - Javnom sektoru

U JAVNOM SEKTORU (Miadenka Planinié (voditelj), Vesna Zagreb (Vata 5/35 15,30 sati

Sekoranja) dvorana)

Ministarstvo financija,
Katangiceva 535 08,30 -
Zagreb (Mala 15,30 sati
dvorana

MODUL 5. PRIMJENA METODOLOGIJE RADA UNUTARNJE
REVIZIJE NA PRAKTICNIM PRIMJERIMA (Zeljka Knezi¢
(voditelj), Nikolina Bibi¢, Zdenka Doko)

Ministarstvo uprave,
Maksimirska 63, ovlasteni unutarnji revizori
Zagreb

UNUTARNJA REVIZIJA INFORMACIJSKIH SUSTAVA (Zeljko
Novakovi¢ (voditelj), Drazen Suhajda)

TESTIRANJE SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA (Zdenka

e 4 " Ministarstvo uprave,
B.3.1.1. | Doko (voditelj), Hrvoje Spremic) Maksimirska 63, R 09.00- 35 oviasteni unutamij revizori
16,00 sati
Zagreb
UPRAVLJANJE JEDINICOM ZA UNUTARNJU REVIZIJU Vinistarsivo uprave,
B.3.1.2. | (Andreja Selendi¢ (voditelj), Kristina Hobolja) Maksimirska 63, i 09.00- 35 oviasteni unutamji revizori
16,00 sati
Zagreb
PROVOBENJE UNUTARNE REVIZIUE KODPRORACUNSKH | 0"
KORISNIKA (Suncica Baiic (voditel]), Ivana Zil) fars . 09,00 oviagteni unutamii revizori
8313, Maksimirska 63, | e 35 pogibiie
Zagreb
REVIZIJA PROCESA OBRACUNA PLACA | MATERIJALNIH Ministarstvo uprave, o P
B.3.1.4. | PRAVA PREMA KOLEKTIVNOM UGOVORU (Tomislav Micetié | Maksimirska 63, 1 1296(‘;‘75;" 35 °"'aff:’é'r;a"v‘fof“rgz’;‘;"°”
(voditelj), Zeljka Knezic) Zagreb 3 )

Ministarstvo uprave,
Maksimirska 63,
Zagreb

UZORKOVANJE U UNUTARNJOJ REVIZIJI (Tomislav Migeti¢
(voditelj), Zeljka Knezi¢)

09,00 -
16,00 sati

ovlateni unutarnji revizori

drzavna i lokalna razina

drzavna razina
- lokalna razina REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo financija
djanje i nadzor
Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole
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