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Postovani,

Sektor za harmonizaciju razvoja sustava unutarnjih kontrola, kao Sredi$nja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija, temeljem Clanka 41. stavka
2. tocke d) Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine, br. 78/15) i Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine, br. 102/19) nadlezan
je za organizaciju izobrazbe za rukovoditelje i osobe ukljuene u
koordinaciju razvoja sustava unutarnjih kontrola te unutarnje revizore.

Pravilnikom o izobrazbi, uvjetima i nacinu polaganja ispita za stjecanje
zvanja ovlaStenoga unutarnjeg revizora za javni sektor (Narodne novine, br.
108/15) definirana je obveza donoSenja kataloga izobrazbe koji obuhvaca
sve oblike stalnog strucnog usavrSavanja u organizaciji SrediSnje
harmonizacijske jedinice.

Katalog izobrazbe se priprema na godi$njoj razini te se objavljuje na
mreznim stranicama Ministarstva financija, SrediSnje harmonizacijske
jedinice.

Provodenje izobrazbe detaljnije je uredeno:

v' Pravilnikom o izobrazbi, uvjetima i nalinu polaganja ispita za
stjecanje zvanja ovlaStenoga unutarnjeg revizora za javni sektor
(Narodne novine, br. 108/15) i

v Programom stru¢ne izobrazbe za financijsko upravljanje i kontrole
(KLASA: 131-01/13-01/105, URBROJ: 513-08-03-13-1 od 20. rujna
2013.).

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

Katalog izobrazbe je koncipiran u dva dijela:

A. u prvom dijelu se nalazi popis vrsta izobrazbe za rukovoditelje i
druge osobe odgovorne za razvoj sustava unutarnjih kontrola

B. u drugom dijelu se nalazi popis vrsta izobrazbe za ovlaStene
unutarnje revizore u javnom sektoru.

Katalog izobrazbe je informativan, a prijave za izobrazbu zaprimaju se po
obavijesti i uputama SrediSnje harmonizacijske jedinice.

Termini 1 mjesto odrzavanja modula i radionica nalaze se u prilogu. O
eventualnim promjenama biti ¢ete obavijeSteni na vrijeme.

Preuzimanje Kataloga izobrazbe za 2020. godinu biti ¢e moguce na
poveznici:
https://mfin.gov.hr/sredisnja-harmonizacijska-jedinica/unutarnja-
revizija/izobrazba-234/kontinuirana-izobrazba/katalog-izobrazbe/248.

Sve dodatne informacije mozete dobiti u SrediSnjoj harmonizacijskoj
jedinici, Sluzbi za organizaciju izobrazbe.

KLASA: 131-01/20-01/3
URBROIJ: 513-05-04-20-1
Zagreb, 17. veljace 2020.

NACELNIK SEKTORA

mr.sc. Niko Rai¢
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A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH
KONTROLA




A.1. OSNOVNI MODULI

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA

OPSEG

CILJ

CILJANA SKUPINA

KLJUCNE TOCKE

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.1. OSNOVNI MODUL

Trajanje

: 2/16
A.1.1. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE I SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA (dana/sati)

Uspostava i razvoj dobrog financijskog upravljanja i u¢inkovitih sustava unutarnjih kontrola

Upoznavanje polaznika s razvojem sustava unutarnjih kontrola i aktivnostima koje je potrebno provesti kako bi se sustav dalje razvijao, u
cilju poboljsanja financijskog upravljanja i odlucivanja radi ostvarenja ciljeva korisnika proracuna te obavljanja poslova na pravilan, etican,
ekonomican, uéinkovit i djelotvoran nacin

Rukovoditelji ustrojstvenih jedinica, rukovoditelji ustrojstvenih jedinica nadleznih za financije, osobe nadlezne za koordinaciju razvoja
sustava unutarnjih kontrola

Modul 1:
1. Uvod u sustav unutarnjih kontrola i veza s financijskim upravljanjem
a) Odgovornost odgovorne osobe institucije i rukovoditelja ustrojstvenih jedinica za razvoj sustava unutarnjih kontrola
b) Koordinacijska uloga ustrojstvenih jedinica za financije u razvoju sustava unutarnjih kontrola
2. Okvir za razvoj sustava unutarnjih kontrola — pregled elemenata
Analiza stanja sustava unutarnjih kontrola na temelju Izjave o fiskalnoj odgovornosti, obavljenih revizija od strane unutarnje i vanjske
revizije i drugih izvora informacija

hed

Modul 2:

Uspostava okvira za razvoj unutarnjih kontrola u praksi
Stratesko planiranje na drzavnoj (lokalnoj i regionalnoj) razini
Povezivanje strateskih i operativnih planova

Izrada i izvrSenje Proracuna/financijskog plana

Izrada i izvrSenje godi$njeg Plana rada i Plana nabave

Riznica JLPRS u funkeciji financijskog upravljanja
Upravljacka odgovornost

Upravljanje rizicima

Sustav unutarnjih kontrola

Veza s financijskim upravljanjem

Institucionalni i regulatorni okvir

Analize postojeceg stanja sustava unutarnjih kontrola
Primjeri dobre prakse

KA PRI R L=




A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE Trajanje

A.2.1. UPRAVLJANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORACUNA (dana/sati)

NAZIV RADIONICE 177

OPSEG Predstavljanje upravljanja rizicima kao sastavnog dijela planiranja te prakti¢na primjena kod korisnika prorac¢una

CILJ Stjecanje znanja o upravljanju rizicima kao sastavnom dijelu upravljanja

CILJANA SKUPINA Rukovoditelji ustrojstvenih jedinica, koordinatori za rizike, koordinatori za razvoj sustava unutarnjih kontrola

1. Uvod u upravljanje rizicima
2. Ciljevi kao preduvjet upravljanja rizicima
3. Ciklus upravljanja rizicima:
a) utvrdivanje rizika
SADRZAJ b) procjena rizika
¢) postupanje po rizicima
d) pracenje provedbe kontrolnih mjera
e) izvjeStavanje o najznacajnijim rizicima
Prakti¢ne vjezbe

Ciljevi i kako ih definirati

Rizici, dogadaj, element neizvjesnosti
Uzroci i posljedice rizika

Strateski i operativni rizici

Svrha upravljanja rizicima
Odgovornost rukovoditelja za upravljanje rizicima
Uloga koordinatora za rizike

Faze u ciklusu upravljanja rizicima
Registar rizika

Izvjescéivanje o rizicima

Poteskoce kod upravljanja rizicima

KLJUCNE TOCKE
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A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA

NAZIV RADIONICE

OPSEG
CILJ

CILJANA SKUPINA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE

Trajanje

A.2.2. SUSTINSKA KONTROLA 1ZJAVA O FISKALNOJ ODGOVORNOSTI (dana/sati) 177
TRGOVACKIH DRUSTAVA U NADLEZNOSTI

Podrucja obuhvacena upitnikom za fiskalnu odgovornost namijenjenim trgovackim drustvima i drugim pravnim osobama kojima je osnivaé
Republika Hrvatska i/ili jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

Upoznati polaznike s na¢inom funkcioniranja trgovackih drustava u vlasnistvu RH odnosno Zupanija, gradova i op¢ina, posebno s obavezama
drustava utvrdenih od drZave po osnovi vlasniStva

Zaposlenici u tijelima drzavne, lokalne i regionalne uprave koji provode sustinske kontrole dostavljenih Izjava o fiskalnoj odgovornosti
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba iz nadleznosti

1. Uvod — pravna osnova za primjenu fiskalne odgovornosti u trgovac¢kim drustvima u vlasnistvu RH i direktnom ili indirektnom
vlasnistvu JLPRS

2. Opis elemenata koji su podloga za davanje Izjave o fiskalnoj odgovornosti

3. Detaljna analiza pitanja iz Upitnika za fiskalnu odgovornost:
3.1 Razmatranje i analiza regulatornih obaveza na koje se odnose pitanja
3.2 Razmatranje i analiza dokumentacije koja je podloga za davanje odgovora

4. Misljenje unutarnje revizije o sustavu unutarnjih kontrola za podrucja koja su bila revidirana u godini na koju se odnosi Izjava kao
podloga za davanje izjave
Misljenje Drzavnog ureda za reviziju kao podloga za davanje Izjave
Zakljugak

Svrha te opseg obveznika i odgovornosti

Hodogram aktivnosti kod pripreme i predavanja Izjave

Moguce opcije kod davanja izjave o fiskalnoj odgovornosti

Analiza obveza razmatranih kroz pitanja za samoprocjenu

Odabir uzorka i rizici

Dokumentacija kojom se dokazuju odgovori za samoprocjenu

Misljenje neovisnog revizorskog tijela i unutarnje revizije u funkciji davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti
Cuvanje dokumentacije
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A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE

NAZIV RADIONICE Trajanje

. 177
A.2.3. POTPUNA I PRAVODOBNA NAPLATA PRIHODA (tanniae)
OPSEG Predstavljanje svih bitnih koraka, procedura i aktivnosti neophodnih za osiguravanje zadovoljavajuce stope naplate prihoda
Upoznavanje polaznika s obvezom vodenja to¢ne i azurne analiticke evidencije obveznika te s provedbom niza aktivnosti koje pridonose
CILJ ST AR
kvalitetnijoj naplati svih prihoda JLPRS
CILJANA SKUPINA Rukovoditelji odjela ili odsjeka za naplatu prihoda, sluzbenici ustrojstvenih jedinica za financije u kojima se obavljaju poslovi naplate, te

sluzbenici proracunskih korisnika zaduzenih za naplatu prihoda

Razlozi za sustavno vodenje brige o naplati prihoda

Problemi u naplati prihoda s kojima se susre¢emo u praksi

Koraci, aktivnosti i procedure u naplati prihoda

Provedba u praksi s ocjenom ucinkovitosti provedenih mjera i aktivnosti
Zakljucak

Nk W=

Nacin i resursi za provedbu potpune i pravodobne naplate
Najcesci problemi u provedbi postupaka prisilne naplate
Razmjena iskustava s naglaskom na pozitivne ucinke u drugim JLPRS

KLJUCNE TOCKE
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A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE

NAZIV RADIONICE HEl: 17
A.2.4. FISKALNA ODGOVORNOST I SUSTAVI UNUTARNJIH KONTROLA (tanniae)

OPSEG Sastavljanje Izjave o fiskalnoj odgovornosti i razvoj sustava unutarnjih kontrola

CILJ Samoprocjena sustava unutarnjih kontrola na temelju sastavljene Izjave o fiskalnoj odgovornosti i popunjenog Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti u svrhu potvrde namjenskog, svrhovitog i zakonitog funkcioniranja sustava unutarnjih kontrola

CILJANA SKUPINA Rukovoditelji ustrojstvenih jedinica i osobe nadlezne za koordinaciju razvoja sustava unutarnjih kontrola, djelatnici financija drzavne i

lokalne razine

1. Uvod u sustav unutarnjih kontrola i sustav fiskalne odgovornosti

2. Analiza stanja sustava unutarnjih kontrola temeljem Izjave o fiskalnoj odgovornosti te obavljenih revizija od strane unutarnje i vanjske
revizije i dr.
SADRZAJ 3. Sastavljanje Izjave o fiskalnoj odgovornosti
4. Upitnik o fiskalnoj odgovornosti po podrucjima
5. Sastavni dijelovi Izjave
6. Postupanje i izvjeS¢ivanje o nepravilnostima u upravljanju proracunskim sredstvima
v’ Analiza sustava unutarnjih kontrola proizasla iz objedinjenog godisnjeg izvje$c¢a o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
v

Upitnik o fiskalnoj odgovornosti po podrucjima te prakti¢ni primjeri ostalih obveznih Priloga Izjave (Plana otklanjanja slabosti i

KLJUCNE TOCKE nepravilnosti, Izvjes¢a o otklonjenim slabostima i nepravilnostima, Misljenja unutarnje revizije o sustavu unutarnjih kontrola za
podrucja koja su bila revidirana)

v Postupanje i izvje$¢ivanje o nepravilnostima

KATALOG IZOBRAZBE 2020.



A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA

NAZIV RADIONICE

OPSEG

CILJ

CILJANA SKUPINA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE .
Trajanje

A.2.5. PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD KRAJNJIH KORISNIKA (dana/sati) 77
TRANSFERA 1Z PRORACUNA

Primjena Zakona o fiskalnoj odgovornosti i Uredbe o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjestaja o primjeni fiskalnih
pravila u dijelu koji se odnosi na provodenje testiranja u svrhu procjene postupanja u skladu s propisanim zakonodavnim okvirom

Stjecanje potrebne razine znanja za provodenje postupka testiranja putem obavljanja kontrola na licu mjesta kod krajnjih korisnika transfera
iz proracuna

Osobe koje obavljaju kontrole na licu mjesta

Uvod — kontrole na licu mjesta i veza sa sastavljanjem Upitnika o fiskalnoj odgovornosti
Glavna obiljezja transfera iz proracuna — davatelji sredstava i krajnji korisnici

Izrada godi$njeg plana kontrola na licu mjesta

Pripremne radnje za provodenje kontrole na licu mjesta

Provodenje kontrole na licu mjesta

Izvjescivanje

Zakljucak radionice

Nk =

Upitnik o fiskalnoj odgovornosti

Transferi iz prorac¢una i krajnji korisnici transfera
Kontrole na licu mjesta kao element unutarnjih kontrola
Planiranje i provodenje kontrola na licu mjesta
Koristenje rezultata provedenih kontrola na licu mjesta

ANANANANEN
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A.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA

NAZIV RADIONICE

OPSEG

CILJ

CILJANA SKUPINA

KLJUCNE TOCKE

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

A. STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE

Trajanje

A.2.6. POSTUPANJE 1 IZVJESTAVANJE O NEPRAVILNOSTIMA U UPRAVLJANJU (dana/sati) 7
PRORACUNSKIM SREDSTVIMA

Predstavljanje svih bitnih koraka neophodnih za uspostavu mehanizma prijavljivanja nepravilnosti te postupanja i izvjestavanja o

nepravilnostima u upravljanju prora¢unskim sredstvima

Upoznavanje polaznika s obvezom postupanja i izvjestavanja o prijavljenim nepravilnostima u upravljanju proracunskim sredstvima

Imenovane osobe za nepravilnosti, povjerljive osobe

Pojam i vrste nepravilnosti

Uloga osobe za nepravilnosti/povjerljive osobe
Postupanje po prijavljenim nepravilnostima
Izvjestavanje o prijavljenim nepravilnostima
Primjeri iz prakse

AN N NN

Nepravilnosti — pojam i vrste
Uloga osobe za nepravilnosti/povjerljive osobe

Postupanje i izvjeStavanje o nepravilnostima u upravljanju proracunskim sredstvima
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B.1. OSNOVNI MODUL

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA

CILJANA SKUPINA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.1. OSNOVNI MODULI

Trajanje

B.1.1. PROGRAM IZOBRAZBE ZA STJECANJE ZVANJA OVLASTENOGA (dana/sati) 25175
UNUTARNJEG REVIZORA ZA JAVNI SEKTOR

Predstavljanje regulative za uspostavu i razvoj unutarnje revizije u javnom sektoru, Medunarodnog okvira profesionalnog djelovanja, nacela
Kodeksa strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru, sustava unutarnjih kontrola u javnom sektoru, izrade strateskog i godisnjeg
plana rada unutarnje revizije, metodologije obavljanja pojedinacne unutarnje revizije, revizorskih vjestina i tehnika, osnova financijskog
upravljanja i raCunovodstva

Primjenjivo znanje o razli¢itim aspektima unutarnje revizije u javnom sektoru; sposobnost primjene znanja u skladu s medunarodno priznatim
standardima i organizacijskim potrebama; doprinos uspostavljanju i unaprjedivanju sustava upravljanja rizicima, kontrola i gospodarenja u
institucijama

Polaznici koji se ukljucuju u izobrazbu prema Pravilniku o izobrazbi, uvjetima i nacinu polaganja ispita za stjecanje zvanja ovlastenoga
unutarnjeg revizora za javni sektor (Narodne novine, br. 108/15)

Modul: Uvod u unutarnju reviziju i sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru
Modul: Metodologija rada unutarnje revizije

Modul: Revizorske vjestine i tehnike

Modul: Financijsko upravljanje i racunovodstvo

Modul: Primjena metodologije rada unutarnje revizije na prakti¢nim primjerima

Nk W=

AN

Sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru
Metodologija rada unutarnje revizije
v Financijsko upravljanje i raCunovodstvo

\
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B.2. RADIONICE

NAZIV PROGRAMA B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE

NAZIV RADIONICE B.2.1. REVIZIJA PROCESA NABAVE U SKOLSKIM USTANOVAMA S E”‘j i/“‘j“; 1/4
NAGLASKOM NA PLANIRANJE I PROVEDBU POSTUPAKA JEDNOSTAVNE (dana/sati)
NABAVE

- Razumijevanje procesa nabave s naglaskom na izradi plana nabave te provedbi postupaka jednostavne nabave
- Stvaranje ugovornih obveza temeljem provedbe postupaka nabave te pracenje izvrSenja tih ugovornih obveza
- Normativno uredenje procesa nabave, udovoljavanje minimalnim zakonskim propisima

- Analiza popunjavanja Upitnika o fiskalnoj odgovornosti — podruéje nabave i racunovodstva

- Utjecaj postupaka jednostavne nabave na projekte financirane iz EU sredstava i sredstava proracuna

- Potaknuti unutarnje revizore na obavljanje revizija procesa nabave kod proracunskih korisnika s naglaskom na planiranje te provodenje
postupaka jednostavne nabave kako bi se utjecalo na efikasno upravljanje proracunskim sredstvima

- Prenijeti iskustva unutarnje revizije Krapinsko-zagorske zupanije

- Razmjena iskustava, vjeStina i znanja kroz razmisljanja i raspravu a sve na temelju iskustava iz vlastitih okruzenja unutarnjih revizora

CILJANA SKUPINA Ovlasteni unutarnji revizori za javni sektor

Normativno uredenje procesa nabave
Planiranje nabave

Provedba postupaka jednostavne nabave
Vjezba i razmjena iskustva

SADRZAJ

Zakonsko uredenje procesa nabave

Op¢i akti procesa nabave

Plan nabave

Financijski plan/proracun

Provedba postupka jednostavne nabave

Sklapanje ugovora

Pracenje izvrSenja ugovornih odredbi, placanje obveza
Izvjestavanje o provedenim postupcima nabave

KLJUCNE TOCKE
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NAZIV PROGRAMA

NAZIV RADIONICE

CILJANA SKUPINA

SADRZAJ

KATALOG IZOBRAZBE 2020.

B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE

Trajanje

B.2.2. SPECIFICNOSTI PRORACUNSKOG RACUNOVODSTVA I KLJUCNI (dana/sati) /5

FINANCIJSKI PROCESI PRORACUNA

Nacela proracunskog racunovodstva i njihove specifi¢nosti

Knjizenje poslovnih dogadaja, logika knjiZenja i osnovni primjeri

Proracunski ciklus (planiranje, izrada i donoSenje proracuna, izvr§avanje, evidentiranje, izvjeStavanje)
Temeljni financijski izvjestaji, pregled kljuénih pozicija i njihov odnos

Fiskalna odgovornost, povezanost s kljuénim procesima poslovanja proracunskih korisnika

Razumijevanje racunovodstvenih nacela proracunskog ra¢unovodstva

Razumijevanje knjizenja poslovnih dogadaja i razumijevanje posljedica njihova pogresnog iskazivanja

Ovladavanje znanjem o klju¢nim financijskim procesima proracuna, spoznaja rizika nepravilnog provodenja procesa i posljedica koje
mogu ugroziti poslovanje institucije, narusiti ugled i potaknuti negativnu percepciju javnosti

Ovlasteni unutarnji revizori za javni sektor

SR i e

Uvod, regulatorni okvir i cilj radionice

Prikaz racunovodstvenih nacela i njihova znacaja za ispravno iskazivanje poslovnih promjena te za toéne evidencije i izvjeStaje

Prikaz knjizenja osnovnih i specifi¢nih poslovnih dogadaja, sagledavanje temeljnih zakonitosti knjiZzenja na primjerima iz prakse
Proracunsko planiranje, okvir, smjernice, podloge

Izrada i donoSenje prorac¢una/financijskog plana

IzvrSavanje proracuna (i prihoda i rashoda) sukladno proracunskim klasifikacijama, zakonska ogranicenja, nedestiniranost prihoda,
namjena i svrsishodnost rashoda, zastara i drugi pravni instituti

Izvjestavanje, pregled temeljnih financijskih izvjestaja (PR RAS, BIL, P-VRIO, Biljeske) i njihova povezanost, osvrt na financijske
pokazatelje i prepoznavanje njihova utjecaja

Fiskalna odgovornost kao objektivna odgovornost, povezanost s financijskim planom i njegovim izvrSavanjem

Rizici nepravilnog provodenja financijskih procesa, odraz na deficit/suficit opéeg proracuna i odraz na javni dug

10. Prostor za pobolj$anja, otvorena rasprava

15
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ASENENENENENEN

Proracunsko ra¢unovodstvo, nacela, metode i pravila
Primjeri temeljnih i specifi¢nih knjizenja
Proracunski ciklus

Rizici pogresnog iskazivanja poslovnih dogadaja
Posljedice pogresnog iskazivanja poslovnih dogadaja
Izvjestavanje — financijsko i fiskalno

DonosSenje zakljuc¢aka
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NAZIV RADIONICE
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B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE

B.2.3. ZNACAJNI PODACI U TEMELJNIM FINANCIISKIM IZVJESTAJIMA I T“aja“j“; 1/5
SLICNOSTI I RAZLIKE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA PODUZETNIKA I (dana/sati)
PRORACUNSKIH KORISNIKA

Predstavljanje elemenata temeljnih financijskih izvjestaja i njihovo medusobno povezivanje, ukazivanje na naj¢es¢im pogreskama i
primjena analiti¢kih postupaka za analizu i ocjenu poslovanja

Razumijevanje znacaja pojedinih stavki temeljnih financijskih izvjeStaja poduzetnika i proracunskih korisnika u kontekstu prepoznavanja
upozoravajucih signala za prepoznavanje rizika, ciljeva i djelokruga angazmana s izraZavanjem uvjerenja

Ovlasteni unutarnji revizori za javni sektor

Pojmovno odredenje financijskih izvjeStaja i elemenata financijskih izvjeStaja poduzetnika i prora¢unskih korisnika

Povezanost elemenata temeljnih financijskih izvjestaja

Upozoravajuci signali pogresnih prikazivanja u temeljnim financijskim izvjestajima

Primjena analitickih postupaka za analizu i ocjenu poslovanja poduzetnika i djelovanja proracunskih korisnika radi planiranja
revizijskih angazmana

5. Razrada tehnika izracuna pojedinacnih financijskih pokazatelja, razumijevanje, stavljanje u kontekst i interpretacija dobivenih rezultata

bl S

Financijsko izvjestavanje, metode i postupci primjene analiti¢kih postupaka, financijski izvjesStaji poduzetnika i prorac¢unskih korisnika,
upozoravajuci signali relevantni za planiranje revizijskih angazmana
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B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE

Trajanje

B.2.4. POSTUPANJE 1 IZVJESTAVANJE O NEPRAVILNOSTIMA U (dana/sati) 17
UPRAVLJANJU PRORACUNSKIM SREDSTVIMA

Predstavljanje svih bitnih koraka neophodnih za uspostavu mehanizma prijavljivanja nepravilnosti te postupanja i izvjesStavanja o

nepravilnostima u upravljanju proraunskim sredstvima

Upoznavanje polaznika s obvezom postupanja i izvjestavanja o prijavljenim nepravilnostima u upravljanju proracunskim sredstvima

Imenovane osobe za nepravilnosti, povjerljive osobe

Pojam i vrste nepravilnosti

Uloga osobe za nepravilnosti/povjerljive osobe
Postupanje po prijavljenim nepravilnostima
Izvjestavanje o prijavljenim nepravilnostima
Primjeri iz prakse

ANENENENRN

Nepravilnosti — pojam i vrste
Uloga osobe za nepravilnosti/povjerljive osobe

Postupanje i izvjeStavanje o nepravilnostima u upravljanju prora¢unskim sredstvima
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B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE e
Trajanje

B.2.5. OCEKIVANJE OD UNUTARNJE REVIZIJE I MJERENJE UCINKOVITOSTI (dana/sati) 14
RADA

Aktivnosti unutarnje revizije, zahtjevi programa osiguranja kvalitete, mjerenje uspjesnosti rada unutarnje revizije

Cilj radionice je upoznati sudionike s ocekivanjima od unutarnje revizije u smislu potreba korisnika i postizanja kvalitete organizacije,
upravljanja i obavljanja revizijskog posla, zatim pojasniti klju¢na podru¢ja unutarnje revizije koja moraju biti obuhvaéena postupcima
internog 1 eksternog vrednovanja te predociti moguée metodologije, odnosno alate i postupke internog i eksternog vrednovanja kvalitete i
mjerenja uspjesnosti unutarnje revizije. Posebna paznja bit ¢e posvecena obvezama rukovoditelja funkcije unutarnje revizije u svim vrstama
vrednovanja funkcije unutarnje revizije tj. razmatranju Sto sve rukovoditelj funkcije unutarnje revizije mora znati prilikom izbora metoda
internog i eksternog vrednovanja. Uz to, cilj je predociti i sistematizirati mogucée konkretne kvalitativne i kvantitativne mjere uspjesnosti
funkcije unutarnje revizije koje se koriste u praksi prilikom vrednovanja kvalitete i mjerenja uspjesnosti funkcije unutarnje revizije.

Razumijevanje temeljnih obiljezja savjetodavnih angazmana unutarnje revizije koje uz revizijske angazmane, tradicionalno obavljaju
unutarnji revizori takoder je u fokusu ove radionice. Zbog zahtjeva nacela neovisnosti i objektivnosti, te izbjegavanja sukoba interesa,
obavljanje savjetodavnih angazmana unutarnje revizije generira vise bitnih organizacijskih i metodoloskih pitanja koji se obraduju u okviru
ove radionice.

Ovlasteni unutarnji revizori za javni sektor

Pitanje ocekivanja od unutarnje revizije, odnosno pitanje kvalitete organizacije, upravljanja i obavljanja revizijskog posla jedno je od
najznacajnijih podrucja u profesiji unutarnje revizije, posebice u danasnjim uvjetima kada kvalitetu djelovanja unutarnje revizije treba postiéi
u uvjetima ogranicenih revizijskih resursa. Od unutarnje revizije se ocekuje da sudjeluje u stvaranju dodane vrijednosti, odnosno da svojom
aktivnosti pridonosi ostvarenju ciljeva institucije $to je u potpunosti moguée tek uz kvalitetno organiziranje, upravljanje i obavljanje
revizijskih aktivnosti.

Kvaliteta funkcije unutarnje revizije podrazumijeva postizanje odgovarajuceg stupanja ispunjenja o¢ekivanja korisnika unutarnje revizije. Uz
ispunjenje ocekivanja korisnika, neophodno je ostvariti uskladenost aktivnosti unutarnje revizije sa zahtjevima Standarda i pripadaju¢ih
provedbenih smjernica kao temeljnih “pravila igre” koje je definirala sama profesija unutarnjih revizora, a koja se kontinuirano prilagodavaju
potrebama prakse.

Najznacajniji segment zahtjeva unutar cjelokupnog programa osiguranja kvalitete i poboljSanja aktivnosti unutarnje revizije odnosi se na
problematiku internog i eksternog vrednovanja te mjerenja uspjesnosti unutarnje revizije. Interno i eksterno vrednovanje funkcije unutarnje
revizije ukljucuje vise konkretnih alata i tehnika, te posebice mjerenje ucinkovitosti i djelotvornosti funkcije unutarnje revizije pomocu
¢itavog niza konkretnih kvalitativnih i kvantitativnih mjera uspjesnosti (engl. Key Performance Indicators — KPI) koje je potrebno na
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odgovaraju¢i nacin izabrati, oblikovati, sistematizirati, izracunati te interpretirati. KoriStene mjere uspjes$nosti na razini funkcije unutarnje
revizije ne utvrduju se samo na razini ostvarenja u odredenom razdoblju, nego i na razini planiranih vrijednosti kako bi se usporedbom
ostvarenih i planskih pokazatelja mogla dati ocjena stupnja ostvarenja te odgovarajuéi akcijski planovi za postizanje planiranih veli¢ina koje
opisuju oc¢ekivanja od unutarnje revizije. Najéesce se radi o mjerama uspjesnosti koje se odnose na okolinu u kojoj djeluje unutarnja revizija,
zatim koje se odnose na rezultate funkcije unutarnje revizije, kvalitetu osoblja, te u¢inkovitost funkcije unutarnje revizije.

U posljednje vrijeme sve je viSe ocekivanja od unutarnje revizije vezano uz obavljanje savjetodavnih angazmana. Savjetodavni angazmani
unutarnje revizije se razlikuju od tradicionalnih revizijskih angazmana prema vise mogucih obiljezja i kriterija. Unutarnji revizori se u
prakticnom djelovanju susreéu s viSe pitanja i problema kada su u pitanju savjetodavni angazmani, posebice u kontekstu zahtjeva za
primjenom nacela neovisnosti 1 objektivnosti unutarnje revizije, izbjegavanja sukoba interesa, planiranja, obavljanja i izvjeStavanja o
rezultatima savjetodavnih angazmana. Upravo su to razlozi zbog kojih se navedena pitanja nastoje urediti novim pravilima unutarnje revizije,
to¢nije Medunarodnim standardima za profesionalno obavljanje unutarnje revizije, a o ¢emu ¢e vise rijeci biti u okviru ove radionice.

Program osiguranja kvalitete i poboljSanja, vrednovanje kvalitete funkcije unutarnje revizije

Mjere uspjesnosti unutarnje revizije

Ocekivanja od unutarnje revizije

Sli¢nosti i razlike u planiranju, obavljanju, izvjeStavanju i pracenju revizijskih angazmana, savjetodavnih angazmana i angazmana uvida

ANENENEN
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B. STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

B.2. RADIONICE

Trajanje

B.2.6. UPRAVLJANJE OBVEZAMA (dana/sati)

Podrugdja revidiranja poslovnog procesa upravljanja obavezama

1/4

Prenijeti iskustva iz prakse

Ovlasteni unutarnji revizori u javnom sektoru

Uvod

Podrucja upravljanja obvezama

Prakti¢ni primjer revizije s podrucja izvrSavanja obveza / upravljanje likvidnoscu (placanje obveza Grada)
Razmjena iskustva i rasprava

halb el

Rizici upravljanja obvezama: financijski rizik i operativni rizik
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PRILOG 1.: SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE U PODRUCJU SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA
TERMINI ODRZAVANJA* / CILJANA SKUPINA SUDIONIKA
[
MJESTO E g 3 % 2 | = 2 S 21 = | 2
Y = N Z | N Z > z
NAZIV RADIONICE ODR7ZAVANJA 5 % g ﬁ CILJANA SKUPINA 6 Cé < § <Zt > ;Z: % 5 8 g é
=a| g = 2|8 | 2|5 |£ |25 8|z2]|¢
7 > o = 7 = 7 N ~ - 2 &~
A.l. MODULI OSNOVNE IZOBRAZBE
MODUL 1. Financijsko upravljanje i sustav unutarnjih kontrola - y . RUkOYO.dltelJl ustroj stvenih Jeqlm.c.a
. . o N Drzavna skola za nadlezni za financije, rukovoditelji
ciljano stanje za korisnike proracuna . . .. . . 14. 10.
ALl javnu upravu, 216 25 dmglh unutarnjih USEI‘O_] stvenih ; ;
MODUL 2. Financijsko upravljanje i sustav unutarnjih kontrola - Meduliceva 36, Jed1n1(.:a, qspbe zad}l zene za 15. 11.
e L . y Zagreb koordinaciju razvoja sustava
prakti¢na primjena kod korisnika proracuna .
unutarnjih kontrola
A.2. RADIONICE
5 Rukovoditelji, imenovane osobe za
A.2.1. | UPRAVLJANIJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORACUNA 1/7 25 koordinaciju upravljanja rizicima i
koordinatori za rizike
SUSTINSKA KONTROLA IZJAVA O FISKALNOJ Rukovoditelii i dielatnici ustroistvene
A.22. | ODGOVORNOSTI TRGOVACKIH DRUSTAVA U 1/7 25 | )
NADLEZNOSTI ! /
A23. | POTPUNA | PRAVODOBNA NAPLATA PRIHODA Drzavnaskolaza | 17 | g5 | Rukovodiieyi! diclatmct ustrojstvene 29,
javnu upravu, jedinice za financije
Meduli¢eva 36
w4 | FISKALNA ODGOVORNOST I SUSTAVI UNUTARNJIH Zagreb | 17 | a5 | Rukovoditeljiidiclatnici ustrojstvene
7 | KONTROLA jedinice za financije
A5 PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD 17 25 Rukovoditelji i djelatnici ustrojstvene
7 | KRAJNJIH KORISNIKA TRANSFERA 1Z PRORACUNA jedinice za financije
A26 POSTUPANIE I IZVJESTVAVANJ E O NEPRAVILNOSTIMA U 1/7 25 Osobe koje u svojem radu primjenjuju
7" | UPRAVLJANJU PRORACUNSKIM SREDSTVIMA pravila o drzavnim potporama
A.3. RADIONICE NA ZAHTJEV
A3 | UPRAVLIACKA ODGOVORNOST-SUSTAY UNUTARNIIH Rukovoditel ustrojstvenih jedinica
7" | KONTROLA ZA RUKOVODITELJE Kod korisnika nadlezni za financije, rukovocitelji N : . 3 e
proraduna koji 1/7 15 druglh unutarnjih LIS'EI‘O_] stvenih Organizira se iskljucivo na zahtjev korisnika proracuna, upuéen Drzavnoj skoli za javnu
A3 | PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD uputi zahtjev f:;?éfﬁagsﬁﬁzzjg‘fg:t:j‘a upravu
77 | KRAJNJIH KORISNIKA TRANSFERA 1Z PRORACUNA acy )
unutarnjih kontrola

Tocni termini odrZavanja radionica i modula osnovne izobrazbe u podrucju sustava unutarnjih kontrola biti ¢e objavljeni na web stranici Drzavne §kole za javnu upravu, odnosno na poveznici: https://dsju.hr/dsju/home.

*SREDISNJA HARMONIZACIJSKA JEDINICA ZADRZAVA PRAVO PROMJENE TERMINA, ORGANIZACIJU NOVIH RADIONICA KAO I OTKAZIVANJE VEC DEFINIRANIH TERMINA IZOBRAZBE

Legenda:

drzavna razina

lokalna razina

- drzavna i lokalna razina
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PRILOG 2.: UNUTARNJA REVIZIJA

B. KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

NAZIV RADIONICE

MJESTO
ODRZAVANJA

TRAJANJE
DANA/SATI

B.1. PROGRAM IZOBRAZBE ZA STJECANJE ZVANJA OVLA

STENOGA UNUTARNJEG

BROJ
POLAZNIKA

CILJANA SKUPINA

REVIZORA ZA JAVNI SEKTOR

TERMINI ODRZAVANJA* / CILJANA SKUPINA SUDIONIKA

SIJECANJ
VELJACA
OZUJAK
TRAVANJ
SVIBANJ
LIPANJ
SRPANJ
KOLOVOZ
RUJAN

LISTOPAD

STUDENI

PROSINAC

Ciklus osnovne izobrazbe za stjecanje zvanja ovlastenoga unutarnjeg revizora za javni sektor

javni sektor

Izobrazba za stjecanje zvanja ovlaStenoga unutarnjeg revizora za | Ministarstvo Polaznici se uklju¢uju u izobrazbu oreanizirat ¢e se po priiavi dovolinos broia polaznika
javni sektor provodi se prema Pravilniku o izobrazbi, uvjetima i | financija, 15do 20 | prema Pravilniku o izobrazbi, & PO Py Jnog broja p '

B.1.1. | nadinu polaganja ispita za stjecanje zvanja ovlastenoga unutarnjeg | Katanciceva 5, 25/175 | polaznika | uvjetima i nadinu polaganja ispita za Prijave na osnovnu izobrazbu se primaju kontinuirano. Obavijest o pogetku odrZavanja ciklusa
revizvora za javni sek'tor i P?Ogr amu 'izob'razbe za stjecanje zvanja | Zagreb (po grupi) Zvan je ovlasten(?ga unutarnjeg izobrazbe objavit ¢e se na web stranici Ministarétva financija, odnosno na poveznici:
ovlastenoga unutarnjeg revizora za javni sektor (Mala dvorana) revizora za javni sektor httos://mfin.cov hr/istaknute-teme/sredisnia-harmonizacii ska-ie dinic,: A/novosti/2 17,

B.2. RADIONICE
REVIZIJA PROCESA NABAVE U SKOLSKIM Ovlasteni unutarnii revizori za

B.2.1. | USTANOVAMA S NAGLASKOM NA PLANIRANIJE I 1/4 50 Y er T TevIOn 2 3. 6.
PROVEDBU POSTUPAKA JEDNOSTAVNE NABAVE J

B2, | SPECIFICNOSTI PRORACUNSKOG RACUNOVODSTVA I 15 50 Ovlasteni unutarnji revizori za 10 o

7| KLJUCNI FINANCIJSKI PROCESI PRORACUNA javni sektor ’ :
ZNACAJNI PODACI U TEMELJNIM FINANCIJSKIM
B23 IZVJESTAJIMA I SLICNOSTI I RAZLIKE FINANCIJSKIH Ministarstvo 5 50 Qvlgéteni unutarnji revizori za
7 | IZVIESTAJA PODUZETNIKA I PRORACUNSKIH financija, javni sektor
KORISNIKA Katanciceva 5,
. Zagreb
POSTUPANIJE 1 IZVJESTAVANIJE O NEPRAVILNOSTIMA agre Ovlasteni unutarnji revizori za

B.2.4. - (Velika dvorana) 1/7 50 e
U UPRAVLJANJU PRORACUNSKIM SREDSTVIMA javni sektor

B25 O(:IEKIVANJE OD UNUTARNIJE REVIZIJE I MJERENJE 1/4 50 Ovlasteni unutarnji revizori za

7| UCINKOVITOSTI RADA javni sektor
B.2.6. | UPRAVLIANJE OBVEZAMA 1/4 so | Oviateni unutarnji revizori za 5.

*SREDISNJA HARMONIZACIJSKA JEDINICA ZADRZAVA PRAVO PROMJENE TERMINA, ORGANIZACIJU NOVIH RADIONICA KAO I OTKAZIVANJE VEC DEFINIRANIH TERMINA IZOBRAZBE

Legenda:

lokalna razina

drzavna i lokalna razina
- drzavna i lokalna razina te trgovacka drustva

KATALOG IZOBRAZBE 2020.
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