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1. SAZETAK

Na bazi financijskih izvjeStaja izdana je analiza poslovanja 20 druStava gingkom vlasniStvu
Republike Hrvatske. Analiza je dana kao usporedni prikaz obumskih razdoblja 2006. i 2007.
godiné.

- ACldd.,

- Autocesta Rijeka-Zagreb d.d.,

- Croatia Airlines d.d.,

- Croatia osiguranje d.d.,

- Hrvatska elektroprivreda Grupa,
- Hrvatska lutrija d.o.o.,

- Hrvatska posta d.d.,

- Hrvatska radiotelevizija,

- Hrvatske autoceste d.o.0.,

- Hrvatske ceste d.o.o.,

- Hrvatske vode,

- Hrvatske Sume d.o.o.,

- Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 drustava)
- Industrija nafte d.d.,

- Jadrolinija,

- Jadranski naftovod d.d.,

- Narodne novine d.d.,

- Plovput d.o.o.,

- Vjesnik d.d.

- Odasilja¢i i veze d.d.

Glavno obiljezje poslovanja navedenih 20 drusta2007.godini jest povéanje ostvarene dobiti u
odnosu na 2006. godinu. Ukupno ostvarena dobit @ 2@odini iznosila je 1.420,9 min kuna i u
odnosu na prethodnu godinu péaea je za 16 posto. Od navedenih dvadeset drugtavainaest ih

je ostvarilo dobit u 2007. godini.

Rezultat je to uspjesnijeg i efikasnijeg prdeaja poslovnih politika i koriStenja raspoloZiviésursa
Sto je primjetno u zadnjéetiri godine pricemu je generiran pozitivni rezultat u poslovanjikupna
dobit u iznosu od 6.055,5 min kuna.

U apsolutnom iznosu najfe dobit ostvarilo je drustviNA d.d. u visini od 990,3 min kuna Stni
70 posto ukupne dobiti 20 drustava. Slijedi Croasmuranje d.d. sa ostvarenom dobiti od 109,6 min
kuna s udjelom u ukupnoj dobiti 20 drustava od St@po

Uspjesno poslovanje koje je peao povéanjem dobiti u odnosu na 2006. godinu ostvarildrsidtva
Odasilj&i i veze d.d. (168%), Hrvatske Sume d.o.0. (121%yatska radiotelevizija (115%), Drustva
HZ Holdinga (69%), INA d.d. (48%), Narodne novine.d31%), ACI d.d. (12%), Jadranski naftovod
d.d. (8%), Croatia osiguranje d.d. (4%), Hrvatskdrifa d.o.0. (3%).

! Podaci u izvje& su sluzbeni podaci na osnovu dostavljenih izgegnaliziranih drustva. Za neke kategorije u izijes
uspordivani su podaci za 18 javnih poddae zbog razlike u rnu izvjeStavanja (Hrvatske vode i Croatia osigueathp.).



Smanjenje dobiti u odnosu na prethodnu godinu attvau drustva Croatia Airlines d.d., Hrvatska
elektroprivreda Grupa, Jadrolinija, Hrvatska pabkth.

S iskazanim gubitkom u 2007. godini poslovalo jastvo Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. (64,3 min
kuna).

Drustvo Plovput d.o.o. ostvarilo je dobit u visod 7 min kuna $to u odnosu na 2006. godinu kada je
drudtvo iskazalo gubitak od 2,4 min kuna predstaypzitivan pomak u poslovanju. PoboljSano
upravljanje poslovnim procesima rezultiralo je bdbVjesnika koji za 2007. godinu u visini 9,3 min
kuna (u 2006. godini Vjesnik je ostvario gubitalkzonosu od 16,9 min kuna).

Analizirana druStva koja su ostvarila dobit, Odloka raspodjeli dobiti, dio ostvarene dobiti
rasporedili su za polde gubitaka iz ranijeg razdoblja, u zakonske i estakerve, te zadrzanu dobit u
svrhu osiguravanja dodatnih ni@anih sredstava za potrebe dodatnih ulaganja.

Od iznosa ukupno ostvarene dobiti u 2007. godidAQ,9 min kuna), iznos od 937,8 min kuna
rasporéen je u zadrZzanu dobit, a 151 mIn kuna za isplatidehdi diongarima.

Kroz zadrZzanu dobit Republika Hrvatska kao vlasndstoji dodatno poticati razvoj druStava u
njezinom véinskom vlasnistvu u prilogemu govori €injenica o iznosu zadrzane dobiti.

U odnosu na 2006. godinu iznos zadrZzane dobitir@Stava povéan je za 291 posto.

Politika dividende je jedan od vaznih faktora §dan od néina da se diodarima omogti veca
izvjesnost sudjelovanja u ostvarenim rezultatima.

Prihodi po osnovi subvencija i dotacija iz pror&una u 2007. godini za 20 navedenih druStava
iznosili su2.919,3 mIn kuna, te su smanjeni za 245,5 min K&%8) u odnosu na 2006. godinu. U
strukturi ukupnih prihoda, prihodi po osnovi subeia i dotacija iz proréuna u 2007. godintine 5
posto, dok su u 2006. godini iznosili 6 posto.

Od navedenih drustava njih 11 ostvarilo je prih@diesubvencija i dotacija iz prafana. Daleko
najveii iznos prihoda po navedenoj osnovi ostvarile sudPra HZ Holdinga (5 drustava) u iznosu od
1.818,7 min kuna Sto predstavija 62% prihoda od/esntija i dotacija. Slijedi drustvo Jadrolinija sa
317,9 min kuna (11% prihoda od subvencija i do#cij

Navedena druStva obavljaju poslove od javnog istera u velikoj mjeri se odnose na pruzanje usluga
od opgeg ekonomskog interesa i velikih infrastrukturnlaganja Sto se posebice odnosi na Hrvatske
Zeljeznice koji usporedo provodi mjere restrukamja i ostalih organizacijskih promjena.

TroSkovi osoblja u 2007. godini pow&ni su za 6 posto i na kraju 2007. godine iznasili9.346,7
min kuna. Kod 18 drusStava zabiljeZen je porast demé troSkova, plemu su najvé porast iskazali
Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. (26%), Hrvatske vdadE4) i Hrvatske ceste d.0.0. (13%).

Najveti porast broja radnika na bazi sati rada zabilgezil druStva Autocesta Rijeka-Zagreb (15%),
Hrvatske ceste d.o.0. (7%) i Croatia osiguranje @%b).

NajviSa neto pléa u 2007. godini iznosila je 43.186 kuna, a isldgti je druStvo Croatia Airlines
d.d.. Slijede Croatia osiguranje d.d. s 36.420 kuAdNAF d.d. s 36.017 kuna i Hrvatske autoceste
d.o.o. s 28.822 kuna.

NajniZu neto pléu u 2007. godini isplatila su druStva Jadrolinij&znosu od 1.850 kuna, Hrvatske
Sume d.o.0. u iznosu od 2.093 kuna, OdaSiljgeze d.d. 2.269 kuna.



Ukupne obveze druStava (dugordne i kratkoroéne) u 2007. godiniza 18 druStava (bez Croatia
osiguranja d.d., Hrvatskih voda) iznosile su 53,898In kuna, Sto u usporedbi s 2006. godinom kada
su iznosile 45.428,6In kuna predstavlja povanje od 19 posto.

Ukupne obveze prema kreditnim institucijama (zaduzaost) u 2007. godini (za 18 druStava) blago
su porasle (2%), te su na kraju 2007. godine i#@8§.778,2 min kuna.

Najveti rast obveza po kreditima (zaduzZenost) u odnosyprethodnu godinu ostvarila su drustva
Vjesnik d.d. (49%) i Hrvatske ceste d.o.o. (41%)dkO druStava zabiljeZen je pad zaduZenosti.

Stanje nowanog deficita/suficitana kraju 2007. godine, kao razlika iztaedospjelih obveza prema
dobavlj&ima i novca i novanih ekvivalenata, povoljnija je nego u istom rddgoprethodne godine.
Ukupne dospjele obveze manje su za 27 posto, dizkgs raspoloZivih na@anih sredstava povan

za 10 posto, Sto je rezultiralo smanjenjemdamog deficita za 40 posto u odnosu na 2006. godinu.
Nowcani deficit na kraju 2007. godine iznosio je 1.78® kuna. Stanje se najviSe pogorsalo u drustvu
Hrvatska elektroprivreda Grupa. Suficit je ostvadiD drustva.

Investicijske aktivnosti u 2007. godinza 20 druStava neznatno su smanjene (1%) u odrmo2006.
godinu.Ukupna sredstva utroSena za investicijske aktivribsosila su23.512,8min kuna. Najvée
poveanje iznosa ostvarenih investicijskih aktivnostivasila su drustva Jadrolinija (182%), Narodne
novine d.d. (180%) i Plovput d.o.o. (126%).



ACI d.d.

Osnovno obiljezje poslovanja drustva ACI d.d. u 20@odini je ostvarivanje 12 posto boljeg
poslovnog rezultata u odnosu na 2006. godinu. @asteadobit iznosila je 10 min kuna. Drustvo je u
promatranom razdoblju ostvarilo ukupne prihode nosu od 148,5 min kuna ili 8 posto viSe nego
2006. godine i ukupne rashode u iznosu od 136,9 kmira Sto predstavlja pot@nje od 6 posto.
TroSkovi osoblja porasli su za 8 posto kao rezuyitaveanja prosjéne neto plée, te su kraju
promatranog razdoblja iznosili 42,4 min kuna. Rdata od 11 posto péan je ukupnim pov@njem
uspjesSnosti poslovanja drustva, te boljim rezuitafmoslovanja. ACI d.d. je u 2007. godini izdvojio
47,8 min kuna za investicije Sto predstavlja 59t@ogSe u odnosu na prethodnu godifalji
poslovni rezultat &tuje se u pokazateljima uspjednosti poslovanj& dokazatelji stabilnosti i
likvidnosti poduzéa biljeZze negativan trend. Ostvareni rast dobitaufe na relativno unaprgenu
efikasnost upravljanja troSkovima Sto jed@mo i pozitivnim trendom kretanja pokazatelja uSpjsti
poslovanja.

Autocesta Rijeka- Zagreb d.d.

Poslovanje Autocesta Rijeka-Zagreb u 2007. godlriljeZila je promjena trenda, jer je nakon
poslovanja s dobit u 2006. godini, u 2007. ostvagebitak u iznosu od 64,3 min kuna. Drustvo je
tijekom 2007. godine pogorSalo poslovne rezultaiged znatnog povanja poslovnih i financijskih
rashoda i istovremenog znatnog sporijeg rasta poligrihoda koju je pratilo smanjenje financijskih
prihoda. Ukupni prihodi iz redovnog poslovanja igiicsu 480,4 min kuna, ptiemu su u odnosu na
2006. godinu porasli za 8 posto. Istovremeno, ukegshodi iz redovnog poslovanja porasli su za 24
posto u odnosu na prethodnu godinu i iznose 5#4dt¥ kuna. Udio troSkova osoblja u ukupnim
rashodima poslovanja drustva ostao je nepromijenj@bje promatrane godine i iznosi 18 posto.
Pokazatelj tekée likvidnosti je porastao i iznosi 1,41 u 2007. ippda Sto ukazuje na potanje
likvidnosti drustva. Istodobno je koeficijent fingjske stabilnost iznosio 1,14 i biljezi smanjenje
odnosu na 2006. godinu i kao takav t@doukazuje na blago poboljSanje likvidnosti drustyeupna
imovina drustva financirala se sa 62 postdiltuizvora u 2007. godini Sto ukazuje na visoku
zaduZenost druStva.

Croatia Airlines d.d.

Ostvarena dobit Croatia Airlinesa u 2007. godinzmosu od od 1 min kuna zabiljeZena je nakon
ukljucivanja rezultata financijskih aktivnosti koje suteggene visokim kamatama za financiranje
flote, te povoljnih efekata promjenectga pricemu je zabiljeZeno smanjenje troSkova kamata zbog
povoljnijih uvjeta kreditiranja nakon refinanciranjprovedenog krajem 2006. godine. Jedan od
najzna&ajnijin rizika u poslovanju druStva g8 se porast cijene nafte s direktnim utjecajem na
troSkove goriva. U 2007. godini Croatia Airlinesidprevezla je rekordan broj putnika (9% viSe u
odnosu na 2006. godinu). Ukupni prihodi u 2007.igionosili su 1.537,3 min kuna i neznatno su
porasli (2%) u odnosu na 2006. godinu, dok su ukupshodi iznosili 1.536,2 min kuna i ostvarili
blagi porast od 4 posto u odnosu na 2006 godinhiljgaeno je smanjenje prihoda od subvencija i
dotacije od 14 posto, dok su troSkovi osoblja adtyzorast od 7 posto u odnosu na prethodnu gadinu
Financijski pokazatelji za promatrano razdobljeotst ukazuju na zadrZavanje pozitivnih trendova u
poslovanju drustva.

Croatia osiguranje d.d.

Croatia osiguranje d.d. u 2007. godini nastavi@ativnim trendom poslovanja, te zavrSava godinu s
dobiti u iznosu od 109,5 min kuna Sto predstavjeapt od 4 posto u odnosu na 2006. godinu. Glavna
obiljeZja poslovanja u 2007. godini odnose se neeganje ukupno zatmnate premije i dobiti,
intenzivno Sirenje prodajne mrezZe, te zsgib proces liberalizacije trziSta autoosiguranj&upha
zaraunata premija u 2007. godini ostvarena je u izrams8.095,9 min kuna Sto predstavlja porast od
5 posto u odnosu ha 2006. godinu. Rawvge zardunate premije u odnosu na isto razdoblje prethodne



godine biljeZe gotovo sve vrste osiguranja osimawsiivenog osiguranja i osiguranja prijevoza i
kredita. Ukupni prihodi i ukupni rashodi u 2007.dgad biljeZe rast od 8 posto u odnosu na 2006.
godinu. Na kraju 2007. godine ukupni prihodi suo=iti 3.486,8 min kuna, a ukupni rashodi 3.349,1
min kuna. Ukupna ulaganja na dan 31. prosinca 2§@dine iznosila su 6.232 min kuna. SnaZan rast
fondovske industrije i trZiSta kapitala rezultiraje zna&ajnim porastom ulaganja druStva u
investicijske fondove, ali i u drzavne i korporaievobveznice, te ulaganja u dionice i udjele.

Hrvatska elektroprivreda Grupa

Tijekom 2007. godine Hrvatska elektroprivreda Grogtvarila je dobit u iznosu od 26 min kuna, Sto
predstavija smanjenje za 215,9 min kuna u odnosdafét ostvarenu u 2006. godini. Smanjenje
ostvarene dobiti posljedica je rasta cijena enskifeinputa i nepovoljnih hidroloskih okolnosti §&®
dovelo do zn&jnog povéanja poslovnih rashoda, dok se istovremeno cijéeldre&ne i toplinske
energije, te plina nisu potavale. BrZi rast rashoda (8%) od rasta prihoda (%églltirao je
smanjenjem dobiti. Na kraju 2007. godine ukupnhedi iznosili su 10.913,4 min kuna, @égga
prihod od prodaje elektmie energij&ine 85 posto (8.728,9 min kuna). Ukupni rashodDQ722 godini
iznosili su 10.806,4 min kuna. TroSkovi osobljabdago povéani (4%) u odnosu na prethodnu 2006.
godinu. Smanjenje koeficijenta talaulikvidnosti ukazuje na smanjenje tékusredstva u odnosu na
tekute obveze, a istovremeno pdaaje koeficijent financijske stabilnosti govori kake dugotrajna
imovina dijelom financira i iz kratkogmih izvora. Smanjenje dobiti utjecalo je na blagoasjenje
pokazatelja profitabilnosti, rentabilnosti i ekonénosti u odnosu na vrijednosti iz 2006. godine.

Hrvatska Lutrija d.o.0.

Tijekom 2007. godine Hrvatska Lutrija je ostvafilarast ukupnih prihoda i rashoda, porast ostvarene
dobiti, te povéanije iznosa ukupno ostvarenih prometa i prihodagach na sré&u i prodaje robe, Sto

se pozitivno odrazilo i na financijske pokazat@gslovanja. Ostvarena dobit u 2007. godini iznosila
je 46,2 min kuna i v@& je za 3 posto u odnosu na dobit ostvarenu u 2§8dini. Ukupni prihodi
Hrvatske Lutrije iznosili su 469,9 min kuna, pemu su u odnosu na prethodnu godinu porasli za 14
posto. Ukupni rashodi drustva su iznosili 411,5 kna i véi su za 16 posto od rashoda ostvarenih u
2006. godini. TroSak osoblja u 2007. godini ptare je za 9 posto i iznosio je 148,9 min kuna.
Investicijska ulaganja u 2007. godini iznosila €j2lmIn kuna i financirana su vlastitim sredstvima.
Poveanje koeficijenta tekie likvidnosti (sa 1,17 na 1,35) i p@anje iznosa neto radnog kapitala
ukazuju na powaanje likvidnosti i financijske stabilnosti drustvBrofitabilnost i ekonondnost su
smanjeni u odnosu na proslu godinu, dok su remtaiili aktivhost pov@ni.

Hrvatska posta d.d.

U 2007. godini Hrvatska poSta nastavlja trend jpozily poslovanja sa ostvarenom dobiti u iznosu od
1,2 min kuna, Sto u odnosu na prethodnu godinustagtia smanjenje od 26 posto. Analiziraju
dobit, iz osnovne djelatnosti je ostvaren gubitaknosu od 0,1 min kuna, Sto wuje nacinjenicu da

je ostvarena dobit rezultat dobiti iz financijskeianosti, a ne iz osnovne djelatnosti drustva.00?2
godini prihodi drustva su iznosili 1.678,4 min kysrdicemu su u odnosu na proslu godinu porasli za 7
posto. Poslovni prihodi kogiine 90 posto ukupnih prihoda blago su p@re za 2 posto kao rezultat
poveanja ostvarenih postanskih prihoda za 5 postohiogia od ostalih usluga za 1 posto. U 2007.
godini rashodi drustva su iznosili 1.677,2 min kdt@u odnosu na 2006. godinu predstavlja porast od
7 posto. U 2007. godini troSak osoblja iznosio j@91 min kuna i biljezi pov@nje od 5 posto u
odnosu na prethodnu godinu Sto je posljedica primjeovog Kolektivhog ugovora od 01.01.2007.
godine. Investicije u trajna sredstva u 2007. godimosile su 15,4 min kuna $to je za 18 posto man;
u odnosu na 2006. godinu. Likvidnost i financijsgbilnost druStva su posene u odnosu na
prethodnu godinu. Stupanj zaduZenosti se kretaaziai 2006. godine te je iznosio 0,15 Sto&rma

se ukupna imovina financirala sa svega 15 pogilih favora.



Hrvatska radiotelevizija

Osnovna znéjka poslovanja Hrvatske radioteleviziie u 2007 digo je nastavak ostvarivanja
minimalnog pozitivhog rezultata poslovanija, te blaghanjenje ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu
na prethodnu godinu. U odnosu na Plan za 2007 ngodivareni prihodi nesto su iznad planiranih s
izuzetkom marketinga koji zaostaje za progjm ostvarenjem. Trend kretanja ukupnog prihoda i
troSkova poslovanja rezultirao je ostvarenom dobinosu od 1,3 min kuna. U 2007. godini Hrvatska
radiotelevizija ostvarila je ukupne prihode na mazproslogodidnjih. Ukupni prihodi iznosili su
1.489,7 min kuna, Sto predstavlja neznatno sm@njeth 1 posto. Ukupni rashodi iznosili su 1.484
min kuna i neznatno su smanjeni (1%) u odnosu athpdnu godinu. Smanjenje koeficijenta téku
likvidnosti uz istovremeno smanjenje koeficijenit@ahcijske stabilnosti ukazuje da su u 2007. godini
likvidnost i financijska stabilnost Hrvatske raditgvizije blago smanjena. Iskazane nulte cned
profitabilnosti i rentabilnosti su rezultat kretanpdnosno blazeg smanjenja prihoda i troSkova
poslovanja i ostvarene minimalne dobiti u odnoswkgpan prihod i imovinu.

Hrvatske autoceste d.o.0.

Prilikom sastavljanja financijskih izvjeStaja dmudtprimjenjuje kapitalni pristup pri iskazivanju
pozicija financijskog izvjeStaja. Primjena kapitadnpristupa odi@uje n&in evidentiranja, pov@nja i
smanjenja vrijednosti javnih cesta. Slijedom nawede drusStvo ne iskazuje dobit. U 2007. godini
ukupni prihodi su blago porasli (7%), te su na krgpdine iznosili 1.278,3 min kuna. Ostvarenim
prihodom iz cestarine i ostalim vlastitim prihodindtuStva pokrivaju se u cijelosti troSkovi
poslovanja druStva, a sav preostali viSak prihkolasti se za pokée dijela troSkova amortizacije
imovine javnog dobra. U 2007. godini ukupni rashmalizgradnju autocesta, odrZzavanje i upravljanje
iznose 1.278,3 min kuna @ega su investicijska ulaganja u autoceste 66 postbpdi za upravljanje

i redovno odrZzavanje 11 posto, a financijski rashoal javno dobro te sufinanciranje objekata
vodoprivrede, ZUC-a i sl. 23 posto. U izgradnjuniésticijsko odrzavanje autocesta uloZeno je
3.896,1 min Prihodi drustva su ujeddeni s rashodima pa je iskazana dobit drustva z&.29adinu
nula.

Hrvatske ceste d.o.0.

Zbog primjene kapitalnog pristupa, drustvo ne asfjeani dobit niti gubitak. Poslovanjem u 2007.
godini ostvareni ukupni prihodi i rashodi znatno marasli u odnosu na 2006. godinu i¢iveu u
odnosu na Plan za 2007. godinu. Ukupni prihodiuprk rashodi u 2007. godini ostvareni su u iznosu
od 183,6 miIn kuna Sto predstavlja znatno gewge od 34 posto u odnosu na 2006. godinu. U strukt
poslovnih prihoda kojéine 98 posto ukupnih prihoda, prihodi od kompenaasiubvencija i dotacija
zadrZani su na proSlogodisnjoj razini. TroSkovildgoiznosili su 76 min kuna i po¥ani su 13 posto
uslijed rasta obujma poslova koji su iziskivali nozapoSljavanje. U odnosu na 2006. godinu
investicije su pové&ane za 25 posto i iznosile su 1.677,5 min kunaatdke ceste d.o.o. uspjele su
uskladiti realizaciju programa s prilivom sredstaa&oriStenjem kreditnih sredstava osigurati éeku
likvidnost. Realizacija godiSnjeg programa provadie u zadanim okvirima i nije se prekidoa
odobreni deficit. Sva dugotrajna imovina finand@rak iz vlastitog kapitala i dug@mh obveza na Sto
ukazuje i stupanj samofinanciranja od 0,96 (96%).

Hrvatske vode

Cilj poslovanja Hrvatskih voda nije ostvarivanje bito ve¢ obavljanje druStveno neophodne
djelatnosti, upravljanje vodama. Osnovno obiljepeslovanja Hrvatskih voda u 2007. godini je
nastavak stabilnog poslovanja koje je pratio bagt ukupnih prihoda (23%) od rasta ukupnih izdataka
(21%) u odnosu na prethodnu godinu. PoslovanjerQy 2godini Hrvatske vode su ostvarile visak
prihoda kao rezultat razlike prihoda i izdatakaSaki prihoda u iznosu od 57,4 min kuna prenosi se u
slijedete obr&unsko razdoblje i realizira se kroz Plan upravhampdama za 2008. godinu. U 2007.
godini Hrvatske vode su ostvarile ukupne prihodenosu od 2.512 min kuna, Sto je 23 posto vise u



odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini i 2 pe#te od planiranog kao rezultat porasta izvornih
prihoda. Ukupni izdaci u 2007. godini iznosili si#24,6 min kuna 3to je 21 posto viSe u odnosu na
ostvarenje u 2006. godini i 1 posto viSe od plamiraTroSkovi za zaposlene p@ami su za 14 posto i
na kraju 2007. godine iznosili su 115,6 min kunaenka iskazanim podacima u temeljnim
financijskim izvjeStajima za 2007. godinu moZe akljzciti da je poslovanje Hrvatskih voda u 2007.
godini vaieno racionalno i uravnotezeno. Koeficijent finaskg stabilnosti je 1, a koeficijent teleu
likvidnosti je neznatno povan Sto upduje na povéanje likvidnosti u tekéoj godini.

Hrvatske Sume d.o.o.

Drustvo je poslovnu 2007. godinu zakijo s dobiti od 64,9 mIn kuna koja je viSe nego ostvitena

u odnosu na 2006. godinu kao posljedica ostvareaitultata u proizvodnji i prodaji drvnih
sortimenat’iji je prihod povéan za 7 posto i iznosi 1.496,9 min kuna. Ukupnhgali druStva u
2007. godini iznosili su 2.236,3 min kuna i biljigZed od 6 posto, dok su istovremeno ukupni rashodi
smanjeni za 8 posto i iznose 2.165 min kuna. TraSk®oblja iznose 1.003,7 min kuna i biljeZe porast
od 10 posto u odnosu na 2006. godinu kao posljeditajene Dodatka | Kolektivnom ugovoru.
UspjeSna poslovha godin&ituje se i u pozitivnom trendu kretanja gotovo swhaliziranih
financijskih pokazatelja. Likvidnost druStva iskaaskroz povéanje koeficijenta tekie likvidnosti sa
1,45 na 1,73, rezultat je rasta kratkore imovine od 15 posto uz blago smanjenje kratkaho
obveza od 3 posto, ali je zadrzana ispod optimalih U 2007. godini 29 posto imovine financiralo
iz tudih sredstava i to uglavnom iz kratkéroh obveza. Ukupan pozitivan dojam o druStvu, evide
kroz ostvarenu dobit moZe se zaokruZiti koeficipamtekonominosti poslovanja koji ukazuje da se na
jedinicu rashoda ostvaruje 1,03 kuna prihoda.

HZ konsolidirano (5 drustava)

U 2007. godini HZ konsolidirano (5 drustava - HZtfeki prijevoz d.o.o., HZ Cargo d.o.o., HZ
Infrastruktura d.o.o., HZ \&a vlakova, HZ Holding d.o.0.) ostvarila su dobizoosu 25,9 min kuna.
Primjenom Zakona o Zeljeznici sve ugovorene kredie01.01.2006. godine preuzela je drzava u
iznosu 4.700 min kuna, a obveze po tim kreditirmo&ile su 3.905,7 min kuna. Prema aktu o podijeli
HZ-a obveze prema dobawjma HZ Prijevoza prenijeta su na HZ &u vlakova kao i sva
potrazivanja od kupaca i potraZivanja od drzavnilugih institucija. Ostvarena dobit HZ-a u 2007.
godini prije svega rezultat je padianja prihoda od prijevoza putnika i robe uz p@arge
produktivnosti (RTKM po zaposlenom) za 14 posto.ufptkn prihod Hrvatskih Zeljeznica u 2007.
godini iznosio je 3.711,3 min kuna i smanjen jedzaosto u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi iz
drzavnog proréuna koji ¢ine 49 posto ukupno ostvarenih prihoda iznosilils818,7 min kuna.
Ostvareni ukupni rashodi u 2007. godini iznosili 3685,3 min kuna i smanjeni su u odnosu na
ostvarene 2006. godine za 4 posto. Koeficijentiu¢eKikvidnosti i financijske stabilnosti pokazuju da
su likvidnost i financijska stabilnost drustva adppm poboljSanju u odnosu na prethodnu godinu.

INA d.d.

Osnovno obiljezje poslovanja u 2007. godini je a@sk pozitivnhog trenda poslovanja. Ostvarena
dobit zn&ajno je porasla (48%) u odnosu na 2006. godintg geSposljedica brzeg rasta prihoda od
rasta rashoda. Ostvarena dobit u 2007. godini ilngs 990,3 min kuna. Na kraju 2007. godine
ukupni prihodi drustva iznosili su 24.021,7 min kurpove&ani su (7%) u odnosu na prethodnu 2006.
godinu. Prihodi od prodaje u zemlji iznosili su 945,1 min kuna, dok su prihodi od prodaje u
inozemstvu iznosili 7.675,4 min kuna. Ukupni rashatleZe porast od 6 posto u odnosu na prethodnu
godinu i iznose 22.821,2 min kuna. TroSkovi osoblj@zdoblju od sijgnja do prosinca 2007. godine
pove&ani su za 8 posto u odnosu na isto razdoblje 2@8@ine i iznose 1.639,1 min kuna. Péamje
koeficijenta tekde likvidnosti ukazuje na povanu likvidnost drustva. Bududa je ostvarena dobit
tijekom 2007. godine po¢ana u usporedbi s 2006. godinom, téi vast prihnoda nad rastom rashoda
u odnosu na 2006. godinu pozitivno su se odrazli pokazatelje profitabilnosti, rentabilnosti,
aktivnosti i ekonominost.



Jadrolinija

Poslovanjem u 2007. godini Jadrolinija je ostvadl@ajno smanjenje ostvarene dobiti (33%) u
odnosu na prethodnu godinu koja iznosi 2,3 min kuaarolinija je tijekom 2007. godine prevezla
9.329.546 putnika i 2.418.880 vozila. Broj prevakgiutnika vei je od proSlogodiSnjeg za 4 posto a
vozila za 6 posto. Razina ostvarenog prometa patmik 2 posto je manja od obujma prometa
predvidenog planom za 2007. godinu, dok je istovremeneaoshi promet vozila za 2 postoéved
planom predvenog. Ukupni prihodi ostvareni u 2007. godini izliasu 854,1 min kuna, &me je
ostvarenje iz 2006. godine premaseno za viSe as® pSubvencije i dotacifgne 37 posto poslovnih
prihoda, uz zadrZzavanje na gotovo istovjetnoj liakao i prethodne godine od 317,9 min kuna.
Prihodi od subvencija i dotacija podrazumijevajuagie za pokrivanje nerentabilnih pruga (242,4
min kuna), koncesijske ugovori za brzo-brodskgdifr3,4 min kuna), naknade prihoda za besplatne
karte (0,2 min kuna), te naknade za gage trosSkova goriva (1.9 min kuna). Jadrolinijauj@007.
godini imala ukupno 849,9 min kuna rashoda Sto gieadia 8 postotno po¢enje u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupni troSak bruto ¢dazaposlenih u Jadroliniji u 2007. godini iznosolje4,5
min kuna ili 6 posto vise nego prethodne godinecinva financijskih pokazatelja zabiljezila su
pozitivan trend. Smanjenje ostvarene dobiti za @ gutjecalo je i na pokazatelje poslovanja dustv
koji biljeZe negativan trend.

JANAF d.d.

Nastavak pozitivnog poslovanja iz prethodnih ratidob poveanje prihoda od skladiStenja nafte
glavno su obiljezje poslovanja drustva JANAF. U 200odini ostvarena dobit iznosila je 39,4 min
kuna 3to predstavlja porast od 8 posto u odnosR00&. godinu. Na kraju 2007. godine drustvo je
ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 360,1 min kuagpovéanje od 5 posto u odnosu na 2006.
godinu. U strukturi ukupnih prihoda promijenjeny@io poslovnih i financijskih prihoda u odnosu na
prethodnu 2006. godinu. Ukupni rashodi drustva @72@odini iznosili su 310 min kuna i neznatno su
poveani (1%)u odnosu na prethodnu 2006. godinu. TroSkovi oaablp007. godini iznosili su 21
posto ukupnih rashoda i biljeze rast od 5 postodnosu na2006. godinu. Koeficijent tekie
likvidnosti i financijske stabilnosti ukazuju na anjenje likvidnosti druStva u odnosu na 2006.
godinu. Drustvo je iskazalo visoki stupanj samdfitieanja. Pokazatelji stabilnosti poslovanja
(profitabilnosti, aktivnosti i ekonoréosti) su poboljSani u 2007. godini i ukazuju navgéanje
stabilnosti poslovanja drustva.

Narodne novine d.d.

U 2007. godini drustvo je nastavilo s pozitivnirertdom poslovanja. Ostvareni rezultati poslovanja
znatno su bolji u usporedbi s 2006. godinom. DdbitStva u 2007. godini iznosi 21,3 min kuna i
biljezi znaajno povéanje od 31 posto u odnosu na 2006. godinu Ukuphbgr drustva u 2007.
godini iznosili su 426,2 min kuna, @ne ga realizacija nakladike i trgovake djelatnosti, te ostali
prihodi. Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili 889,7 min kuna i smanjeni su znatnih 14 posto u
odnosu na 2006. godinu ponajviSe zbog znatnog &mgnjroskova prodane robe za 31 posto, te
smanjenje bruto p&a zaposlenih za 5 posto. Narodne novine su ineésti8,8 min kuna za nabavu
dugotrajne imovine u 2007. godini, a u odnosu rehardnu 2006. godinu drustvo je Zapo (51%)
povetalo svoje investicije. Vi@na pokazatelja poslovanja ima pozitivan trend. &2akelji stabilnosti
poslovanja (profitabilnosti, rentabilnosti i ekon@mosti) su povéani u 2007. godini i ukazuju na
pove&anje stabilnosti poslovanja drustva kao i giarge tekide likvidnosti.

Plovput d.o.o.

Poslovnu 2007. godinu drustvo je zavrSilo s datiti7 min kuna Sto predstavlja promjenu u trendu
poslovanja s obzirom da je drustvo prethodnu godawrSilo s gubitkom u iznosu od 2,4 min kuna.
Na povoljan rezultat poslovanja posebice su utjazsthovni prihodi drustva od inozemnih brodara
koji su zn&ajno povéani, te povéanje prihoda od jahti i brodica, ali i trziSno usnanih aktivnosti
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pogotovo izgradnja novih dkih objekata. Ukupni prihodi u 2007. godini iznosili 78,1 min kuna i
biljeZe rast od znatnih 30 posto u odnosu na iamlablje proSle godine. Prihodi od subvencija i
dotacija na kraju razdoblja iznosili su 3,4 min &urveti su za 28 posto u odnosu na 2006. godinu.
Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 70,4 nkmna Sto predstavija poé@nje od 13 posto u
odnosu na proslu godinu. TroSkovi osoblja na krajgloblja iznosili su 33 min kuna i paani su za

4 posto u odnosu na 2006. godinu. Tijekom 2007irgodrustvo je u ulagateljske aktivnosti utroSilo
21 min kuna, odiega je 11,8 min kuna utroSeno iz sredstava drzaymogguna. Zahvaljujdi
pozitivnom rezultatu na kraju godine zamgei su pozitivhi pomaci u pojedinim podjima
financijskih aktivnosti, a $to se u kaméci odrazilo i na kretanje financijskih pokazagefjoslovanja.

Vjesnik d.d.

Provedene mjere restrukturiranja u 2007. godiniitpom su utjecale na financijski rezultat
poslovanja koji je bio pozitivan i iznosio je 9,3mkuna Sto predstavlja promjenu u trendu poslavani
jer je u 2006. godini ostvaren gubitak u iznosul@&l3 min kuna. Vjesnik d.d. je poslovnu 2007.
godinu zavrSio s dobiti od 9,3 mIn kuna urafimanciranja izlaZzenja lista i osiguranja finaskih
sredstava za poke troSkova ovisnog drusStva Vjesnik Naklada d.ob.2007. godini ostvaren je
ukupan prihod u iznosu od 255,5 min kuna Sto pestjatpoveéanje za 8 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Istovremeno su ukupni rashodi smanjeni pasio i iznose 246,3 min kuna. TroSkovi osoblja
u 2007. godini iznosili su 65,4 min kuna, te suksetali na razini 2006. godine. U 2007. godini
Vjesnik biljezi zn&ajan pad investicijskih aktivnosti. Stupanj zadwsthje blago powean i veliki dio
(60%) ukupne imovine financira se iz eksternih ravo

Odasiljadi i veze d.o.o.

Osnovna znéjka poslova Odasilia i veza je nastavak pozitivnog poslovanja iz pyétiih godina.

U 2007. godini drustvo je realiziralo svoje planieaposlovne aktivnosti uz ostvarivanje financijskih
rezultata znatno ¥&h od planiranih. Brzi rast prihoda u odnosu nat nasshoda rezultirao je
poveanjem ostvarene dobiti za 2,5 puta u odnosu na.2fifiinu. Ostvarena dobit za 2007. godinu
iznosila je 7,9 min kuna. Ukupni prihodi u 2007.dgo iznosili su 273 min kuna, Sto predstavlja
povetanje od 5 posto u odnosu na 2006. godinu. Ukuph@i@ni rashodi u 2007. godinidiesu za 2
posto u odnosu na prethodnu godinu i iznose 26lkana. TroSak osoblja u 2007. godini péae

je 3 posto u odnosu na 2006. godinu, te je izn63i8 min kuna. Investicijske aktivnosti iznose 82,9
min kuna Sto predstavlja rast od 41 posto u odmasiprethodnu godinu. Patanje koeficijenta
tekute likvidnosti uz istovremeno smanjenje koeficijeffit@ancijske stabilnosti, te pozitivan neto
radni kapital pokazuju da su likvidnost i finankisstabilnost drustva pog@&ni u odnosu na prethodnu
godinu. Povéanje ostvarene dobiti u 2007. godini u usporedprethodnom godinom, te ostvareni
veci rast prihoda u odnosu na rashode rezultiralo lggitm poveéanjem vrijednosti pokazatelja
profitabilnosti, rentabilnosti, aktivnosti i ekonafnosti.

2. ACl d.d.

Adriatic Croatia Club International d.d. (ACI) j@deia kompanija za nawki turizam u Hrvatskoj,
oshovana 1983. godine. Udilaskom je vlasnistvu Republike Hrvatske, odnosndabne agencije za
osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka (DABa kinZi 74,80% dionica.

ACI posjeduje 21 marinu duZ jadranske obale, a wsaaljelatnost je pruzanje usluga u nékdm
turizmu kroz stalni, mjesai i dnevni vez.
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Osnovno obiljeZje poslovanja drustva ACI d.d. u 20@odini je ostvarivanje 12 posto boljeg
poslovnog rezultata u odnosu na 2006. godinu, geStezultat poboljSanja upravljanja poslovnim
procesima koji su utjecali na porast prihoda uzigpast rashoda u promatranom razdoblju.

Ostvarena dobit u 2007. godini iznosila je 10 min
2.1. Ukupni prihodi

ACI je u promatranom razdoblju oprihodovao ukupr8,5 min kuna ili 8 posto vise nego 2006.
godine Sto je u najvem dijelu rezultat rasta poslovnih prihoda kojits@007. godini iznosili 146,4
min kuna, pricemu je struktura poslovnih prihoda ostala gotovaromijenjena.

Posebno je zamjetno kretanje prihoda od prodagemiljizkoji ostvarenjem od 39,7 min kuna u 2007.
godini, u odnosu na proslogodisnjih 27,9 min kurediljezio rast od 42 posto. Prihodi od prodaje u
inozemstvu, s udjelom od 62%, jo$ uvijéke najveéi izvor poslovnih prihoda drustva. U 2007.
godini prodajom stranim osobama drustvo je ostwvaéd0,4 min kuna 5to u odnosu na 2006. godinu
predstavlja rast od 10 posto. Ostali prihodi istoweno biljeZze pad od 36 posto, na 16,3 min kuna.

Tablica 1. Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 8.929 137.909 128.980 0 0 39.326 30
2007. 9.984 148.505 136.859 0 0 42.402 31

Financijski prihodi drustva u promatranom razdolifjuose 2,1 min kuna 3to predstavlja 16-postotno
smanjenije istih u odnosu na godinu prije.

DruStvo knjigovodstveno ne biljeZi izvanredne pdboSto je posljedica promjene knjigovodstvenih
standarda, sukladno kojima su isti pré&dra u stavku "ostali poslovni prihodi".

ACI d.d., prema dostavljenim financijskim izvig$a, ne ostvaruje prihode od subvencija i dotacija.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi 2.2. Ukupni rashodi

(u 000 kn)

160.000 - Ukupni rashodi drusStva, u promatranom

140.000 4 razdoblju, iznose 136,9 min kuna $to u odnosu

120.000 || na 2006. godinu predstavlja péamje od 6

100.000 | posto kao _rezultat p_roporcionalr_log _rasta

80,000 najveé_l'h sFavkl uvrashodlmavrazdoblja,ém!e _

60,000 BDOBIT/GUBITAK | mater!JaIn!h troSkova, troSkova osoblja i

B UKUPNI PRIHODI amortizacije.

40.000 - O UKUPNI RASHODI |

20.000 - ’_. Rashodi razdoblja druStva u 2007. godini
0 iznose 133,8 min kuna i biljeZze rast u odnosu

2006. 2007. na prethodnu godinu od 7 posto. Struktura

rashoda razdoblja ostala je tako
nepromijenjena.

Materijalni troskovi rasli su za 12 posto koji mdstovjetni rast troSkova osoblja (8 posto, 42|4 m
kuna) i amortizacije (4 posto, 30,5 min kuna).

Tijekom 2007. godine zabiljeZena je stagnacija libstaoSkova poslovanja koji u promatranom
razdoblju iznose 21,8 min kuna, dok su financijsishodi smanjeni za 10 posto.
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2.3. Ukupne obveze

ACI d.d. je u promatranom razdoblju akumulirao ukap/2,7 min kuna obveza, a Sto predstavlja
povetanje od 24 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Dugora:ne obvezeine preko 62% ukupnih obveza i biljeZe rast gotpraporcionalan rastu ukupnih
kratkorainih obveza. Preko 50% ukupnih dugémih obveza odnosi se na obveze prema kreditnim
institucijama. lako su iste smanjene za 29 post@6)4 min kuna, iznos ukupnih dugeénih obveza
determiniran je ostalim dugafeim obvezama koje
u promatranom razdoblju iznose 18,7 min kuna, teSlika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
obzirom da nisu prisutne u bilanci iz 2006. godin(®°% -
uvelike odréuju strukturu ukupnih obveza drustva
2007. godini.

5.000 4

4.000

Kratkoraine obveze drustva na kraju 2007. godin
iznose 27,4 min kuna $to u odnosu na 2006. godi3-000 -
predstavlja rast od 29 posto. U strukturi kratkorb

obveza, obveze prema kreditnim institucijam @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
sudjeluju s 38%, obveza prema dobaiitjga s 21% |1.000 @ DOSPJELE OBVEZE |
obveze prema zaposlenima 9%. Pritom su nezna
smanjene obveze prema kreditnim institucijama, 0
10,5 min kuna na 10,4 min kuna, te obveze prer 2006. 2007.
zaposlenima, od 2 posto, na 2,5 min kuna.

2.000

Ukupne obveze prema dobavljiima na dan 31.12.2007. godine iznosile su 5,6 min kunifeze
rast od 25 posto u odnosu na isti dan prethodnegoBrustvo se opskrbljuje gotovo iskijuo od
domaih dobavlj&a, dok se tek 0,05 min kuna odnosi na dob&elja inozemstva.

Ukupne obveze prema dobavijma su u punom iznosu dospjele na naplatu, ali swominalnom
iznosu joS uvijek manje od dospjelih potrazivanjiekapaca.

2.4. Ukupna potraZivanja

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivania (u 000 kn) Ukupna potrazivanja drustva ACI d.d._ iznose 7,9
min kuna (7,8 min kuna u 2006. godini), te se u
7100 5 vecini (88%) odnose na potraZivanja od kupaca.
7.000 Drustvo u bilanci ne biljezi dugo¥oa potrazivanja.
6.900 .
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
6.800 31.12.2007. iznosila su 7 min kuna ili 5 posto viSe
6.700 nego isti dan prethodne godine. Ukupna
potraZzivanja od kupaca su ujedno i dospjela
6.600 potrazZivanja.
6.500 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |——
6,400 @ DOSPUELA P?TRAZ',VANJA Dospjela potraZivanja od kupaca u zemlji iznose 5,7
min kuna i véa su za 40 posto u odnosu ha
2006. 2007. prethodnu godinu. Istovremeno su se dospjela

potraZzivanja od kupaca u inozemstvu smanjila za 50
postoi iznose 1,3 min kuna.

2.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kakétalrazlika tekéih sredstava i teldih obveza bio
je negativan i iznosio je 26,6 min kuna, Sto pradg povéanje od 16 posto u odnosu na isti dan
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prethodne godine. Rezultat je to smanjenja ukupekbcih sredstava za 5 posto i pdamja ukupnih
tekwih obveza za 3 posto.

Smanjenje ukupnih tekih sredstava posljedica je smanjena iznosa noveanai i blagajni (56%) i
financijske imovine (4%), dok su ukupne tékuobveze pouane uslijed rasta obveza za poreze,
doprinose i druge pristojbe (99%) i obveza premaagthacima (25%).

2.6. Investicije

ACI d.d. je u 2007. godini izdvojio 47,8 min kuna mvesticije Sto predstavlja 59 postocee
izdvajanje u ove svrhe u odnosu na prethodnu godinu

2.7. Plae

TroSak osoblja drustva ACI d.d. u 2007. godini &inge 42,4 min kuna Sto predstavlja rast od 8@ost
u odnosu na 2006. godinu, iako je ukupan broj stahposlenih smanjen sa 369 na 362, a prasje
broj radnika na bazi sati rada sa 383 na 373.

NajviSa i najniza ispk&ena neto plkéa u 2007. godini biljeZe porast od 11 posto u odm@sprethodnu
godinu. NajviSa ispkgena neto pkea u 2007. godini iznosila je 21.582 kuna, dokagiia ispléena
neto pl@a iznosila 3.173 kune.

2.8. Ocjena poslovanja

Tablica 2: Financijski pokazatelji

- ) Bolji poslovni rezultat dituje se i u pokazateljima
R.br. Financijski pokazatelji 2006. | 2007 |\ spjesnosti poslovanja, dok pokazatelji stabilnosti
. Koeficjent tekuce likvidnosi 166 122 likvidnosti poduzéa biljeze negativan trend.
2 Koeficijent financiske stabilnosti 1,09 110| Koeficijenta tekie likvidnosti smanjen je s 1,66 na
1,22. Ovaj je pokazatelj joS uvijek ispod optimalne
3. Stupanj samofinanciranja 0,76 074 vrijednosti od 2,0. Koeficijent financijske stakilst
. Stupan] zadusenosi 013 01 takader biljezi pegativan rast s 1,09 na .1(:]me se
’ 1 dodatno udaljava od optimalne razine od 1,0.
5. Pokazatelj aktivnosti 0.31 032| Stupanj samofinanciranja biliezi pad s 0,76 na 0,74
a iz ¢ega se zaklguje da se 74 posto imovine
6. Profitabilnost 006 008 financira iz vlastitog kapitala. Koeficijent
. Ekonomicnost ‘o7 100 zaduzenos_t, po_kazat_elj kqjlm se uivje kou_ se
’ —1 postotak imovine financira iz d&eg kapitala
8. Rentabilnost 0,02 003| ukazuje kako se 16 posto imovine financira iz

vanjskih  izvora. Financijska sredstva za
financiranje imovine druStvo uglavnom pribavlja dogtnim kreditima kod domah banaka.
Pokazatelj aktivnosti drustva, paamjem s 0,31 na 0,32 ukazuje na minimalnu poazitiemdenciju
sve kr&eg vezivanja ukupne i pojedinih dijelova imovinstol je posljedica brzeg rasta ukupnih
prihoda, ténije poslovnih prihoda, u odnosu na ukupnu imovikiaeficijent profitabilnosti je
pove&an s 6 posto na 7 posto, a isto ukazuje na udepje procesa upravljanja troSkovima u
poslovanju. Ova je konstatacija dodatno pi¢wa kroz povéanje ekonondinosti s 1,07 na 1,08jji

se koeficijent ipak jo$ uvijek nalazi iznad minimidd 1,0. Neto rentabilnost imovine zadrzana je na
istoj razini od 0,02. Ostvarena dze dobit ukazuje na relativno unapd@nu efikasnost upravljanja
troSkovima, a Sto je péano i pozitivnim trendom kretanja pokazatelja uSp{esti poslovanja.

2.9. Politika dividendi

Odlukom Skupstine drustva, dobit financijske 20§adine u iznosu od 10 min kuna raspivje se za
pokrice kumuliranih gubitaka iz prethodnih razdoblja.
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3. AUTOCESTA RIJEKA — ZAGREB d.d.

Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. je druStvo zadgrge, gospodarenje i odrZzavanje autoceste Rijeka —
Zagreb, te njenih cestovnih i préte objekata na cestovhom zemljiStu u sklopu osteanja prava iz
koncesije koje se drustvu dodjeljuje na temeljwkdlVlade. Drustvo je u 100% vlasnistvu Republike
Hrvatske.

Autocesta Rijeka-Zagreb zavrSila je poslovnu 2@®dinu sa ostvarenim gubitkom u iznosu od 64,3
min kuna. Rezultat je to znatnog péaaja poslovnih i financijskih rashoda koju je poasporiji rast
poslovnih prihoda.

3.1. Ukupni prihodi
U 2007. godini ukupni prihodi iz redovnog poslowaignosili su 480,4 min kuna, te su u odnosu na
2006. godinu porasli za 8 posto. U strukturi ukingmiihoda, poslovni prihodi iznose 465,1 min kuna i

sudjeluju s 97 posto, a financijski prihodi izngseostalih 15,3 min kuna ili 3 posto ukupnih pribod

Tablica 3: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 7.148 446.701 439.553 29.887 7 79.753 18
2007. -64.251 480.401 544652 29.619 6 100.266 18

U 2007. godini poslovni prihodi drustva iznosili 465,1 min kuna, te su patani za 9 posto u
odnosu na 2006. godinu. Prihodi od prodaje u zepijhodi od naplate cestarina) iznose 417,4 min
kuna i povéani su za 10 posto u odnosu na 2006. godinu, dsiista prometa na autocesti Rijeka -
Zagreb.

Financijski prihodi znatno su smanjeni (25%) u aglnoa isto razdoblje prethodne godine i na kraju
2007. godine iznosili su 15,3 min kuna, a u n&pyemjeri uslijed smanjenja prihoda od kamata i
tecajnih razlika.

Prihodi od subvencij&ine 6 posto ukupnih prihoda, a odnose se na dmlgoprihod od otplate
dugora@nih kredita preuzetih u javni dug Odlukom Vlade Rigke Hrvatske od 20. lipnja 2002.
godine. U 2007. godini prihodi od subvencija izficgi 29,6 min kuna, te su blago smanjeni u odnosu
na prethodnu godinu (1%).

3.2. Ukupni rashodi

Tijekom 2007. godine ukupni rashodi iz redovnoglgeanja porasli su za 24 posto, te su na kraju
godine iznosili 544,7mIn. Na rast ukupnih

Slika 1: Dobi/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi rashoda najvise je utjecalo pdeaje poslovnih
(u 000 kn) rashoda (40%) Sto je posljedica rasta svih
600.000 - stavaka troSkova poslovanja, te rast financijskih
rashoda (121%) uslijed optéemja pldanja
500.000 4 kamata po kreditima. U strukturi ukupnih
400.000 4 rashoda udio od 81%ine poslovni rashodi, a
preostalih 19%ine financijski rashodi.
300.000
200.000 E— 2825::,3?L;2'|LA§D| -| Poslovni rashodi u 2007. godini iznosili su 440,9
100,000 0 UKUPNI RASHODI mlp kqna.' U struktur? poslovnih r.z.;\shoda najve
' udio imaju troSkovi amortizacije (53%), te
0 J troSkovi osoblja (23%), dok materijalni troSkovi
100,000 2008. 2007 ¢ine 13%, a ostali troSkovi 8%. Udio troSkova

osoblja u ukupnim rashodima poslovanja drustva
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ostao je nepromijenjen u obje promatrane godingzresi 18% kao rezultat izjedtenog rasta

troSkova osoblja i ukupnih rashoda drustva.

3.3. Ukupne obveze

Ukupne (dugoréne i kratkor@éne) obveze druStva na dan 31. prosinca 2007. gquin€ane su za
zna&ajnih 103 posto u odnosu na kraj 2006. godine ©$en5.205,4 min kuna, agkga dugoréne
obvezegtine 94% svih obveza, a kratk@re obveze svega 6% ili 327,1 min kuna.

Dugorane obveze su 123 posto u usporedbi s krajem pre¢hgddine i iznose 4.878,3 min kuna.
Rezultat je to sklapanja novih ugovora za finamjeéaopreme iévorova, te za naknadu proSirenja
koncesije. U strukturi dugoéaih obveza naju@ udio ¢ine obveze s osnovu zajmova (99,97%).

Na dan 31. prosinca 2007. godine kratkomobveze druStva su blago smanjene (10%) kaoeplosd)
pada obveza po osnovi zajmova za 30 posto i shjanetalih kratkorénih obveza drustva za 70
posto. Struktura kratkotoih obveza je blago promijenjena i na kraju 200@dige najvise su
zastupliene obveze prema dobatiljga (69%) i obveze s osnovu zajmova (26%), dok lsvepe

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
250.000 —

200.000

150.000

100.000

50.000 m DOSPJELE OBVEZE

O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

—

2006.

2007.

3.4. Ukupna potrazivanja

prema zaposlenima i obveze za poreze, doprinose i
druge pristojbe zastupliene sa po 2% Sto nije
utjecalo na stabilnost poslovanja.

Ukupne obveze prema dobavljgima na dan
31.12.2007. godinau odnosu na isti dan 2006.
godine neznatno su porasle (1%) i iznose 225,3 min
kuna.

Ukupno dospjele obveze iznose 9,2 min kuna. Udio
dospjelih obveza u ukupnim obvezama prema
dobavlj@&ima iznosi svega 4% Sto predstavija
povetanje udjela dospjelih obveza u ukupnim
obvezama u odnosu na 2006. godinu.

Ukupna potraZivanja Autoceste Rijeka — Zagreb ma3ia prosinca 2007. godine iznosila su 278 min
kuna i biljeZze zn&jno povéanje od 18 posto u odnosu na isti dan 2006. gddineposljedica rasta
potraZivanja od drzave i drugih institucija koje @#nose na potraZivanja za izvlaStenje zemiljista,
isplacene naknade za projektiranje, ¢gaje te potrazivanje za povrat PDV-a (kako bi sgova
odvijali nesmetano drustvo ¢k nhavedene stavke, te ih naknadno potrazuje odeajrza

Potrazivanja od drzave i drugih institucija sudjelu sjika 3: Ukupna i dospiela potrazivanja (u 000 kn)
sa 95% i iznose 263,8 min kuna. PotraZivanja
5% u  ukupnim
potraZivanjima drustva i iznose 14 min kuna. |14000
strukturi ukupnih potraZivanja udio od 1008ine |12.000
kratkotrajna potraZivanja 5to se nije promijenilo |10.000

kupaca ¢ine  preostalih

odnosu na kraj 2006. godine.

Ukupna potraZivanja od kupaca na dan 31.

16.000

8.000
6.000

@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

prosinca 2007. godine iznosila su 14 min kuna
neznatno su povana (1%) u usporedbi s istim
danom 2006. godine.

Drustvo nema dospjelih potraZivanja na kraju ob,

4.000 —

2.000

@ DOSPJELA POTRAZIVANJA

0

2006. 2007.

promatrane godine, a butiwa su obveze dospjele u
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iznosu od 9,2 min kuna, drustvo ima dami deficit.

3.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kakétalrazlika tekéih sredstava i tekiih obveza je
pozitivan i iznosio je 42,9 min kuna Sto u odnosuisti dan 2006. godine predstavlja Zmao

smanjenje od 42 posto. Rezultat je toagrasta tektih obveza od rasta te&ih sredstava.

Tekuta sredstva su blago paeama za 5 posto i iznose 461,2 min kuna, dok swaktoo tekde
obveze povéane za 14 posto i iznose 418,3 mIn kuna.

3.6. Investicije

Iz 1zvje¥a o tijeku novca razvidno je kako su ulagateljskivaosti u 2007. godini iznosile 2.811,6
min kuna i da su u odnosu na 2006. godinu pawe 4 puta.

Struktura investicija ukazuje r@njenicu kako je drustvo 99% investicija usmjenlonematerijalnu
imovinu, a preostalih 1% se odnosi ha nabavu dagmaterijalne imovine.

3.7. Plae

U 2007. godini troSak osoblja porastao je 26 pastainosu na 2006. godinu. Ukupno je ha iméala
isplaceno 100,3 min kuna, a Sto je posljedica gawga iznosa bruto pta i rasta broja zaposlenih.

Tijekom 2007. godine broj zaposlenih péae se za 190 Sto predstavlja rast u odnosu naoggiath
godinu od 34 posto. U drustvu je trenutno zaposlEs® radnika. U naju®j mjeri porast zaposlenih
odraZava potrebe nastale uslijed proSirenja kojsgegi podrdja, te povéanjem broja sezonskih
radnika na naplati cestarine i na poslovima odnimva

NajviSa ispléena neto pka povéana je za 24 posto ili 4.797 kuna u odnosu na pdetin godinu i
iznosi 24.595 kuna. Drustvo je u 2007. godini iifdanajniZzu neto pléu od 3.032 kuna Sto u odnosu
na 2006. godinu predstavlja pdemje od 16 posto ili 408 kuna.

3.8. Ocjena poslovanja

Tablica 4: Financijski pokazatelji

2006 20071 Bréi rast ukupnih rashoda od ukupnih prihoda i
R.br. Financijski pokazatelji ostvareni gubitak negativno su se odrazili i na
] o ve¢inu naturalnih i financijskih pokazatelja.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,12 1,41
9 Koeficijent financijske stabilnosti 126 114| Poveanje koeficiienta tekte likvidnosti (sa 1,12
na 1,41) i smanjenje Kkoeficijenta financijske
3. Stupanj samofinanciranja 0,36 024| stabilnost (sa 1,26 na 1,14) dpu na blago
L poboljSanje likvidnosti drustva u odnosu na 2006.
4 Stupanj zaduzenost 044) 082l godinu. lako je zabilieZzen porast likvidnosti dmast
5 Pokazatel] aktivnosti 0,08 00s| U 2007. godina, joS postoji dovoljno prostora za
daljnje poboljSanje. Stupanj zaduzenosti je gave
6. Profitabilnost 002 013 u odnosu na 2006. godinu i ukazuje na visoku
N zaduzenost drustva (0,62) u 2007. godini jer se
I Ekonomicnost 1021 088 ykupna imovina drudtva financirala sa 62 posto
8. Rentabilnost 0.00 01| tudih izvora. Koeficijent aktivnosti je blago

smanjen u 2007. godini i iznosi 0,08, Sto dnda
drustvo nije uspjesno koristilo poslovna sredstagmislu vremena njihova obrta.
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Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilnostntabilnost, ekonorénost) smanjeni su u 2007.
godini. Buddi da je ostvaren gubitak nema ostvarene profitabtini rentabilnosti u 2007. godini.
Pokazatelj ekonoranost ukazuje da drusStvo na 100 kuna rashoda ogtvsano 88 kuna prihoda.

3.9. Politika dividendi

Skupstina drustva je donijela Odluku da se ostvayeditak prenosi u slijede poslovnu godinu.

4. CROATIA AIRLINES d.d.

Croatia Airlines d.d., naj\¥ je zrani prijevoznik u regiji, te svoje strateSko i posho odreenje
primarno usmjerava ka odrzavanju pozicije e regionalnog prijevoznika uz daljnje intencije
Sirenja poslovanja na jugoistok Europe. Croatialidés, kao nacionalna zrakoplovna kompanija,
pruza usluge dongéh i medunarodnih letova a za svoju komparativhu prednzdtdja pripadnost
globalnoj udruzi zrénih prijevoznika Star Alliance koja prevagtvrtinu svjetskih putnika.

Croatia Airlines d.d. diogko je drustvo s iznosom temeljnog kapitala od 989.900 kuna. Udio
Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu iznosi 95%.

Poslovna 2007. godina obiljeZzena je prijevozom rekog broja putnika (9% viSe u odnosu na 2006.
godinu), porastom prihoda od putkbg prometa i smanjenjem ostvarene dobiti.

Operativna dobit na kraju 2007. godine iznosilebfe min kuna Sto je bolji rezultat u odnosu na
prethodnu godinu prvenstveno zbog ptama prodaje i prihoda od putkibg prometa. Neto dobit od
1 min kuna zabiljeZena je nakon uKijuanja rezultata financijskih aktivnosti koje suteq@ene
visokim kamatama za financiranje flote, te povdijefekata promjene daja pricemu je zabiljeZzeno
smanjenje troSkova kamata zbog povoljnijih uvjetaditiranja nakon refinanciranja provedenog
krajem 2006. godine.

4.1. Ukupni prihodi
Ukupni prihodi u 2007. godini iskazali su neznapuveanje u odnosu na prethodnu godinu (2%), te
su na kraju 2007. godine iznosili 1.537,3 min kublstrukturi ukupnih prihoda najve porast

zabiljeZili su poslovni prihodi od 9 posto kao gedica rasta puttkog prometa.

Tablica 5: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000na)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 31.522 1.510.383 1.478.861 103.929 7 199.217 13
2007. 1.039 1.537.275 1.536.236 89.325 6 212.752 14

Prihodi s osnove subvencija i dotacija na kraju2@wdine iznosili su 89,3 min kuna 3to predstavlja
pad od 14 posto u odnosu na proSlu godinu. Navedeos predstavlja iznos drzavne potpore koju je
drustvo primilo tijekom 2007. godine od Vlade Reliub Hrvatske za odrZzavanje doéita zratnih
linija. Prihodi od prodaje u zemlji iznosili su 458min kuna i véi su za 9 posto u odnosu na prosiu
godinu kao i prihodi od prodaje u inozemstvu kajire kraju razdoblja iznosili 859,7 min kuna i pri
tome zabiljeZili porast od 10 posto. Navedeno pawmg prihoda posljedica je zZf@gnog porasta
prodaje na postofam trziStima kao i na novim trzistima Australijerd&e, Irske, lzraela, Novog
Zelanda i Portugala. Financijski prihodi zabilj@sil pad od 55 posto i na kraju godine iznosilv8u
min kuna.
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4.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 1.536,fhrkuna i u odnosu na 2006. godinu ostvarili su
blagi porast od 4 posto.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi . . .. L ..
(1000 kn) g PP Poslovni rashodi, koji u ukupnimiine najvei
1 800,000 udio od 92%, iznosili su 1.415,9 min kuna, te su
1'600'000’ zabiljeZili rast od 4 posto uslijed paanja
1'400'000 troSkova odrZzavanja zrakoplova, te porasta
] amortizacije zrakoplova zbog njihove péaee
1.200.000 4 . . . o )
11000.000 vrijednosti kroz velike radove odrzavanja na
'800'000 | motorima pri ¢emu su pov&li nabavnu
600'000’ EBSBEK:%EJTHA& | vrijednost flote i osnovicu za amortizaciju.
ool OUKUPNI RasHop! | | TroSkovi amortizacije u 2007. godini iznosili su
400.000 1 : R
179,4 min kuna i biljeZze rast od 8 posto u
200.000 .
0 odnosu na 2006. godinu.
2006. 2007, Navedeni porast posliedica je i pdaeja

troSkova usluga u z&aom prometu i kontroli
leta uslijed povéanja naleta i broja putnika, paanja troSkova usluga putnicima, te pémeja
troSkova distribucijskog i prodajnog sustava.

4.3. Ukupne obveze
Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2007. godinesiiensu 1.273,1 min kundme su zabiljeZile pad

od 8 posto u odnosu na 2006. godinu kao posljettiatnog smanjenja dugd@rtih obveza (17%) koje
su iznosile 921,6 min kuna.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Istovremeno su kratkotoe obveze ostvarile
140.000 zn&ajan rast od 30 posto u odnosu na prethodnu
190,000 godinu, te_su iznosile 351,5 rr_]I_n kuna. Na_kraju
' 2007. godine obveze po kreditima kod déiha
100.000 banaka iznosile su 41,4 min kuna,dda 12,1 min
80,000 kuna dugorodnih obveza, te 29,3 min kuna
' kratkorasnih obveza.
60.000
40.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |—— Ukupne obveze pre_ma_dOba,VIJélma na dan 31.
m DOSPJELE OBVEZE prosinca 2007. godine iznosile su 127,2 min kuna
20.000 ' $to predstavlja porast od 38 posto u odnosu na isti
0 h dan 2006. godine. Porast obveza prema

dobavlj&ima rezultat je pow@mnja obveza kod
dobavlj&a iz inozemstva (2&), te obveza prema
dobavlja&ima u zemlji (526).

2006. 2007.

Dospjele obveze prema dobavljaa na dan 31. prosinca 2007. godine iznosiledsl Bin kuna sto
predstavlja izuzetno visok porast dospjelih obvazadnosu na 2006. godinu, a ndwe dijelom
posljedica je rasta dospjelih obveza prema dobanigu zemlji.

4.4. Ukupna potrazivanja
Ukupna potrazivanja na kraju 2007. godine iznasild 22,3 min kuna Sto predstavlja &man porast

od 82 posto u odnosu na 2006. godinu. Navedenispoezultirao je istovremenim paisnjem
potrazivanja od kupaca u zemlji (140%) i inozemgti200).
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Ukupna potrazivanja od kupaca koja u ukupnim
potrazivanjimacine najvéi udio (72%), na dan 31.
prosinca 2007godine iznosila su 88,3 min kuna |0 7
time ostvarila porast od 74 posto u odnosu na i -0

dan 2006. godine. 80.000
70.000

60.000
50.000
40.000
30.000

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

Dospjela potraZzivanja od kupaca iznosila su 19
min kuna i time zabiljezila smanjenje od 9 posto
odnosu na 2006. godinu. Navedeni rezultat rédéjve
dijelom posljedica je znatnog pada potrazivanja

; " 20.000 _
kupaca u inozemstvu (27%), dok su uslijed bol 10,000 O UKUPNAPOTRAZIVANJA ODKUPACA |
naplate potraZivanja od kupaca u zemlji, is{ @ DOSPJELA POTRAZIVANUA
zabiljeZila rast od 26 posto. ‘

2006. 2007.

4.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital druStva (razlika teln sredstava i teldiih obveza druStva) na dan 31. prosinca
2007. godine bio je negativan i iznosio je 87,8 alma Sto predstavlja smanjenje od 20 posto u
odnosu na isti dan 2006. godine.

Pozitivan pomak posljedica je éey rasta tekiih sredstava nad te&mn obvezama druStva. Teda
sredstva druStva iznosila su 293,4 min kuna i pawa su za 56 posto u odnosu na prethodnu godinu
(povetane je zabiljeZzeno u gotovo svim kategorijama de#kisredstava), dok su teder obveze
iznosile 381,2 min kuna i time zabiljeZile porast 88 posto (pow&nje je zabiljeZzeno u svim
kategorijama tektih obveza).

4.6. Investicije

Ukupna vrijednost investicija drustva u materijalnnematerijalnu imovinu tijekom 2007. godine
iznosila je 157,9 min kuna Sto u odnosu na 20068imgopredstavija pov@anje za 101 posto.

Najvetim dijelom investicije drustva realizirane su nalpgju radova na motorima zrakoplova ( 97,1
min kuna), grdevinskim objektima (11,7 min kuna), rezervnih d, alata i opreme (6,9 min
kuna), te ostalih financijskih ulaganja (39,5 mimk&).

Gratevinske investicije najyém dijelom predstavljaju ulaganje u modernizacijprioSirenje tehiike
baze, dok su ostala financijska ulaganja manjirelalip realizirana kroz dane depozite za stambene
kredite djelatnika. V@& dio ulaganja odnosi se na redovna mjeseulaganja u tzv. rezerve odrzavanja
koje se financijski kumuliraju za buélel potrebe velikih radova odrZzavanja.

4.7. Plate

Troskovi osoblja u 2007. godini iznosili su 212,8rkuna Sto predstavlja porast od 7 posto u odnosu
na 2006. godinu.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio j8 9 je priblizno isti broj radnika kao i u prgslo
godini.

NajviSa isplgena neto pkea na kraju promatranog razdoblja iznosila je 43 Hi8tacime je zabiljezen
porast od 12 posto, dok je najniza netadala istom razdoblju iznosila 2.801 kuna (pad od 35%
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4.8. Ocjena poslovanja

Tablica 6: Financijski pokazatelji

Jedan od najziajnijih rizika u poslovanju drustva

— - 2006. | 2007. | T 2 : o
R.br. Financijski pokazatelji istice se porast cijene nafte s direktnim utjecajem na
o troSkove goriva. Kako bi se zastitila stabilnost
1. |Koeficjent ickuce fkvidnost 062 067l poslovanja od porasta cijena mlaznog goriva
” Koeficjent financijske stabilnosti (o7 106 Croatia Airlines d.d. je joS u 2006. godini

primijenila financijsku strategiju zaStite cijene
3. Stupanj samofinanciranja 0,33 034| goriva putem financijskih derivata ili ugovaranja
fiksne cijene goriva.

4. Stupanj zaduzenosti 0,65 0,64
5 Pokazatel] akiivnost 071 o77| Stalnim unapréenjem poslovanja drustvo nastoji
proSiriti svoju djelatnost i prisutnost u Zr@m
6. Profitabilnost 0,02 000[ prijevozu i na podr&ju Europske unije, a Sto je
. zapa@eto nizom operacija u 2007. godini. Drustvo
7. Ekonomicnost 102) 100l je izmeiu ostalog uvelo mogmost obrénog
N Rentabilnost 0,01 o0o| Pl&¢anja zrakoplovnih karata, primjenu

elektron&kih karata, te prodaju preko interneta.
Drustvo je u 2007. godini potpisalo i prvi interkimentalni let (sa SAD-om).

Financijski pokazatelji za promatrano razdoblje alfa na zadrZavanje pozitivhih kretanja u
poslovanju drustva. Koeficijent tekal likvidnosti zabiljeZio je porast sa 0,62 u 2008.0,64 u 2007.
godini Sto ukazuje na brZi rast téku sredstava od tekih obveza, te poboljSanje &y stanja
likvidnosti druStva. Koeficijent financijske stabdsti takder je obiljezZio pozitivan trend s obzirom da
je ostvario blago smanjenje sa 1,07 na 1,06.

Koeficijent zaduZenosti je neznatno smanjen i iz0¢4, pricemu je drustvo 64 posto svojih obveza
financiralo putem vanjskih izvora sredstava (pnetekreditima inozemnih banaka). U promatranom
razdoblju rashodi druStva ostvarili su brzi rast pdhoda 3to ukazuje na blago smanjenje
ekonoménosti sa 1,02 na 1,00.

Iskazane nulte valine profitabilnosti i rentabilnosti su rezultatwarene minimalne dobiti u odnosu
na ukupan prihod i imovinu. Ekonotniost je na razini 1 obzirom da su ostvarene priblifste
velicine ukupnog prihoda i troSkova poslovanja.

4.9. Politika dividendi

Prema Odluci o uporabi dobiti iz 2007. godine, tlabiznosu od 1 min kuna upotrijekie se za
pokri¢ce gubitaka druStva iz prethodnih godina.

5. CROATIA OSIGURANJE d.d.

Croatia osiguranje d.d. naje je i najstarije osiguravaja drustvo u ovom dijelu Europe. S
dugogodisSnjom tradicijom u poslovanju vaétge lider u regiji 3to je rezultat dobre poslovne

strategije, te inovativnog i fleksibilnog poslovan;

Temeljni kapital druStva iznosi 442.887.200 kunaRapublika Hrvatska (Hrvatski fond za
privatizaciju) raspolaze sa ukupno 80,3% udjeldagnikoj strukturi.

Glavna obiljezja poslovne 2007. godine su @avige ukupno zatanate premije i dobiti, intenzivno
Sirenje prodajne mreze, te z&pt proces liberalizacije trziSta autoosiguranja.
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Croatia osiguranje poslovnu 2007. godinu zavr&l@@zitivhim rezultatom u iznosu od 109,5 min
kuna Sto predstavlja porast od 4 posto u odno2066. godinu.

Ukupna zar&unata premija u 2007. godini iznosila je 3.095,% nduna Sto predstavlja porast od 5
posto u odnosu na 2006. godinu. S porastomiaaede premije drustvo zadrZzava lidersku poziciju s
trziSnom udjelom od 34%.

5.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2007. godini iznosili su 3.486,8nnkuna Sto predstavlja potenje od 8 posto u
odnosu na 2006. godinu kada su iznosili 3.230,7kuaira. Najvéi doprinos ostvarenom rastu prihoda
proizlazi iz rasta zatanate bruto premije u iznosu od 3.095,9 min kunk¢ema policirana premija
nezivota iznosi 2.751,9 min kuna (porast od 3,7%® dapl@ena premija Zivotnih osiguranja iznosi
344 min kuna (porast od 16%). Pésaje zardunate premije u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine biljeZe gotovo sve vrste osiguranja osimawstivenog osiguranja i osiguranja prijevoza i
kredita.

Tablica 7: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000na)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 105.077 3.230.658 3.106.052 0 548.657 18
2007. 109.560 3.486.756 3.349.135 0 582.579 17

Tijekom 2007. godine ukupno je naf#@a premija u iznosu od 3.042,9 min kuna Sto pastjat
poveanje od 4 posto u odnosu na isto razdoblje pretagdaline. Ukupna potraZivanja za premiju iz
2007. godine iznose 3.578,8 min kunaceda je napkeno 3.042,9 min kuna ili 85%.

Prihodi od ulaganja (prihodi od kamata, prinosi wldganja u investicijske fondove, primljene
dividende od povezanih i pridruZzenih drusStava, quihod iznajmljivanje poslovnog prostora) u
navedenom razdoblju iznosili su 398,3 min kunadpbod 5%).

5.2. Ukupni rashodi

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi

(u 000 kn) Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su
4.000.000 - 3.349,1 min kuna, te su u odnosu na 2006.
3.500.000 4 godinu porasli 8 posto.
3.000.000 -| — _ . e
U strukturi ukupnih rashoda najien iznosom
2.500.000 - — o . - Lo
2,000,000 sudjeluju |z_daC| zZa stefte,_odnosno I|kv_|d|rane
500,000 | mpoameusTAk || Stete PO osiguranim s“iajev_|rr!§1 (58%) koje su
oo || mUKUPNI PRIHODI iznosile 1.942,5 min kuna i %esu za 3 posto u
1.000.000 - DUKUPNI RASHODI || gdnosu na prethodnu godinu. Za likvidirane Stete
500.000 - J tijekom 2007. godine ispt@no je 1.473,5 min
0 kuna.
2006. 2007.

Poslovni rashodi kojetine troSkovi nabave i
troSkovi reZije u izvjeStajnom razdoblju iznose @BBin kuna i u odnosu ha isto razdoblje prethodne
godine vé&i su 9 posto.

TroSkovi ulaganja (amortizacija giavinskih objekata, troSkovi usklanja vrijednosti ulaganja,
kamate, gubitke ostvarene kod prodaje) u 2007.njaértosili su 98,1 min kuna, te su u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine manji za 30 pddtbzn&ajno smanjenje troSkova utjecale su manje
oscilacije t¢aja EUR-a u odnosu na proslu godinu.
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5.3. Ukupne obveze

DruStvo nema dugotmih obveza, dok su ostale obveze (obveze premavitjakiena u zemlji, obveze
za primljene predujmove, obveze za provizije) iZieo224,9 min kuna, te su u odnosu na 2006.
godinu smanjene za 12 posto.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

Ukupne obveze prema dobavljima na dan 31. 120,000 -

prosinca 2007. smanjene su za 30 posto, te
iznosile 70,5 min kuna. Navedeno smanjenje obVve 4o og0 |
prema dobavlj@ma posljedica je istovremenog
smanjenja obveza prema dobagiilga u zemlji | 80.000
(31%), te dobavljga u inozemstvu (22%). Sve
obveze prema dobavfiana druStvo podmiruje u
roku, a Sto je razvidno iz navedenih kretanja.

60.000

40.000

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
m DOSPJELE OBVEZE

5.4. Ukupna potraZivanja 20.000

Ukupna potraZzivanja na dan 31. prosinca 200 0

godine zabiljezila su 7 postotno péaeje u odnosu 2006. 2007.
na 2006. godinu, te su na kraju godine iznosila 783
min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupacana dan 31. prosinca 2007. godine iznosila su 58iln7kuna i pri
tom ostvarila pad od 8 posto u odnosu na isti d@62godine. Dospjela potraZzivanja od kupaca na
dan 31. prosinca 2007. godine iznosila su 487 mirak

Dospjela potraZzivanja manja su za 18 posto u

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) odnosu na prethodnu godinu uslijed smanjenja
700.000 - potrazivanja od kupaca u zemlji (17%), te kupaca u
inozemstvu (39%). Drustvo bi u svom poslovanju
600.000 it o . "
trebalo uloziti vée napore u postizanju efikasnije
500.000 naplate svojih potrazivanja.
400.000 _ ,
5.5. Neto radni kapital
300.000
200.000 Neto radni kapital drustva (razlika ted sredstava
100,000 KPP TRAVANIA oD Ko | i tekwéih obveza) na dan 31. prosinca 2007. iznosio
' I DOSPJELA POTRAZIVANJA je 2.864,4 min kuna i time zabiljeZio porast od 45
0 — posto u odnosu na 2006. godinu. Ukupna ¢aku
2006. 2007. sredstva na dan 31. prosinca 2007. godine iznosila

su 5.808,3 min kuna i potana su za znatnih 21
posto u odnosu na isto razdoblje 2006. godine, jaeé¢ien dijelom uslijed povéanja financijske
imovine (24%).

Istovremeno, tekie obveze iznosile su 2.943,9 min kuna éesesu za 4 posto u odnosu na 2006.
godinu. Navedeni rezultat posljedica je porastaeabvwo osnovi udjela u rezultatu, te obveza prema
zaposlenima. Drustvo redovito iskazuje visoku raikvidnih sredstava i uredno podmirivanje svojih
obveza.

5.6. Investicije

Ukupna ulaganja na dan 31. prosinca 2007. godin@njena za ispravak vrijednosti, iznosila su
6.232 mIn kun&ime su zabiljeZila porast do 17 posto u odnosuQ 2godinu.
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Zbivanja na hrvatskom financijskom trzistu utjecala na trendove i strukturu ulaganja drustva
tijekom 2007. godine. Naj¢e porast zabiljeZila su ulaganja u dionice i udjelejveim dijelom zbog
porasta trziSne vrijednosti iz portfelja druStvardst su zabiljeZila i ulaganja u korporativne anee

i depozite dok je smanjena vrijednost ulaganjazadne obveznice, nekretnine i zajmove.

5.7. Plate

Troskovi osoblja u 2007. godini iznosili su 582,6irkuna i biljeZe rast od 6 posto u odnosu na 2006.
godinu.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio @38.(7% viSe nego za isto razdoblje prethodne
godine).

NajviSa neto pléa u 2007. godini iznosila je 36.420 kuna, dok jgida neto pléa iznosila 2.602
kuna. Obje kategorije pta zadrzale su razinu prethodne godine.

5.8. Ocjena poslovanja

Tablica 8: Financijski pokazatelji

R b . . 2006. | 2007. | Dobra poslovna strategija, implementacija novih
L br. Financijski pokazatelji ) . . L .
proizvoda, te brza isplata Steta oméitauje drustvu
" Koefijent tekuée ikvidnosti 5,62 a40| Zadrzavanje liderske pozicije u regiji.
2, Koeficijent financijske stabilnosti 423 340 UspjeSne poslovne rezultate drustvo je potvrdilo i
Stuban samofinancian visokom cijenom dionica koje se nalaze u prvoj
3 upan] samofinancirania 023 028 Kkotaciji Zagrebake burze. Dionice drustva u
A Stupanj zaduzenost 001 001 Prosloj godjnjv zab_i_ljeiile su konstantan rast, te s
dosegle najvisu vrijednost od 20.372 kune.
5. Pokazatelj aktivnosti 0,58 0,54
- Drustvo je otvorilo i 42 nova prodajna mjesta, na
6. Profitabilnost 0.03 003 . . . . «
* ~| trziSte lansiralo preko 10 novih proizvoda Sto
7 Ekonomicnost 1,04 104 takader ukazuje na uspjesnu 2007. godinu.
8. Rentabilnost 0,02 002| Koeficijent tekite likvidnosti zabiljeZio je pad, te je

na kraju razdoblja iznosio 3,40. Isto je rezulbral
padom sredstva kratkotrajne imovine uz istovremgruvetanje kratkorénih obveza. Kao i
prethodnih godina bitno je istaknuti da je druSjgou 2007. godini poslovalo s visokim udjelom
vlastitih sredstava i obrtnog kapitala, te na tajim iskazalo sposobnost za samofinanciranje i
redovito podmirivanje tekiih obveza. Stupanj zaduZenosti bio je minimala®1p, takater je
zadrzao razinu 2006. godine.

Drustvo kontinuirano posluje profitabilno i rentidni na Sto ukazuju financijski pokazatelji koji su
odnosu na 2006. godinu zadrzali istu razinu od (,0B02. Pokazatelj ekonoumiosti u obje
promatrane godine iznosi 1,04, Sto &nda je drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 10dek
prihoda, te se moze zakdjti da je poslovanje stabilno.

5.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke o raspodijeli dobiti za 2007. godistvarena dobit drustva u iznosu od 109,6 min
kuna raspodijelite se na slijed# nadin: 5,5 min kuna za zakonske rezerve, 26 min kmstatutarne
rezerve, 1 min kuna za dividendu za povlaSteneicko®,9 min kuna za sudjelovanje u dobliéinova
Uprave i 76,2 min kuna za zadrZzanu dobit. Dividepal@ovlaStene dionice iznosi 112 kuna po svakoj
dionici.
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6. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA

Hrvatska elektroprivreda (HEP Grupa) je nacionalektroenergetska tvrtka, koja se viSe od jednog
stoljeta bavi proizvodnjom, prijenosom i distribucijom leiecne energije, a u posljednjih nekoliko
desetljéa i opskrbom kupaca toplinom i distribucijom plina.

Hrvatska elektroprivreda organizirana je u oblikan&erna kao grupacija povezanih drustava (tvrtke
kéerke) u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Vladajue drustvo (matica) HEP Grupe je HEP d.d., koje tadunkciju korporativnog upravljanja
HEP grupom i ja@ uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca el#ldm energijom.
Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upr&kljaratunovodstveno i pravno) drustva koja obavljaju
regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) e@reguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).
Tako ustrojena HEP Grupa priprema se za sudjelevasj potpuno otvorenom - liberaliziranom
trzistu elektréne energije.

Na poslovanje Hrvatske elektroprivrede Grupa u 2@@dini utjecalo je niz nepovoljnih uvjeta, kao
Sto su rast cijena energetskih inputa i nepovoljidrometeorolo3ke okolnosti, Sto je rezultiralo
zna&ajnim poveanjem poslovnih rashoda. Istovremeno cijena el@aidri toplinske energije, te plina
nije se povéavala, Sto se negativno odrazilo na dobit iz pastfe koja je smanjena na 204,8 min
kuna, dok je u 2006. godini iznosila 400,7 mIn kuDeustvo je u 2007. godini ostvarilo dobit nakon
oporezivanja u iznosu od 26 min kuna. U okviru HERupe, HEP d.d. ostvario je dobit nakon
oporezivanja u iznosu od 385,6 mil kuna.

6.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi drustva u 2007. godini iznosili s0.913,4 min kuna, te su porasli za 5 posto u odnosu
na prethodnu 2006. godinu. Prihodi od prodaje glgl@ energijecine 81% ukupno ostvarenih
prihoda i iznose 8.739,2 min kuna. Prihodi od pjeda2007. godini iznosili su 9.226,3 min kuna pri
¢emu su u odnosu na prethodnu godinu porasli z&529In kuna ili za 3 posto. Izvoz elekinie
energije smanjen je za 22 posto u odnosu na prethgaoldinu i iznosi 593,3 min kuna.

Tablica 9: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ra)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 241.878 10.351.651 10.033.531 1.575.249 16
2007. 26.006 10.913.428 10.806.436 1.645.229 15

6.2. Ukupni rashodi

U 2007. godini ukupni rashodi iznosili su 10.806k kuna i u odnosu na 2006. godinu porasli su za
8 posto. U strukturi ukupnih rashoda ndjvedio imaju troSkovi goriva (23%), troSkovi nabave
elektricne energije (23%) i ostali rashodi iz poslovanja%? u Sto pripadaju troSkovi odrzavanja,
administrativni troSkovi, troSkovi plina i gho. Slijede troSkovi osoblja i troSak amortizadijgji
ostvaruju udio svaki sa po 15%. TroSkovi osobljaus2007. godini iznosili 1.645,2 min kuna, te su
porasli za 4 posto u odnosu na 2006. godinu. Udgkobva osoblja u ukupnim rashodima zadrzan je
na proSlogodisnjoj razini od 16%, 5to je posljedistvremenog povanja i troSkova osoblja i
ukupnih rashoda.

6.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze (dugotoe i kratkoréne) zabiljezile su povanje od 22 posto, te su na dan 31.
prosinca 2007. iznosile 12.423,7 min kuna.
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Dugorane obveze iznosile su 8.601,9 min kuna

pri ¢emu su zabiljeZile porast od 14 posto u
odnosu na kraj 2006. godine, a prvenstveno
uslijed zn&ajnog povéanja obveza po
vrijednosnim papirima (140%). U strukturi
dugor@nih obveza najw@ udio imaju ostale

.| dugor@ne obveze (45%), te obveze po

dugora@nim kreditimagiji je udio u dugorénim
obvezama 40%.

Kratkoratine obveze su z#ajno poveéane
(42%) u odnosu na prethodnu godinu i iznose
3.821,7 min kuna S$to je rezultat pomeja

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn)
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 - -
O DOBIT/GUBITAK
4.000.000 ~ — BUKUPNI PRIHODI |—
O UKUPNI RASHODI
2.000.000 4. —
0 ‘
2006. 2007.

obveza prema dobawjsna, te povéanja
obveza za kratkotme kredite. Najvé udio u

kratkorainim obvezama druStva imaju obveze

prema dobavlj@ma (68%).

Ukupne obveze drustva prema dobavljima na
dan 31. prosinca 2007. godine iznosile su 2.574
min kuna i u odnosu na isti dan 2006. godin
primjetan je zn&jan rast ukupnih obveza premq
dobavlj&ima za 51 posto. Dospjele obveze pren
dobavlj&ima iznosile su 896,1 min kuna.

6.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja drustva na dan 31. prosin
2007. godine su iznosila 1.602,9 min kuna, $
predstavlja blago smanjenje (3%) u odnosu na i
dan prethodne godine. Najreudio u ukupnim

potrazivanjima ¢ine kratkotrajna potrazivanja od

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

3.000.000 ~

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

m DOSPJELE OBVEZE

0

S

2006.

2007.

kupaca, koja sudjeluju u strukturi ukupnih

potraZivanja sa 77%.

Ukupna potraZivanja od kupacakrajem prosinca 2007. godine blago su smanjena (¥&sporedbi

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
1.400.000 -
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

m DOSPJELA POTRAZIVANJA
200.000
. T
2006. 2007.

s krajem 2006. godine i iznose 1.227,3 min kuna.

Istovremeno su dospjela potrazivanja zabiljezila
smanjenje od 10 posto u odnosu na 2006. godinu i
iznose 976,4 min kuna. Dospjela potraZivatijee
80% ukupnih potrazivanja od kupaca. Béidda su
dospjele obveze (896,1) manje od dospjelih
potraZivanja (976,4), druStvo ima r@wi suficit
koji iznosi 80,3 min kuna.

6.5. Neto radni kapital
Neto radni kapital kao razlika teéih sredstava i

tekuih obveza je na dan 31. prosinca 2007. godine
bio negativan i iznosio je 1.411,9 min kuna Sto u

odnosu na 2006. godinu predstavija parge negativnog iznosa za 145 posto. Rezultabje t
poveanja iznosa ukupnih tekiln obveza za 33 posto uz istovremeno gawge iznosa ukupnih
tekuih sredstava za 10 posto.
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Porast iznosa tekih obveza posljedica je posenja iznosa obveza prema kreditnim institucijama za
523,2 mIn kuna ili za 139 posto i iznosa obvezanarelobavljgima za 868,8 min kuna ili za 51 posto.
Povetanje tekidih sredstava prvenstveno je posljedica gavga financijske imovine za 243 posto.

6.6. Plate

TroSkovi osoblja u 2007. godini blago su pémei (4%) u odnosu na prethodnu godinu i iznose
1.645,2 min kuna.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je24@ zaposlenika Sto je u odnosu na 2006. godinu
predstavlja smanjenje od 310 zaposlenika.

NajviSa neto pléa isplaena je u visini od 14.377 kuna i porasla je u odnmus 2006. godinu za 470
kuna ili 3 posto. NajniZza neto gla u 2007. godini iznosila je 3.070 kuna i blagp¢wetana (5%) u
odnosu ha 2006. godinu za 134 kune.

6.7.Investicije

Hrvatska elektroprivreda je u razdoblju od 1. &ija 2007. do 31. prosinca 2007. godine ukupno
investirala 3.286,6 min kuna Sto predstavlja gawge od 10 posto u odnosu na kraj prethodne godine.
Od ukupnog iznosa investicija na awe isplate za nabavu dugotrajne materijalne i tenjane
imovine se odnosi 3.077 min kuna.

Prema namjeni investicija u 2007. godini najviSaill@zeno u izgradnju i pripremu izgradnje novih
energetskih objekata 1.109,7 min kuna, prildjoje potroséa 636,9 min kuna, a 804,3 min kuna
uloZeno je u zamjene, rekonstrukcije, revitaliaacipbnovu postojgh energetskih objekata.

Izgradnja novih poslovnih objekata (HE ke$ bloka L u TE-TO Zagreb) kapitalnih prijenosnih i
distribucijskih objekata, sanacija naponskih palikizgradnja novih objekata i revitalizacija
vrelovodne mreZe toplinske, nabava inforrtiegii telekomunikacijske opreme, te izgradnja pastay
objekta HEP-a d.d. financirani su dugémon kreditima i emisijom obveznica.

6.8. Ocjena poslovanja

Tablica 10: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelji 2006. | 2007. | Bréi rast ukupnih rashoda od ukupnih prihoda i
smanjenje iznosa ostvarene dobiti u odnosu na
" Kosficijent tekuce lividnosi 103 o70| 2006. goqlmu utjecalo je i na financijske pokazatel
poslovanja.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,03 1,05
, L Koeficijent tekue likvidnosti u 2007. godini je
3. Stupanj samofinanciranja 062 0.58 K .o . v . ..
i =71 smanjen i iznosi 0,79 Sto ukazuje na smanjenje
4 Stupanj zaduZenosti 035 0s0] tEKWih sredstva u odnosu na teéku obveze i
odreieni pad likvidnosti. Rezultat je to znatnog
5. Pokazatelj aktivnosti 0,35 035| poveanja troSkova poslovanja uz smanjenje
, prihoda od prodaje. Koeficijent financijske
6. Profitabilnost 0.02 0.00 . . .. .. . L
' ] stabilnosti u 2007. godini iznosio je 1,05 i ukazuj
7 Ekonomiénost 103 101] dace se dugotrajna imovina dijelom financirati i iz
kratkora:nih izvora.
8. Rentabilnost 0,01 0,00

Stupanj zaduZenosti druStva u 2007. godini je
neznatno pow&n i iznosi 0,40 Sto z&ada se ukupna imovina Hrvatske elektroprivreded pdsto
financirala iz vanjskih izvora. Koeficijent aktivat je u 2007. godini ostao na razini 2006. godire,
iznosi 0,35 izega se moze zakfiti da drustvo uspjeSno koristi poslovna sredstava.
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Koeficijenti stabilnosti poslovanja (profitabilngsentabilnost, ekonormost) biljeZze pad vrijednosti i
ukazuju na smanjenje stabilnosti poslovanja. Ekatoost drustva u 2007. godini iznosi 1,01 Sto
zn&i da je drusStvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 10fakprihoda. Smanjenje ekon@mosti
posljedica je pada dobiti.

6.9. Politika dividendi

HEP Grupa ima 14 ovisnih Drustava, te Skupstin&taeudonosi Odluke o upotrebi ostvarene dobiti
za svako ovisno Drustvo, a za HEP Grupu rade sedidiirani financijski izvjestaji. HEP d.d. u 2007.
godini ostvarila je dobit u iznosu od 385,6 min &usukladno Odluci o upotrebi ostvarene dobiti, u
zakonske rezerve raspduge se 5% ostvarene dobiti, a 366,3 min kuna radp@ se u zadrzanu
dobit.

7. HRVATSKA LUTRIJA d.o.o.

Hrvatska Lutrija je druStvo s ogra&nom odgovorn@®l za organiziranje i pritvanje igara na ste
i zabavnih igara. Jedini osnivavlasnik Hrvatske Lutrije je Republika Hrvatska.

Poslovanjem u 2007. godini Hrvatska Lutrija je a&8& pozitivan trend poslovanja uz porast
ostvarene dobiti od 3 posto u odnosu na 2006. godin

7.1. Ukupni prihodi
U 2007. godini prihodi Hrvatske Lutrije su iznosi69,9 min kuna, te su u odnosu na proslu godinu
porasli za 14 posto. U strukturi poslovnih prindagi ¢ine 99% ukupnih prihoda, prihodi od igara na

sretu iznosili su 445,9 min kuna, prihodi od prodajbad.,9 min kuna i ostali prihodi 16,2 min kuna.

Tablica 11: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODINIA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 44.904 411.995 355.524 0 136.007 38
2007. 46.169 469.904 411.473 0 148.885 36

U strukturi prihoda od igara na stenajvei porast u odnosu na 2006. godinu ostvarili suqaitod
igara u casinima (142%) i prihodi od &knja (40%). Prihodi od manipulativnih troSkova p&am su
za 2 posto, prihodi od lutrijskih igara na@reza 18 posto, prihodi od igara naésr@a automatima za
13 posto. Prihodi od ulaznica za casina zabilj@atl u odnosu na 2006. godinu za 54 posto.

Zn&ajno smanjenje ostalih poslovnih prihoda (65%) itatye prije svega smanjenja prihoda od
promidZbenih Zetona u casinima (56%) i ostalih
prihoda iz redovitog poslovanja (68%). Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashod
(u 000 kn)
Financijski prihodi iznose 5,8 min kuna (1,2%500.000 -
ukupnih prihoda), te su u odnosu na prethod

godinu zna&ajno porasli (41%). 400.000 +

7.2. Ukupni rashodi 300.000 - —
.. . « . 200.000 - ODOBIT/GUBITAK |

U 2007. godini rashodi druStva su péasi za 16 B UKUPNI PRIHODI

posto u odnosu na kraj 2006. godine, te su na Kri1o0.000 1 0 UKUPNI RASHODI

godine iznosili 411,5 min kuna. ’—.
0

U strukturi poslovnih rashoda, rashodi nastg 2006. 2007.
poslovanjem, porasli su za 15 posto u odnosu 'ra
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prethodnu godinu, dok su rashodi temeljem zakongkileza kod igara na greu kasinima i automat
klubovima, te naknade za Kienje porasli za 21 posto.

Materijalni troSkovi su iznosili 153,4 min kuna@yetani su za 30 posto kao posljedica rasta troSkova
usluga (26%), sirovina i materijala (4%). TroSkosgbblja koji¢ine 36% ukupnih rashoda paami su

za 9 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznog91min kuna. Istovremeno je iznos troSka
amortizacije smanjen za 14 posto u odnosu na 2fgbnu.

Financijski rashodi u odnosu na 2006. godinu snmausje za 63 posto i iznose 0,2 min kuna.

7.3. Ukupne obveze

o A Ukupne (dugoréne i kratkoréne) obveze drustva na
f;";;oz '7UkuPne'd°Spjele obveze (u 000kn) dan 31. prosinca 2007. godine iznosile su 1002 mi
kuna i u odnosu na isti dan 2006. godinu smanjane s
40.000 S :
za 9 posto kao posljedica pada kratkoib obveza
35.000 za 11 posto, te dugaioih obveza za 1 posto. U
30.000 strukturi ukupnih obveza kratkofoe obvezegine
25.000 91%, a dugoréne obveze preostalih 9%.
20.000
15.000 Kratkoraine obveze iznosile su 91,5 min kuna i
10,000 0 UKUPNE QBVEZE PREMADOBAVLIACIMA | smanjene su za 11 posto, kao posljedicasajnag
5,000 smanjenja obveza prema dobadiilaa za 34 posto.
0 Ukupne obveze prema dobavljima na dan
2006. 2007. 31.12.2007. godine iznosile su 25,5 min kuna $to u

odnosu na isti dan 2006. godine predstavlja znatno
smanjenje od 34 posto. Obveze prema dobdma u zemlji¢éine 99,9% ukupnog iznosa obveza
prema dobavljgma.

U obje promatrane godine drustvo nije imalo iskazakupne dospjele obveze prema dobawifa.
7.4. Ukupna potrazivanja
Ukupna potraZivanja na kraju 2007. godine iznosilal0,7 min kuna i u odnosu na proslu godinu

smanjena su za 7 posto, a prije svega kao posjenii@anjenja potraZivanja od kupaca za 4 posto i
potraZivanja od drzave i drugih institucija za 36

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) posto. Prema strukturi potraZivanja ndjveio
8.000 ¢ine potrazivanjima od kupaca 70% u iznosu od
7.000 4 6,6 min kuna, ostala potrazivanja 20% u iznosi
6.000 od 1,9 min kuna, te potraZzivanja od drzave i
5 000 drugih institucija 9% u iznosu 0,8 min kuna.
4.000 — | Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
3.000 31.12.2007. godine iznosila su 6,6 min kuna i u
9 000 odnosu na isti dan 2006. godine blago su
1000 o UKUPNAPOTRAZIVANA ODKUPACA || Smanjena za 3 posto. Potrazivanja od kupaca u

@ DOSPJELA POTRAZIVANJA ukupnom iznosu predstavljaju potraZivanja od

0 ' — ' kupaca u zemlji.
2006. 2007.

U obje promatrane godine drustvo nije imalo
iskazana ukupna dospjela potraZivanja od kupaca.

Ukupne obveze prema dobavijma vee su od potraZzivanja od kupaca za 18,9 min kunag8
posto.
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7.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kagéal razlika tekéih sredstava i tekih obveza
iznosio je 39,8 min kuna, Sto predstavlja znatneepanje od 35 posto u odnosu na 2006. godinu.

Rezultat je to smanjenja ukupnih téku obveza za 11 min kuna ili 11 posto i ukupnihuték
sredstava za 0,5 min kuna ili 0,5 posto. Tekwbveze su smanjene prvenstveno radi smanjenja
obveza prema dobawjena za (34%), te oddgenog plganja troSkova i prihoda buéeg razdoblja za

74 posto.

7.6. Investicije

Hrvatska Lutrija je tijekom 2007. godini realizigall6,2 min kuna investicijskih ulaganja u nabavku
dugotrajne imovine, a 5to predstavlja svega 22%iaaih investicija.

Najzna&ajnija ulaganja tijekom 2007. godine su investicij@rojekte zaptete u 2006. godini i to u
kasino ,Fortuna“ i kasino ,Internacional® Zagrebabmavka opreme za novi kasino u Slavonskom
Brodu, nabava nove ¢analne opreme, te nastavak implementacije novégnednog poslovnog
sustava.

Ukupno ostvarene investicije financirane su viastigredstvima bez kreditnog zaduzenja.

7.7. Plate

U 2007. godini troSak osoblja iznosio je 148,9 milma, te je u odnosu na 2006. godinu zabiljezen
porast od 9 posto.

Ukupan broj zaposlenih radnika iznosio je 1381 j&te odnosu na prethodnu godinu 49 radnika viSe.

NajviSa ispléena pléa u 2007. godini porasla je za 4 posto i iznosD@2.kuna. NajniZza isptana
placa iznosila je 2.606 kuna, Sto predstavlja poragi pdsto u odnosu na prethodnu godinu.

7.8. Ocjena poslovanja

Tablica 12: Financijski pokazatelji

2006 1 20071 Porast ukupnih prihoda i rashoda, ostvarenéave
R.br. Financijski pokazatelji dobiti u odnosu na prethodnu godinu, te gavge
o iznosa ukupno ostvarenih prometa i prihoda od
1. Koeficient tekuce likvidnosti 117 135 jgara na sré i prodaje robe pozitivno se odrazilo i
2 Koeficient financilske stabiinosti 0,82 o74| Na veinu financijskih pokazatelja poslovanja.
3. Stupanj samofinanciranja 0,58 059 Povetanje koeficijenta tekie likvidnosti sa 1,17 na
Stuoant zadusencsii 1,35 | povéanje iznosa neto radnog kapitala
4 fupan) zaduzenosti 042 04 ykazuju na powamnje likvidnosti i financijske
5 Pokazatelj akiivnosi 153 188 gtabilnpsti drustva. To 'pc_)tdmje i .koeficij_ent
financijske stabilnosti koji je ispod optimalne iraz
6. Profitabilnost 013 011 od 1,0 i dodatno je smanjen (sa 0,82 na 0,74) u
, odnosu na 2006. godinu.
7. Ekonomiénost 1,15 113
8 Rentabilnost 0.20 01| Stupanj zaduZenosti je neznatno smanjen i u 2007.

godini iznosi 0,41, Sto pokazuje da se ukupna
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imovina druStva financirala sa 41 postaiitu izvora. Pokazatelj aktivhosti odnosno uspjednost
koriStenja poslovnih sredstava u smislu njihovogajh je znatno povean sa 1,53 u 2006. godini na
1,88 u 2007. godini.

Ekonomtnost je blago smanjena i iznosi 1,13, Stoczda drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 113
kuna prihoda, pa se moZe zakljuda je poslovanje joS uvijek stabilno. Profitaloist je takder
smanjena u odnosu na 2006. godinu, dok je rentatilmeznatno porasla (sa 0,20 na 0,21).

7.9. Politika dividendi
Odlukom o uporabi ostvarene dobiti u 2007. godiiznosu od 46,2 min kuna, Hrvatska Lutrija d.d.
od ukupnog iznosa ostvarene dobiti, 27 min kunpaaguje u Drzavni proréun, a 19,2 min kuna u

zadrzanu dobit. Iznos od 19,2 min kuna raspujeese na slijed# natin: 11,7 min kuna za povanje
temeljnog kapitala Hrvatske Lutrije d.0.0. i 7 nkina ostaje u zadrzanoj dobiti do daljnje raspedijel

8. HRVATSKA POSTA d.d.

Osnovna djelatnost Hrvatska posta d.d. je pruZao$tanskih usluga, poslovi platnog prometa, usluge
nowanog posredovanja, mjetja poslovi, izdavanje i prodaja poStanskih vrijedniza, obrazaca i sl.
Drustvo je u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatsk

U 2007. godini Hrvatska poSta nastavlja trend poritg poslovanja iz proslih razdoblja. Ostvarena
dobit iznosila je 1,2 min kuna, te je u odnosu B8& godinu smanjena za 26 posto.

U strukturi poStanskih usluga kojne 79% svih pruZenih usluga, najveast je ostvaren kod usluga
EMS-Hpekspresa i EMS-a, dok su PoStanske i brzejagfuge zabiljeZile pad u odnosu na prethodnu
godinu.

8.1. Ukupni prihodi

Tablica 13 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 1.669 1.573.817 1.572.148 13.644 1 1.034.799 66
2007. 1.243 1.678.395 1.677.152 8.101 0 1.091.011 65

U 2007. godini prihodi drustva su iznosili 1.678mn kuna, pricemu su u odnosu na prethodnu
godinu porasli za 7 posto. Porast ukupnih prihoda@lmosu na 2006. godinu posljiedica je pavga
ostvarenih usluga za 2 posto.

Poslovni prihodi kojicine 90% ukupnih prinoda blago su péasi za 2 posto, a prvenstveno kao
rezultat povéanja ostvarenih poStanskih prihoda za 5 postdppia od ostalih usluga za 1 posto.

Najzna&ajnije poveéanje u kategoriji postanskih prihoda odnosi seast prihoda od usluge ubrzane
poSte EMS HPekspres (78%) i prihoda od pismovnibigaspo méunarodnom obkaunu (76%) kao
rezultat promjene u ®mu knjizenja u 2007. u odnosu na 2006. godinu. dtegoriji prihoda od
ostalih usluga, najve porast ostvarili su prihodi od usluga trgovin@%2) kao rezultat prelaska dijela
komisione robe u trgovéu robu te promjena u tiau knjiZzenja robe u odnosu na komisionu robu.

Istovremeno, ostali poslovni prihodi su zabiljeZhiaajno smanjenje, a ponajprije zbog smanjenja
prihoda od subvencija, dotacija i ostalih naknaddrzavnog pror&ana za 41 posto.

Drustvo je u 2007. godini iskazalo 8,1 min kunehpda od subvencija, dotacija i ostalih naknada iz
drzavnog proréuna, koji se odnose na prihode koji se knjize s@ws amortizacije zgrada i opreme
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kupljenih iz sredstava drzavnog prémaa dobivenih u razdoblju od 2000. do 2004. godudio u
strukturi ukupnih prihoda iznosi svega 0,5%.

Financijski prihodi ¢ine 10% ukupnih prihoda), zéano su povéani (84%) u odnosu na prethodnu
godinu kao posljedica primjene novih &aovodstvenih politika, odnosno vrednovanja po fer
vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne financijskaavine kroz R&un dobiti i gubitka.

8.2. Ukupni rashodi

U 2007. godini rashodi druStva su iznosili 1.67mRa kuna Sto u odnosu na 2006. godinu predstavlja
porast od 7 posto. U kategoriji poslovnih

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi rashoda, najue porast od 27 posto ostvarili su
(u 000 kn) troSkovi prodane robe kao posljedica prijelaza
1.800.000 - komisione robe u trgo¥#u robu, te promjena u
1.600.000 +—— | n&inu knjizenja trgovéke robe u odnosu na
1.400.000 komisionu robu. TroSkovi usluga porasli su za
1.200.000 26 posto najwam dijelom kao posljedica rasta
1.000.000 - troSkova za usluge poslovhog leasinga od 422
800.000 moosTcusTak || POsto zbog nabave vozila i informiéde opreme
600.000 BUKUPNI PRIHODI |- putem usluge operativnog leasinga, te rasta
400.000 - DUKUPNIRASHODT | tro8kova po pismovnom terminalu vezanih za
200.000 . medunarodni obréun za 399 posto Sto je rezultat
0 promjene u né&nu knjizenja u odnosu na 2006.
2006. 2007. godinu.

Financijski rashodi na kraju 2007. godine iznosili28,9 min kuna, te su u odnosu na 2006. godinu
poveani za 21,1 min kuna, Sto predstavlja iznimno vebidrast od 270 posto, uslijed rasta ostalih
troSkova iz financijskih transakcija s nepovezanimduzeima koji su posljedica pada trzisne
vrijednosti dionica i udjela u investicijskom fonitajem 2007. godine, te prodaje dionica Tiska.d.d.

8.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze druStva Hrvatska posta iznosile Surith kuna Sto predstavija rast od 6 posto u
odnosu na 2006. godinu. Péaaje ukupnih obveza posljedica je blagog gawvga kratkoronih
obveza za 7 posto koje su na kraju godine iznd€iiemin kuna. Istovremeno, dugéne obveze su
iznosile 22 min kuna i time zabiljeZile blago smemjg od 6 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Dugoraine obveze drustva smanjene su za 1,5 nySlika2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
kuna kao posljedica smanjenja ostalih dugoifo 4000 -
obveza koje&ine 100% dugorénih obveza drustva. |40.000 -
35.000
Ukupne obveze prema dobavljima na dan |30.000
31.12.2007. godine iznosile su 42,3 min kuna|ys o
neznatno su (1%) porasle u odnosu na isti d,, .,
prethodne godine. Ukupne obveze pren

dobavlj@ima u zemlji zabiljeZile su porast od 715000 B UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA

posto, dok su istovremeno ukupne obveze prey%-0% m DOSPJELE OBVEZE ]

dobavlj@&ima u inozemstvu ostvarile pad od 1] 5000 f
posto. 0

2006. 2007.

Ukupno dospjele obveze na dan 31.12.2007. godire
iznosile su 6,8 min kuna i biljeZe afzan porast od 54 posto u odnosu na isti dan 2§6dine.
Ukupno dospjele obveze u zemlji ostvarile su poodst9 posto, dok su istovremeno dospjele obveze
U inozemstvu smanjene za 27 posto.
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8.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potrazivanja druStva iznosila su 212 mingue su u odnosu na prethodnu godinu blago
smanjena (2%), a ponajviSe zbog smanjenja dugdirgotraZzivanja za 6 posto i kratkotrajnih
potraZivanja za neznatnih 1 posto. U strukturi uliapkratkor@nih potraZivanja, potraZivanja od
kupaca imaju udjel od 89%. U strukturi duginih

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) potrazivanja, potrazivanja po osnovi prodaje na
180.000 - kredit zastupljena su sa 76%.
160.000 o
140,000 Ukupna potrazivanja o_d kupaca na dan _
120,000 31.12.2007. godine iznosila su 157,9 min kuna i
' blago su poweana (3%) u usporedbi s istim danom
100.000 .
2006. godine.
80.000
60.000 Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 28,7
40.000 T e e min kuna. Dospjela potraZivanja od kupaca manja
20.000 B DOSPUELA POTRAZIVANA —| su za 35 posto u odnosu na prethodnu godinu zbog
0 — pada dospjelih potraZivanja od kupaca u zemlji za
2006. 2007. 40 posto. Istovremeno su dospjela potrazivanja od

kupaca iz inozemstva zabiljezila rast od 47 posio §
ukazuje nacinjenicu kako postoje ziajne rezerve u daljnjem unagemju upravljanja poslovnim
procesima i ukupnoj efikasn@as poslovanja.

8.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika izrie tekwtih sredstava i tekiih obveza na dan 31.12.2007. godine
iznosio je 272,7 min kuna i u odnosu na isti dagthpydne godine zabiljeZio je af@gno povéanje od
87,8 min kuna (48%).

Rezultat je to véeg rasta ukupnih tekih sredstava od rasta ukupnih tékuobveza. Ukupna teka
sredstva iznosila su 505,8 min kuna i p@amea su za 23 posto, ponajprije zbog porasta noveadi i
blagajni, te porasta financijske imovine. Ukupnleute obveze iznosile su 233,1 min kuna i blago su
povetane za 2 posto uslijed porasta obveza prema zaposiebveza po osnovi poreza, doprinosa i
drugih pristojbi.

8.6. Investicije
Investicije u trajna sredstva u 2007. godini izteosu 15,4 min kuna Sto je za 18 posto manje u
odnosu na 2006. godinu. U odnosu na Plan realizirgn svega 11 posto planiranog iznosa

investicijskih ulaganja za 2007. godinu.

Planirana ulaganja nisu realizirana djeléma zbog dugotrajnih postupaka javne nabave i zbog
odustajanja od realizacije nekih projekata.

8.7. Plate
U 2007. godini troSak osoblja iznosio je 1.091 rklma i biljeZi povéanje od 5 posto u odnosu na
prethodnu godinu Sto je posljedica primjene novagektivnhog ugovora od 01.01.2007. godine. U

ukupnim rashodima troSak osoblja sudjeluje sa s6&%.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2007. godinesip je 12.163 i smanjen je za 104 radnika u
odnosu na isti dan 2006. godine.

NajviSa ispléena plga iznosila je 19.559 kuna i paiana je za 4.040 kuna (26%), dok je najnize
isplacena pléa iznosila 3.094 kunu i povana je za 353 kuna (13%).
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8.8. Ocjena poslovanja

Tablica 14: Financijski pokazatelji

h ol 2006, | 2007 | Porast ukupnih prihoda i rashoda, te parge

- or- inancljski pokazateli tekwih sredstava uz istovremeno smanjenje ¢éku
obveza pozitivno se odrazilo i na financijske
pokazatelje poslovanja.

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 2,35 2,52

2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,90 0,87

Ostvarena dobit je u odnosu na prethodnu godinu
3. Stupanj samofinanciranja 0,74 072| smanjena za 25 posto. Analiziréjudobit, iz
osnhovne djelatnosti je ostvaren gubitak u iznosu od

4 Stupanj zaduzenost 015, 01 01 min kuna, §to uguje na &injenicu da je
5 Pokazatelj aktivnosti 119 12| Ostvarena dobit rezultat dobiti iz financijske
aktivhosti, a ne iz osnovne djelatnosti drustva.
6. Profitabilnost 0,00 0,00 Dobit iz financijske aktivnosti rezultat je primjen
. novih Ra&unovodstvenih politika kroz vrednovanje
7. Ekonomicénost 1,00 1,00

po fer vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne imosin

8. Rentabilnost 0,00 00| kroz Ra&un dobiti i gubitka koje je imalo ziajan
utjecaj na ostvarenje ukupnih prihoda i poslovnog
rezultata. Likvidnost druStva je palana u odnosu na prethodnu godinu na Sto ukazujasipor
koeficijenta tekde likvidnosti sa 2,35 na 2,52. I1znos neto radnogitkéa koji je takder poveéan
ukazuje na visoku razinu sposobnosti drustva dampoge svoje dospjele kratkotbe obveze.
Koeficijent financijske stabilnosti od 0,87 ukazuja zadovoljavajtu razinu financijske stabilnosti
drustva. Stupanj zaduZenosti se kretao na razosil@rgodine i iznosi 0,15, Sto zmala se ukupna
imovina financirala sa svega 15 postdiiltuizvora. Pokazatelj aktivhosti odnosno uspjednost
koriStenja poslovnih sredstava u smislu njihovogtajh je povéan (sa 1,19 na 1,21) u odnosu na
2006. godinu.

Profitabilnost i rentabilnost iskazane kao nultdidme rezultat su minimalne dobiti u odnosu na
ukupan prihod i imovinu. Ekonogmost je na razini koeficijenta 1 obzirom na ostwareriblizno iste
velicine ukupnog prohoda i troSkova poslovanja.

8.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke o upotrebi dobit druStva ostvarer007. godini, dobit u iznosu od 1,2 min kuna
rasporduje se u ostale rezerve.

9. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba koja intatus javne ustanove diji je jedini osniva&
Republika Hrvatska. Djelatnost Hrvatske radiotedg®i je proizvodnja i emitiranje radijskog i
televizijskog programa, te glazbena proizvodnja.

Poslovanjem u 2007. godini Hrvatska radiotelevigjastvarila minimalan pozitivni rezultat i blago
smanjenje ostvarenih prihoda i rashoda u odnosR00&. godinu. Ostvarena dobit u iznosu od 1,3
min kuna povéana je za 115 posto u odnosu na 2006. godinu.

9.1. Ukupni prihodi

U 2007. godini Hrvatska radiotelevizija ostvarita ykupne prihode na razini proSlogodisnjih, te su
iznosili 1.489,7 min kuna, Sto predstavlja nezoamanjenje od 1 posto.
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Tablica 15: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 590 1.505.700 1.500.903 60.024 4 453.965 30
2007. 1.266 1.489.663 1.483.989 37.179 2 466.042 31

Prihodi od pristojbe, kao temeljni prihod Hrvatsikaliotelevizije, iznosio je 1.010,6 min kuna i u
odnosu na proSlu godinu p@ani su za 5 posto kao rezultat péamja mjesénog iznosa pristojbe (u
mjesecu sijénju i velj&i iznosila je 66 kuna, a od mjeseca oZujka 69 kuRay&€anje ovih prihoda
temelji se na zakonskoj odredbi povezanosti viginistojbe s rastom pta u Hrvatskoj. U strukturi
ukupnih prihoda sudjeluju sa 68%. Prihodi od prdthehih poruka iznosili su 365,2 min kuna i
smanjeni su za 11 posto u usporedbi s ostvarenid6.2§odine. U ukupnim prihodima HRT-a
sudjeluju sa 25%. Razlozi smanjenja financiranjaelevizijsko oglaSavanje nalaze se u porastu
gledanosti komercijalnih televizijskih programaadu gledanosti programa javne televizije. U 2007.
godini doslo je do formiranja velikih agencijskibssava te njihovog veg trziSnog utjecaja Sto je
dovelo do preraspodjele @i oglaSavanju (utjecaj ¥e konkurencije).

Prihodi od subvencija i dotacija iznosili su 37,fhrkuna i u odnosu na 2006. godinu smanjeni su za
40 posto. U pretezitom dijeltine ih donirana sredstva od strane matice iséigeHrvatske za projekt
«Glas Hrvatske» u iznosu od 13,2 min kuna. U stmikikupnih prihoda, prihodi od subvencija i
dotacijacine svega 2%.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od13&in kuna i smanjeni su za 12 posto, a u
najveem dijelu ¢ine ga prihodi od neproizvodnih usluga, prihodi pdjamnine i prihodi od
telefonskih impulsa.

Financijski prihodi zadrZzani su priblizno na razipiethodne godine od 11,7 min kuna, kao i
izvanredni prihodi u iznosu od 20 min kuna. Izvamieprinodi odnose se na prihode od pozitivnih
tecajnih razlika naplata kamata po ovrhama kao i iapleuZzene RTV pristojbe.

- — —— : 9.2. Ukupni rashodi
Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn) Ukupni rashodi iznosili su 1.484 min kuna i
1.600.000 - neznatno su smanjeni (1%) u odnosu na
1.400.000 + prethodnu godinu. Struktura rashoda nije se
1.200.000 - znaajnije mijenjala; najvé udio u ukupnim
1.000.000 - L rashodima imaju troSkovi usluga (39%) u iznosu
800.000 | | od 573,3 min kuna, slijede troSkovi osoblja s
600.000 - iggggﬁgilﬁgm | 33% u<_jjela ili 484,1 mI_n kuna, a ostali poslovni
400,000 OUKUPNI RasHool || rashodi ostvareni su u iznosu od 216,7 min kuna
200,000 | i ¢ine 15% udjela. Najzr&ajnija ;tavka unutgr
. troSkova usluga su troSkovi vanjske suradnje u
0 ‘ iznosu od 152 min kuna (27% troSkova usluga).
2006. 2007.

TroSkovi prava prijenosa i prikazivanja
programa iznosili su 70,4 min kuna. Izdvajanjem $Siga i veze u zasebno trgak® drustvo
poslovanje HRT-a tereti troSak emitiranja radielévizijskog programa koji je u 2007. godini izrmsi
120,1 min kuna, te sudjeluje u ukupnim troSkovimsluga sa 21%. Amortizacija dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine iznosila je in kuna s porastom od 13 posto.

Ostali troSkovi poslovanja iznosili su 166,7 minnkui priblizno su na razini proSle godine. To su

troSkovi materijalnih prava radnika, troSkovi putoyja, dotacije za Fond poticanja pluraliznih $4
Zakona o0 HRT-u).
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Financijski i izvanredni rashodi u iznosu od 28, rkuna smanjeni su 21 posto uslijed smanjenja
izvanrednih rashoda za 57 posto.

9.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Ukupne obveze Hrvatske radiotelevizije iznosile su
180.000 - 486,6 min i u odnosu na 2006. godinu biljeZze blagi
160.000 porast od 2 posto.
140.000
120.000 Dugora@ne obveze u iznosu od 162,3 min kuna
100.000 smanjene su za 8 posto, dok_sg krat&oeo s
iznosom od 324,3 min kuna zabiljeZile porast od 17

80.000 posto, nagiji rast su veéim dijelom utjecale osim
50.000 1 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA obveza prema dobav§ena, obveze prema
40.000 m DOSPJELE OBVEZE —| kreditnim institucijama, za predujmove, depozite i
20.000 jamstva te obveze prema zaposlenima.

0

2006, 2007, Ukupne obveze_ prema _dobavljéima na dan _
31.12.2007. godine iznosile su 164,4 min kuna i u
odnosu na isti dan 2006. godine péaee su za 8
posto. U strukturi obveza prema dobatiliga, 83%cine obveze prema dobawjea u zemlji i 17%
obveze prema dobav{jema u inozemstvu.

Dospjele obveze prema dobavljaa iznose 37,8 min kuna $to je za 25 posto manjeinosu na
dospjele obveze prethodne godine.

9.4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja drustva iznosila su 189,6 min&ki biljeZe porast od 4 posto u odnosu ha 2006.
godinu kao rezultat po¢anja iznosa potraZivanja od kupaca za 8 posto.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan

31.12.2007. godine iznosila su 139,9 min kuna §
je za 8 posto viSe u odnosu na isti dan prethod
godine. U strukturi ukupnih potrazivanja od kupac140.000 -
potrazivanja od kupaca u zemljine 83%, a 120.000
potraZivanja od kupaca u inozemstvu preostal ;oo |
17%.

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
160.000 -

80.000

Na kraju 2007. godine dospjela su ukuprn 60000 1
potraZivanja od kupaca u iznosu od 114,1 min ku| 40.000
(82%). U odnosu na prethodnu godinu dospje 20.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA ODKUPACA | |

potrazivanja od kupaca nalaze se na istoj razini. . @ DOSPJELA POTRAZIVANA
T

2006. 2007.

9.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika izrie tekiih sredstava i tekiih obveza na dan 31.12.2007. godine
bio je negativan i iznosio je 23 min kuna. Na dan 2006. godine neto radni kapital iznosio je 710,
min kuna.

Povetanje negativnog iznosa neto radnog kapitala u 2@0dini za 115 posto rezultat je ceg

povetanja tekdih obveza za 21 posto (380,1 min kuna) od istovremgepovéanja ukupnih tektih
sredstava za 18 posto (357,1 min kuna).
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9.6. Investicije

Investicijske aktivnosti HRT-a u 2007. godini izitessu 26,7 min kuna Sto predstavlja znatan pad
(gotovo su prepolovljene) u odnosu na 2006. godiada su ionako bile na niskoj razini od 53,9 min
kuna.

U situaciji otpisane vrijednost dugotrajne matémgaimovine HRT-a od cca 55 posto, ovakav trend
zaostajanja investicija u analiziranom razdoblj@20godine ukazuje na potrebu hithog poduzimanje
potrebnih aktivnosti da se ovakav trend zaustagiguraju potrebna ulaganja. Stoga je potrebno da u
2008. godini HRT-e usvoji plan investicija kakoda sprij€ilo izrazito zaostajanje ostvareno u 2007.
godini.

9.7. Plae

TroSak osoblja u 2007. godini iznosio je 466 mim&u povéan je za 3 posto u odnosu na proSlu
godinu.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2007. godimosio je 3.632 i pov@n je 66 radnika u
odnosu na 2006. godinu.

NajviSa ispléena neto pka u 2007. godini iznosila je 21.271 kuna i u odneawprethodnu godinu u
blagom je porastu (1%), dok je najniZa isplaa neto pkéa u iznosu od 2.567 kuna na pribliZzno istoj
razini iz 2006. godine.

9.8. Ocjena poslovanja

Tablica 16: Financijski pokazatelji

2006. | 2007. | Blagi pad prihoda i rashoda u 2007. godini uz

R. br. Financijski pokazatelji N . . .
sae : minimalnu dobit nakon oporezivanja od 1,3 min
. Koefigient tekuce ikvidnosti 102 002 kun:a odrazilo se i na financijske pokazatelje
drustva.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,07 1,06

S Koeficijent tekée likvidnost (smatra se da bi
3. Stupanj samofinanciranja 048] 048] trebao biti 2 ili véi od 2) je sa ionako niske razine
od 1,02 koliko je ostvaren u 2006. godini pao ispod

4. Stupanj zaduzenosti 0,45 0,45 Ay - :
koeficijenta 1 na razinu od 0,92, a rezultat je to
5. Pokazatel] aktivnosti 143 139| brzeg rasta kratkotmih obveza (prema kreditnim
. institucijama kao i ostalih) u odnosu na rast
6. Profitabilnost 000/ 000f kratkotrajne imovine. Istovremeno koeficijent
- Ekonomicnost 100 100| financijske stabilnosti je blago smanjen i iznogio

1,06 Sto zn& da se joS uvijek @ dio glavnice i

8. Rentabilnost 0,00 000 dugor@nih obveza koristi za financiranje
dugotrajne imovine, a manji dio za financiranje
kratkotrajne imovine. Smanjenje koeficijenta téklikvidnosti uz istovremeno smanjenje koeficijenta
financijske stabilnosti ukazuje da su u 2007. godikvidnost i financijska stabilnost Hrvatske
radiotelevizije blago smanjena. ZaduZenost drugt2807.godini iznosila je 0,45 kao i u 2006. godini
§to zndi da se ukupna imovina financirala sa 45 postiedukapitala i zadrZzana je na istoj razini kao i
u prethodnom razdoblju.

Pokazatelji aktivnosti odnosno uspjesnost korigtgrgslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja u
godini ili poslovnom ciklusu je takier smanjen sa koeficijenta 1,43 ostvaren u 200@ingma
koeficijent 1,39 tijekom 2007. godine.

Iskazane nulte veline profitabilnosti i rentabilnosti su rezultatekanja odnosno blazeg smanjenja
prihoda i troSkova poslovanja i ostvarene minimatiobiti u odnosu na ukupan prihod i imovinu.
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Ekonomtnost je na razini 1 obzirom da su ostvarene priblizste vekine ukupnog prihoda i
troSkova poslovanja.

Nepovoljna struktura ukupnih obveza, niska spossbpodmirenja dospjelih kratkaioih obveza
(dodatno pogorSana rastom negativnog neto radnguitak®), zndajno smanjene investicijske
aktivnosti bez usvojenog plana investicija za 200@dinu, visoki stupanj zaduzenosti drustva,
pokazatelji su koji ukazuju na postojanje prostosapoduzimanje mjera kojima se mozZe poboljSati
svoje poslovanje, posebno na pdginuracionalizacije troskova.

9.9. Politika dividendi

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba sa statugavne ustanoveiji je osniva Republika
Hrvatska (Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji, Nar@dnovine broj: 63/2003), te nema politiku isplate
dividendi temeljem ostvarene dobiti. Predmetnim afadkm utvdeno je da se ostvarena dobit u
obavljanju djelatnosti moZze koristiti iskljivo za obavljanje i razvoj djelatnosti.

10. HRVATSKE AUTOCESTE d.o.o.

Hrvatske autoceste d.0.0. osnovane su prvenstvengvriom izgradnje, odrzavanja i upravljanja
autocestama, a sukladtlanku 57. Zakona o javnim cestama viSak prihodaraaodima usmjerava
za graenje i odrzavanje autocesta. Drustvo je u 100%twlasniStvu Republike Hrvatske.

Vlada Republike Hrvatske je Odlukom od 21. prosii2€6. godine dala suglasnost Hrvatskim
autocestama na Plan demja i odrzavanja za 2007. godinu, a Odlukom oklobhvoza na Izmjene i
dopune Plana gdanja i odrZzavanja autocesta za 2007. godinu.

Prilikom sastavljanja financijskih izvjeStaja dmdtprimjenjuje kapitalni pristup pri iskazivanju
pozicija financijskog izvjeStaja. Primjena kapitadnpristupa odiduje n&in evidentiranja, pov@nja i
smanjenja vrijednosti javnih cesta.

Sukladno¢lanku 67. Zakona o javnim cestama, drustvo prihaedod naknada iz goriva pdisva
vrijednost javnog kapitala kao izvora financiraiggradnje javnih cesta, dok se za iznos amortieacij
javnih cesta, u dijelu koji se moZe pokriti viastitprihodima (prihodima od cestarina i ostalim
prihodima), tereti troSkove poslovanja drustva. dlefweni dio amortizacije tereti troSkove javnog
kapitala. Slijedom navedenog drustvo ne iskazufatdo

10.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2007. godine ostvareni su u iznod 1.278,3 min kuna, te su porasli za 7 posto u
odnosu na isto razdoblje 2006. godine.

Tablica 17: Dobit/Gubitak, Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 0 1.199.359 1.199.359 298.422 25
2007. 0 1.278.263 1.278.263 331.783 26

Prihodi ostvareni od naplate cestarine iznosill 10,9 min kuna, a ostali vlastiti prihodi ostvarsu
u iznosu od 67,4 min kuna.

Ostvarenim prihodima od cestarina i ostalim vlastiprihodima u cijelosti se pokrivaju troSkovi

poslovanja drustva, a preostali visak prihoda kiosis za pokie dijela troSkova amortizacije imovine
javnog dobra.
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Iz ostvarenih prihoda pokriveni su svi troSkovi lpeanja (672,9 min kuna), te dio (45%) amortizacije
javnog dobra (605,3 min kuna).

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn) Prihod javnog dobra ostvaren je u iznosu od
1.400.000 - 3.419,5 min kuna a sastoji se od kapitalnih
1.200.000 | pomai iz prora&una (3.012,1 min kuna) i
ostalih prihoda javnog dobra (407,4 min kuna).
1.000.000 | Rasporden je na troskove javnog dobra u
800.000 - iznosu od 2.215,5 min kuna i na poéaaje
600.000 T ey v ka_pitala (viSak prihoda nakon poéai troSkova)
400,000 || mukupniPRIHODI | | Uliznosu od 1.203,9 min kuna.
0O UKUPNI RASHODI
200.000 . Visak prihoda nakon polta troskova (1.203,9
0 min kuna) zajedno s ukupnom amortizacijom
2006. 2007, javnog dobra (1.288,5 min kuna) investiran je u
izgradnju autocesta.

10.2. Ukupni rashodi

U 2007. godini ukupni rashodi drustva iznosili sB7B,3 mIn kuna i porasli su za 7 posto u odnosu na
prethodnu 2006. godinu.

Financijski rashodi su u 2007. godini iznosili 1in kuna i porasli su 5 puta u odnosu na 2006.
godinu na Sto su utjecale kamate dajee razlike od nepovezanih podéaelstovremeno, na porast
ukupnih rashoda utjecao je i porast materijalnghaala, te porasta troskova osoblja.

TroSkovi osoblja u 2007. godini iznosili su 331,81nkuna Sto predstavlja posenje od (11%) u
odnosu na 2006. godinu.

Materijalni troSkovi, u koje spadaju troSkovi sino@ i materijala i troSkovi usluga, realizirani gu
ukupnom iznosu od 211,1 min kuna i biljeZe rasi8gosto.

10.3. Ukupne obveze

Ukupne obveza druStva iznosile su 15.784,2 mSlika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
kuna Sto je u odnosu na 2006. godinu 12 posto vi§(!-200.000 -

Dugoraine obveze su iznosile 14.005,7 min kuna 00000 -

biljeZe blagi porast od 7 posto. 800.000

Kratkoraine obveze na kraju 2007. godine iznosi| 600.000 -
su 1.778,5 min kuna i u odnosu na 2006. godi

. o _goai |
ostvarile su znzjan porast od 62 posto Sto je 40000 |
posliedica povéanja iznosa obveza premz .,y 00 [ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJIACIMA |
dobavlj@&ima : m DOSPJELE OBVEZE

0 | 1
Ukupne obveze prema dobavljima na dan 2006, 2007,

31.12.2007. godine iznosile su 1.075,4 min kuna—
biljeZe zn&ajan porast od 628,9 min kuna ili 140 posto u odnus isti dan 2006. godine. Obveze
prema dobavlj@ma u zemlji¢cine gotovo 100% iznosa ukupnih obveza prema dodavig.
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10.4. Ukupna potraZivanja

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn) Ukupna potrazivanja drustva na kraju 2007. godine
45.000 iznosila su 665 miIn kuna i u odnosu na kraj 2006.
40.000 godine iznimno su porasla za 403,1 min kuna ili 154
35.000 posto.
30.000
25 000 Kratkqtrajng potraZivanja iznosila su 657,9 min
20,000 kuna i znaajno su poraslrzl za ;60 posto kap re"zultat
15,000 rasta potrazivanja od_ drzave i (_jrug_lh instituci@ z
' = UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA 232 posto. Kratkotrajna potrazivanja od drzave i
10.000 m DOSPJELA POTRAZIVANJA ~ | drugih institucija u 2007. godini iznosila su 645,
5.000 min kuna.
0
2006. 2007. Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.

prosinca 2007. godine iznosila su 28,4 min kuna i u
odnosu na isti dan prethodne godine biljeZze znamanjenje za 12,7 min kuna ili 31 posto. Ukupna
potrazivanja od kupaca predstavljaju potraZivanj&upaca u zemlji u cjelokupnom iznosu.

10.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital (razlika iznde ukupnih sredstava i ukupnih obveza) u 2007. dgdinegativan i
iznosi 955,7 min kuna.

To je u najvéoj mjeri rezultat zn&ajnog povéanja tekdih obveza (203%) zbog pos@nja obveza
prema dobavljgima, uz istovremeno znatno maniji porast tékisredstava (51%).

10.6. Investicije

Ukupna Investicijska ulaganja u autoceste u 200dirg realizirana su u iznosu od 3.896,1 mIn kuna
Sto predstavlja 21 posto viSe u odnosu na 2006ngad .3 posto manje u odnosu na planirano.

Investicijska ulaganja u izgradnju autocesta realia su u iznosu od 3.803,4 min kuna ili 12 posto
manje planiranog, a 29 posto viSe od uloZzenog u62@@dini, dok su investicijska ulaganja u
odrZzavanje autocesta realizirana u iznosu od 9fykoma ili 48 posto manje od planiranog.

Najveta ulaganja tijekom 2007. godine realizirana su raa@ma Split-Plée i Beli Manastir-Osijek-
granica Bosne i Hercegovine na kojima je uloZzen&o 7& ukupno utroSenih 3.803,4 min kuna.
Tijekom 2007. godine dovrSeno je i pusteno u proddetm autocesta.

10.7. Pla&e

U 2007. godini troSak osoblja je iznosio 331,8 rklma, te je u odnosu na 2006. godinu zabiljeZio
porast od 11 posto.

Na dan 31. prosinca 2007. godine Hrvatske autozegteSljavale su 2.603 radnika Sto je u odnosu na
isti dan 2006. godine potanje za 72 radnika.

NajviSa isplgena neto pka u 2007. godini iznosila je 28.822 kuna i porgslaa 6.371 kuna ili 28

posto u odnosu na 2006. godinu. Istovremeno najsptatena neto pkea iznosila je 2.716 kuna Sto u
odnosu na 2006. godinu predstavlja p@arge od 361 kuna ili 15 posto.
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10.8. Ocjena poslovanja

Tablica 18 Financijski pokazatelji

Poslovanjem u 2007. godini ostvareni sucive

R. br. Financijski pokazatelji 2006. | 2007. | ykupni prihodi i ukupni rashodi u odnosu na 2006.
o godinu Sto se nije zdajnije odrazilo i na
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,61 0,56 financijske pokazatelj poslovanja
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,02 1,02

Koeficijent tekite likvidnosti je u blagom padu i
3. Stupanj samofinanciranja 0,62 061 iznosi 0,56. Koeficijent financijske stabilnosti
iznosio je 1,02 i nepromijenjen je u odnosu na

4 Stupan) zaduZenosd 037 03 prethodnu godinu. S obzirom da se onékreko
5, Pokazatelj aktivnosti 0,03 03| dranice 1 nema prostora za péamje likvidnost
odnosno financiranje kratkotrajne imovine iz
6. Profitabilnost 0,00 000 vlasnitke glavnice i dugornih obveza, jer se
. skoro citava vrijednost Kkoristi za financiranje
7. Ekonomic¢nost 1,00 1,00

dugotrajne imovine. Koeficijent zaduZenosti je
8. Rentabilnost 0,00 000| Povean u 2007. godini i iznosi 0,39 Sto ukazuje na
¢injenicu da se ukupna imovina druStva financira s
39 posto tdeg kapitala. Pokazatelj aktivhosti zadrZzan je tg igzini u odnosu na 2006. godinu. U
obje promatrane godine ekon@most je na razini 1 obzirom da su ostvarene istgine ukupnog
prihoda i troSkova poslovanja. Profitabilnost itedsilnost su iznosile 0.

Temeljem Odluke Viade RH iz kolovoza 2007. godinepmSirenju koncesije za gtenje i
gospodarenje autocestom Rijeka Zagreb, Hrvatskecestie d.o0.0. su 30. kolovoza 2007. godine
koncesionaru Autocesti Rijeka-Zagreb d.d. predalaupravljanje i odrZzavanje Eki most i dionice
autoceste od graimog prijelaza Rupa dévora Matulji.

10.9. Politika dividendi

Drustvo Hrvatske autoceste d.o.0. u poslovnoj ga2ld®7. poslovalo je bez iskazane dobiti odnosno
bez iskaznog gubitka.

11. HRVATSKE CESTE d.o.o0.

Osnovna djelatnost drustva je deaje, rekonstrukcija i odrZzavanje drZzavnih cesteuSivo je u
stopostotnom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Drustvo je temeljem odredbi Zakona o javnim cestdiid 180/04), Strategije prometnog razvitka
Republike Hrvatske i Programa demja i odrZzavanja javnih cesta za razdoblje od 20052008.
godine, te prema odluci Vlade Republike Hrvatskebozanoj izgradnji autoceste Zagreb —Split,
sastavilo Plan gr#enja i odrZzavanja drzavnih cesta za 2007. godipegkie odobrila Vlada Republike
Hrvatske.

Predmetnim Zakonom regulirano je financiranje javoésta, a izvori sredstava predstavljaju kapital
kojim Republika Hrvatska financira gt@anje i odrZzavanje javnih cesta i iz kojeg se naddije
razlika prihoda i rashoda u poslovnoj godini. Zlpsgmjene kapitalnog pristupa, drustvo ne ostvaruje
ni dobit niti gubitak, sve do trenutka dok vlastitiihodi ne postanu dostatni za pdékritroSkova
poslovanja i amortizacije javnog dobra.

11.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2007. godini ostvareni su u iznostdh 183,6 min kuna Sto predstavlja znatno
povetanje od 34 posto u odnosu na 2006. godinu. U odnadelan, ukupni prihodi su 10 postaive
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a prvenstveno zbog utjecaja primjetnog rasta pehod prodaje usluga na dofean trZiStu,
sufinanciranja HAC-a, te pozitivhihdajnih razlika po ugovorenim kreditima u stranojutal

Tablica 19 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI uUDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 0 136.622 136.622 100.286 73 67.050 49
2007. 0 183.642 183.642 100.463 55 75.954 41

* Podaci za Hrvatske ceste drustvo (bez javnogtékg)i

U strukturi poslovnih prihoda kofiine 98% ukupnih prihoda, prihodi od kompenzacijggvencija i
dotacija zadrZzani su na razini 2006. godine, doksgavremeno prihodi od prodaje u zemlji (prihodi
od izdanih dozvola i suglasnosti i prihodi od nak@maa koriStenje zemljiSta i prate usluznih
djelatnosti) zn&ajno poveéani za 185 posto.

Prihodi od kompenzacija, subvencija i dotacija s&hosu 100,5 min kuna, &ine ih prihodi od
prijenosa dijela javnog kapitala za pdaeritroSkova i ostali prihodi od sufinanciranja.

Prihodi dijela javnog kapitala za poéei troSkova predstavijaju razliku izde vlastitih prihoda i
rashoda ostvarenih u poslovnoj godini koja je padma prijenosom sredstava javnog kapitalacuma
dobiti i gubitka.

U 2007. godini prihodi od izdanih dozvola i suglastn povéani su za 14 posto, a prihodi od
naknada za koriStenje zemljiSta i pegteusluznih djelatnosti 181 posto. Istovremeno sbqai od
vozila registriranih izvan Republike Hrvatske zrtmanjeni (34%) kao rezultat Izmjena Pravilnika
o naknadi za ceste za motorno vozilo registriramv@n Republike Hrvatske (NN 140/05) koji se
primjenjuje od 01.01.2006. godine. Uprava Hrvats&édsta uputila je Ministarstvu mora, turizma,
prometa i razvitka zahtjev za izmjenom predmetn@yifhika.

11.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi jednaki su ukupno ostvarenim prin@dizbog primjene kapitalnog pristupa i iznosili
su 183,6 min kuna. U strukturi ukupnih rashoda @osl rashodi koji sudjeluju s 90%, iznosili su
165,9 min kuna. Materijalni troSkovi z&gno su povéani (201%) ponajprije zbog poéenja iznosa

potroSene energije. Amortizacija za 2007. godit@azana je u Rainu dobiti i gubitka u iznosu 21,7

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi min kuna | ma-'nja 1€ Za-6 pOStO . odnos_u na
10000 I.(n) ’ prethodnu godlnu. Amqrtlzacua javnog ka_p|tala
obraiunata je na teret javnog kapitala u iznosu
200.000 - od 454,7 min kuna sukladno kapitalnom
pristupu. TroSkovi osoblja iznosili su 76 min
150.000 - kuna i povéani su 13 posto zbog potrebe novog
zapoSljavanja.
100.000 —
B DOBIT/GUBITAK Financijski rashodi su u 2007. godini péaai
50,000 B OKOEN A || za 21 posto kao rezultat negativnihcaigih
razlika, te u manjoj mjeri zbog promjena
. . kamatnih stopa po ugovorenim kreditima.
2006. 2007. Izvanredni rashodi smanjeni su za 18 posto u

odnosu na prethodnu godinu i odnose se
najvetim dijelom na sudske presude o naplati Steta pravriizickim osobama, koje su nastale na
prometnicama.
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11.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Ukupne obveze drustva iznosile su 3.047 min kuna
700.000 ¢ime su ostvarile zréajno povéanje od 38 posto u
600.000 odnqsu_ na_2006. godinu. P«iaﬂje ukupnih obveza_

' posljedica je rasta dugatuh obveza za 36 posto i
500.000 kratkoragnih obveza za 46 posto ponajprije zbog
400.000 rasta obveza prema kreditnim institucijama.

300.000 Dugorane obveze druStva na dan 31.12.2007.
200,000 UKUPNE OBVEZE PREVA DOBAVLIAGHA | godine iznosile_ su 2.313,1 min kuna i predstayljgju
m DOSPJELE OBVEZE u ukupnom iznosu obveze prema kreditnim
100.000 + institucijama.
0

Na isti dan, kratkoréne obveze su iznosile 733,8
min kuna, a ostvareno pdisnje je rezultat
poveanja iznosa obveze prema kreditnim

2006. 2007.

institucijama i obveze prema dobavijaa

Ukupne obveze prema dobavljima na da 31.12.2007. godine iznosile su 591,4 mirakumatno
su povéane (33%) u odnosu na prethodnu godinu. Ukupne zebpeema dobavlggma u zemlji
zabiljeZile su porast od 33 posto.

Ukupno dospjele obveze iznosile su 382 min kundjeze porast od 13 posto u odnosu na 2006.
godinu. Hrvatske ceste su u cijelosti ispunjavale
svoje ugovorne obveze prema idedima radova u |Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

roku od 15 dana od ovjere situacije. 8.000 -
N 7.000
11.4. Ukupna potraZivanja 6,000

Ukupna potrazivanja drusStva iznosila su 215,6 ms.000
kuna i u odnosu na prethodnu godinu gewe su za |4.000 1
11 posto uslijed porasta kratkotrajnih potrazivaga |5 4,
12 posto.

2.000 -
. - . ~ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
Kratkotrajna potraZivanja drustva pée@a su kao |00 B DOSPJELA POTRAZIVANJA
posliedica rasta potrazivanja od drzave i drug 0 —
institucija. 2006. 2007.

Istovremeno su dugotrajna potraZivanja zabilje&it@anjenje za 7 posto i predstavljaju u ukupnom
iznosu potrazivanja drustva po osnovi prodaje eaikr

Ukupna potraZivanja od kupacana dan 31.12.2007. godine iznosila su 4,7 min kunasporedbi s
istim danom 2006. godine smanjena su za 33 posto.

Ukupna potrazivanja od kupaca sva su dospjela bselrse na ukupno dospjela potraZzivanja od
kupaca u zemlji.

11.5. Neto radni kapital
Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kapital razlika tekéih sredstava i teldih obveza je
negativan i iznosi 458,6 min kuna. Neto radni k&g zn&ajno povéan za 261,9 min kuna (133%)

kao rezultat znsmjnog rasta tekiih obveza za 233,6 min kuna (46%) uz istovremenangemje
tekuih sredstava za 28,3 min kuna (9%).
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Ukupne tekde obveze drustva iznosile su 741,3 min kuna, adene povéanje rezultat je iznimnog

rasta obveza prema kreditnim institucijama, te abverema dobavlf@ma. Ukupna tekéa sredstva

drustva iznosila su 282,7 min kuna i smanjena diledssmanjenja financijske imovine i zaliha
drustva.

11.6. Investicije

U 2007. godini Hrvatske ceste su ostvarile 1.6lfbkuna investicijskih ulaganja, Sto je za 25 post
viSe u odnosu na 2006. godinu i 31 posto viSe wsdma Plan. Investicijska sredstva uloZena su u
slijedete projekte: Spojevi na autoceste (462,5 min kum@gram gradnje i rekonstrukcije brzih cesta
(739,6 min kuna), ostali programi zahvata na dritavoestama (329,7 min kuna), rekonstrukcija i
uredenje cesta na otocima (73,7 min kuna), rekonstjalkaireienje cesta i mostova uz granicu (19,1
min kuna), program denivel i osiguranje cestovnigezaickih prijelaza (2,8 min kuna), ostali
interventni projekti (10,4 min kuna). Kod svih pekata, osim rekonstrukcije i uienja cesta na
otocima, ostvarene investicijedgesu od planiranih.

Temeljem Zakona o javnim cestama, Hrvatske cest®.dsredstva namjenski koriste za realizaciju
utvrdenog programa gdanja i odrZzavanja drzavnih cesta.

U 2007. godini koriStena su kreditna sredstva pmrifem sredstava iz kredita IBRD, za program
gradnje jadranske ceste kroz &4a aglomeraciju (92,8 min kuna), 72,3 min kuna krel sredstava
EIB I, za programe bettermenta 558,6 min kuna editnog zaduZenja kod dofila banaka za
placanje ugovorenih obveza iz realizacije ostalih paogg.

11.7. Pl&e

TroSkovi osoblja u 2007. godini iznosili su 76 nkimna i biljeZze povéanje od 13 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao posljedica péarja broja zaposlenih. TroSkovi osobljmme 41% ukupnih
izdataka. Ukupan broj stalno zaposlenih radnik®Q@i72 godini iznosio je 416, dok su 2006. Hrvatske
ceste zapoSljavale 387 zaposlenika.

NajviSa pojedinéna ispl&ena neto pkéa u 2007. godini iznosila je 18.207 kuna ¢age za 436 kuna
(2%) u odnosu na prethodnu godinu, dok je najndaginano ispl&ena neto pka iznosila 3.468
kuna Sto je za 197 kuna (5%) manje u odnosu na. 2@@bnu.

11.8. Ocjena poslovanja

Tablica 20: Financijski pokazatelji

2006, 1 2007 | Poslovanjem u 2007. godini ostvareni ukupni

R.br. Financijski pokazatelji prihodi i rashodi znatno su porasli u odnosu na
o 2006. godinu i vé su u odnosu na Plan za 2007.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,62 0,38 godinu.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,00 1,01

Zbog primjene kapitalnog pristupa, drustvo ne
3. Stupanj samofinanciranja 0,97 09| ostvaruje ni dobit niti gubitak ¥ese uspjesSnost
poslovanja druStva mjeri figkim izvrSenjem

Stupanj zaduzenosti : o . o
4 upan) zacuzenost 003, 004 nsrograma, rokovima u kojima je program izvréen,
5 Pokazatelj aktivnosti 0.00 000l Kkvalitetom radova i osiguranjem kontinuirane
likvidnosti i solventnosti. Pri  ugovaranju
6. Profitabilnost 0,00 000l dugor@nih zaduZenja pozornost je usmjerena na
N ostvarivanje zacrtanih programa uz minimalno
7. Ekonomi¢nost 1,00 1,00 . .. .. .
opterg€enje kreditima, kako se otplatom istih ne bi
8. Rentabilnost 0,00 000| ugrozila likvidnost drustva.
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Hrvatske ceste d.o.0. uspjele su uskladiti reajizgarograma s prilivom sredstava, a koriStenjem
kreditnih sredstava osigurati tekulikvidnost.

Realizacija godiSnjeg programa provodila se u zimdakvirima i nije se prekorgo odobreni deficit.
Planirani programi realizirani su u visini od 2.962In kuna, odnosno 9 posto viSe od plana za 2007.
godinu. Prema strukturi, viSe je realiziranodgnaje i otkup zemljiSta, kao posljedica ubrzaneneripe

za izgradnju spojeva na autocestu Zagreb-Split.

Koeficijent financijske stabilnosti iznosio je 1vé& dugotrajna imovina financirala se iz vlastitog
kapitala i dugorénih obveza na Sto ukazuje i stupanj samofinanaradj 0,96 (96%). ZaduZenost je
minimalna i u 2007. godini iznosi 0,04 (4%). Ekondnost je na razini koeficijenta 1 obzirom na
ostvarene iste veline ukupnih prohoda i ukupnih rashoda.

11.9. Politika dividendi

Zbog primjene kapitalnog pristupa, prema Zakonawmim cestama (Narodne novine broj: 180/04),
Hrvatske ceste d.o.0. ne ostvaruju ni dobit nibitak i ne ispléauju dividendu.

12. HRVATSKE VODE

Sukladno Zakonu o vodama, Hrvatske vode pravnaeaogabupravljanje vodama, ustrojene su kao

ustanov&iji je osniva i vlasnik Republika Hrvatska, te posluju kao ndjpma organizacija.

Cilj poslovanja Hrvatskih voda nije ostvarivanje bito ve¢ obavljanje druStveno neophodne
djelatnosti, upravljanje vodama.

Osnovno obiljeZje poslovanja Hrvatskih voda u 20§ini je nastavak stabilnog poslovanja uz brze
poveanje ukupnih prihoda (23%) od ukupnih izdataka (Rl%dnosu na prethodnu godinu.

Poslovanjem u 2007. godini Hrvatske vode su odevaisak prihoda kao rezultat razlike prihoda i

izdataka. Visak prihoda u iznosu od 57,4 min kunenpsi se u slijede obr&unsko razdoblje i
realizira se kroz Plan upravljanja vodama za 2@08inu.

12.1. Ukupni prihodi

Tablice 21: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000na)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 10.465 2.042.560 2.032.096 437.777 21 101.648 5
2007. 57.389 2.511.963 2.454.574 514.357 20 115.564 5

U 2007. godini Hrvatske vode su ostvarile ukuprieqate u iznosu od 2.512 min kuna, to je 23 posto
viSe u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godinipog&to viSe od planiranog, kao rezultat porasta
izvornih prihoda. U strukturi ostvarenih prihodavdena sredstva&ine 75%, sredstva iz drZzavnog
proratuna 18%, sredstva pra@umna jedinica lokalne samouprave 2%, a ostali piibéel

Ukupni izvorni prihodi ostvareni su u iznosu od76@ min kuna, Sto predstavija Za@gmo povéanje
(29%) u odnosu na 2006. godinu ili 5 posto visednosu na plan. Najztajniji porast (8 puta) u
odnosu na prethodnu godinu ostvaren je s osnoviateapaknade za danje pijeska i Sljunka i
naplate vodnog doprinosa.

Prihodi iz proréauna ostvareni su u iznosu od 514,4 min kuna Sth7jgposto vise u odnosu na

prethodnu godinu i 4 posto manje od planiranih, lezultat izvrSene preraspodijele sredstava, kojom
se umanjio iznos planiranih transfera za Hrvatsigev
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Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 179,1 mim& Sto je 17 posto manje u odnosu na 2006.
godinu. Odstupanja od Plana na poziciji ostalithquia nastalo je iz razloga Sto nisu p&ana
sredstva inozemnih darovnica.

12.2. Ukupni izdaci

Ukupni izdaci u 2007. godini iznosili su 2.454,6nnkluna 3to je 21 posto viSe u odnosu na ostvarenje
u 2006. godini i 1 posto vise od planiranih. U

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi 2007. godini iskoriStena je mognost iz¢lanka
(u 000 kn) 378. stavak 4. Zakona o izvrSenju DrZavnog
3.000.000 - pror&una, te su temeljem ostvarenog viska
prihoda sukladno tome paotami i rashodi unutar
2.500.000 L . )
postojeih aktivnosti.
2.000.000 -|
1 500,000 U strukturi ukupnih izdataka transferi i izdaci za
o B DOBIT/GUBITAK investic_ijske aktivnostic_‘:ine 44%, materijalni
1.000.000 - BUKUPNI PRIHODI || troSkovi 49%, troSkovi za zaposlene 5%, a
0O UKUPNI RASHODI . . ~ . . £ 90
nematerijalni troskovi i svi ostali 2%.
500.000 _.
0 Izdaci za redovnu djelatnost Hrvatskih voda

2008. 2007 ostvareni su u iznosu od 1.377,6 min kuna Sto
predstavlja 56% ukupnih ulaganja, a za kapitalna
ulaganja i transfere 1.061,9 min kuna ili 44% ukbpraganja. U odnosu na prethodnu godinu izdaci
za redovnu djelatnost &iesu za 10 posto, a kapitalna ulaganjgaveu za 22 posto. Materijalni
troSkovi u 2007. godini porasli su za 14 posto jvet@m dijelu zbog porasta troSkova usluga (14%).
Istovremeno su nematerijalni troSkovi zabiljeZgéidou odnosu na prethodnu godinu za 12 posto uslijed
Zznatnog smanjenja iznosa naknada i dotacija zamostea (36%).

12.3. Ukupne obveze

Siika 2: Ukupne | dospiele obveze (1 000KT) Ukupne obveze Hrvatskih voda neznatno su
ooy e espee ez smanjene (1%) u odnosu na 2006. godinu i na dan
' 31.12.2007. godine iznosile su 1.003,2 min kuna.

108.000 -
Dugoraine obveze na kraju 2007. godine iznosile
106.000 su 788,7 min kuna i predstavljaju iznose
104.000 neotpla&enih glavnica po iskoristenim kreditima za
' obnovu, razvoj i izgradnju vodnih gravina. U
102.000 odnosu na 2006. godinu blago su smanjene za 4
@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA pOStO
@ DOSPJELE OBVEZE )
100.000 —
Kratkoratne obveze su u odnosu na 2006. godinu
98.000 poveane za 14 posto kao rezultat porasta iznosa
2006. 2007. obveze za predujmove, ostalih kratkérih obveza

i obveza prema dobavijema. Kratkoréne obveze
na kraju 2007. godine iznosile su 214,5 mIn kuna.

Ukupne obveze prema dobavljéima na dan 31.12.2007. godine porasle su za 7 postinasu na
isti dan 2006. godine i iznosile su 108,8 min kudxe su obveze dospjele i {dame.
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12.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potrazivanja Hrvatskih voda (dugotrajnaatkotrajna) na dan 31.12.2007. godine iznosila su
81,2 min kuna i biljeZze znatno smanjene (22%) wesdma isti dan 2006. godine. Smanjenje ukupnih
potrazivanja rezultat je smanjenja kratkotrajnitrgbivanja (22%).

Kratkotrajna potrazivanja na kraju 2007. godinslika3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
iznosila su 81,1 min kuna i biljeZze pad u odnosu 11pg goo -

kraj 2006. godine ponajprije zbog smanjenja izno| gq oo
potraZivanja od kupaca i potraZivanja za dat g.000
predujmove, te ostalih potrazivanja, dok S 70.000
istovremeno potrazivanja prema drzavi i drugir 60.000
institucijama  zn&jno povéana. Dugotrajna | 50.000
potraZivanja  po  osnovi  potraZivanja P 40.000
predujmovima zadrzana su na razini prethod| 30.000

godine. 20.000 _
@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
10.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA —
Potrazivanja od kupaca i potraZivanja za dane 0 Pt
predujmove na dan 31.12.2007. godine smanjena 2008. 2007,

za 22 posto u odnosu na isti dan 2006. godine.

Potrazivanja od kupaca i potraZivanja za dane pmemite iznosila su 68,6 min kuna i sva su dospjela i
napl&ena.

12.5. Investicije

Transferi za investicije u 2007. godini iznosili 862,3 min kuna i biljeZze po¥anje od 23 posto u
odnosu na 2006. godinu. Od navedenog iznosa, #3&dransferi za ulaganja u objekte zastite voda i
mora od zagdenja i 42% izdaci za ulaganja u obnovu i razvitaloopskrbe. Transferi za investicije
biljieze povéanje po svim investicijskim aktivnostima. Nagveporast ostvaren je kod transfera za
navodnjavanje koji su ztajno poveéani za 173 posto.

U strukturi izdataka za investicije, koji su izno&25,8 min kuna, najviSe sredstava je utroSeno za
ulaganja u zastitu od Stetnog djelovanja voda osarmnd 106,2 min kuna (47%) i ulaganja u objekte
navodnjavanja u iznosu od 77,9 min kuna (34%).dida ulaganja u opremu za prdemje obrane

od poplava zadrZani su na proslogodidnjoj razinbka 27 min kuna.

U 2007. godini Hrvatske vode zaduZile su se u iarm 92 min kuna i to za financiranje kapitalnih
ulaganja po programima vodoopskrbe, zastite vadara od zagiivanja. S osnove zajma IBRD za
Projekt Jadran poveno je 60,6 min kuna i istovremeno proslgao na provedbu Hrvatske vode —
Jadran projekt d.o.o..

12.6. Pl&e

TroSak osoblja pov@an je za 14 posto u odnosu ha 2006. godinu i na R@07. godine iznosio je
115,6 min kuna. U strukturi ukupnih izdataka, ttmékza zaposlené&ine 5 posto.

Ukupan broj zaposlenih radnika u 2007. godini izogs 787, a u 2006. godini 763 zaposlenika.
NajviSa ispléena neto pk&a u 2007. godini iznosila je 17.468 kuna Sto u ednoa prethodnu godinu

predstavlja porast od 13 posto, dok je najnizaaigpla neto plkéa iznosila je 2.641 kune i biljeZi
poveanje od 6 posto.
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12.7. Ocjena poslovanja

Tablica 22 Financijski pokazatelji
Prema iskazanim podacima u temeljnim

2006. 2007.

R.br. Financijski pokazatelji financijskim izvjeStajima za 2007. godinu moze se
zakljwiti da je poslovanje Hrvatskih voda u 2007.
1. Koeficilent tekuce likvidnost 106 127 godini vateno racionalno i uravnotezeno.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1.00 1.00 . . .
: — Hrvatske vode se nisu zZt@no zaduzile u 2007.
3. Stupanj samofinanciranja 0,88 088] godini na Sto ukazuju koeficijent zaduZenosti svega
0,11 i visoki stupanj samofinanciranja 0,89 (ukupna
4 Stupanj zaduzenosti 011 01 imovina se véim dijelom financirala iz vlastitog
5 Pokazatelj aktivnosti 023 028 kapital'a). ZaduZivanj_e u 2007. godini iznosi 92 min
’ — kuna i to za financiranje kapitalnih ulaganja po
6. Profitabilnost 0,01 002] programima vodoopskrbe, zastite voda i mora od
zagaivanja.
7. Ekonomic¢nost 1,01 1,02
N Rentabilnost 0,00 o01| Koeficijent financijske stabilnosti je 1, a koefemt

tekuie likvidnosti je neznatno poven 3to upéuje

na povéanje likvidnosti u tekéoj godini. Koeficijent aktivnosti je povan (sa 0,19 na 0,23) 5to Zha
da su Hrvatske vode u 2007. godini uspjeSnije ktmiposlovna sredstva tj. da je vrijeme obrta
sredstava skteno. Ekonominost je na razini koeficijenta 1 obzirom na ostwareriblizno iste
velicine ukupnog prihoda i izdataka poslovanja.

12. 8. Politika dividendi

Clankom 156. Zakona o vodama (Narodne novine brof/d5) urdeno je da su Hrvatske vode,
pravna osoba za upravljanje vodama neprofitna praaoba, te sukladnoctaovodstvu neprofitnih
organizacija ne iskazuje dobit niti isplge dividendu. ViSak prihoda nad rashodima presedil Plan
poslovanja za 2008. godinu.

13. HRVATSKE SUME d.o.o.

Hrvatske Sume, drustvo s ogréemom odgovornd@® je u stopostotnom vlasniStvu Republike
Hrvatske i jedino je drustvo koje gospodari drzav8umama u Republici Hrvatsko;j.

Osnovno obiljeZje poslovanja u 2007. godini je asixanje dobiti koja je viSe nego udvostena u
odnosu na dobit iz prethodne godine. Posljedictojestvarenih rezultata u proizvodnji i prodaji

drvnih sortimenat&iji se prihod povéan za 7 posto, uz povoljne vremenske uvjete.Ostead®bit
druStva u 2007. godini iznosila je 64,9 min kuna.

13.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi drustva u 2007. godini iznosili si226,3 min kuna. U odnosu na isto razdoblje 2006.
smanjeni su za 6 posto i premasuju planirani iza23007. godinu za 11 posto.

Tablica 23 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 29.364 2.381.486 2.352.122 325 0 911.018 39
2007. 64.915 2.236.255 2.164.997 307 0 1.003.709 46

Paoslovni prihodi u 2007. godini u iznosu od 2.13n kunacine 96% ukupnih prihoda i smanjeni su
za 7 posto u odnosu na prethodnu godinu. Smanpagvnih prihoda (kao i poslovnih rashoda) u
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odnosu na prethodnu godinu rezultat je primjeneogaXakona o Sumama (NN 140/2005) kojeg su
Hrvatske Sume pele primjenjivati od 01.01.2007. godine.

Istovremeno su prihodi od prodaje drvnih sortiman@0% poslovnih prihoda) ostvareni u iznosu od
1.496,6 min kuna povali za 7 posto. Takier je doSlo do zr@jnijeg rasta prihoda od prodaje u
inozemstvo kojkine 7% poslovnih prihoda, od 111,4 min kuna ostmau 2006. godini na 147,4 min
kuna tijekom 2007. godine.

Medutim, doSlo je do zr@jnijeg pada prihoda temeljem upotrebe vlastitibizwoda robe i usluga
koji se odnose na prihode po situacijama za izvedadove za BOS i OKFS za 281 miIn kuna ili za 41
posto, obzirom da se JBRS i privatne Sume temafjevog Zakona o Sumama u 2007. godini vise ne
vode kao prihod Hrvatskih Suma. Navedeno je ujedylavni razlog pada ukupnog prihoda u 2007.
godini.

Financijski prihodi su sa 27,5 min kuna koliko gadsili 2006. godine takier smanjeni na 19,1 min
kuna u 2007. godini ili za 30 posto, dok su izvanieprihodi bitno povéani (38 %), od 58,3 min
kuna 2006. godine na 80,3 min kuna u 2007.

13.2. Ukupni rashodi

Drustvo je u 2007. godini ostvarilo 2.165 min kuraupnih rashoda, koji su u odnosu na prethodnu
godinu smanjeni za 8 posto. Struktura rashoda u

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi analiziranom razdoblju nije se znatnije mijenjala
(u 000 kn) u odnosu na strukturu 2006. godine. Poslovni
3.000.000 - rashodi sa udjelom od 98% u ukupnim
rashodima iznosili su 2.114 min kuna i tdko
2.500.000 o
biljeze pad od 8 posto.
2.000.000
Najveti pojedinani rashodi u strukturi ukupnih
1.500.000 - T SR
5 DOBITIGUBITAK rashoda su materijalni troskovi (33%) i troSkovi
1.000.000 mUKUPNI PRIHODI || OSOblja (45%). Materijalni troSkovi 2007. godine
530,000 0 UKUPNI RASHOD! iznosili su 687,5 min kuna zadrzani su na razini
B J prethodne godine. Sirovine i materijal (31%
0 materijalnih troSkova) ostvareni su u iznosu od
2006. 2007, 213,5 min kuna nizi su za 10 posto od ostvarenih

2006. godine. Tro3kovi usluga (69% materijalnih
troSkova) od 473 min kuna porasli su za 7 postautsvojim prevladavafim uceXem utjecali na
kretanje ukupnih materijalnih troSkova. TroSkovobka iznose 1.003,7 min kuna i biljeZe porast od
10 posto u odnosu na 2006. godinu, kada su izn84ili min kuna. TroSkovi amortizacije i
vrijednosno uskidivanje dugotrajne imovine iznosili su 98,2 min kuslago su powsani za 2 posto.
Ostali troSkovi poslovanja u iznosu od 265,1 mim&ugotovo su prepolovljeni (48%) u usporedbi s
ostvarenima 2006. godine. Razlozi smanjenja ostatiBkova je ukidanje izdvajanja jednostavne
bioloSke reprodukcije Suma prema Zakonu o Sumarjigekstupio na snagu 01.01.2007.godine.

Financijski rashodi u iznosu od 14,3 min kuna B#ign&ajnije povéanja od 20 posto, a gotovo se u
cijelosti sastoje od rashoda za kamate (13,9 mhaku

Izvanredni rashodi su porasli za 15 posto u odmasprethodnu godinu, te su iznosili 36,5 min kuna.
13.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze Hrvatskih Suma iznosile su 621,6 kahma i u odnosu na 2006. godinu porasle su za
10 posto.
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Dugoraine obveze s udjelom od 29% ukupnih obveza.
na kraju promatranog razdoblja iznosile su 178,80 mnSlika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
kuna i zn&ajno su povéane (66%), dok su kratkamoe |250.000 -
obvezecije udjel iznosi 71% ukupnih obveza iznosil¢
442, 7 min kuna i blago su smanjene (4%). Na pawe |200.000
dugor@nih obveza najwem dijelom je utjecalo
povetanje obveza po osnovi zajmova u iznosu od 119150.000

min kuna koje su gotovo utrostene u usporedbi sa
stanjem 2006. godine. 100.000

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
Na kretanje kratkofmih obveza i njihovo blaZe| 50.000 @ DOSPJELE OBVEZE —
smanjenje utjecale su obveze prema kreditn l
institucijama koje su smanjenje gak 68 posto i iznose 0
22,6 min kuna, te obveze za predujmove, depozitg 2006. 2007,

jamstva koje su nize za 8 posto i iznose 5,5 mhmaku
Obveze prema dobavlj&ma na dan 31.12.2007. godine biljeZze znatno smanjéfee posto) u
odnosu na isti dan 2006. godine i iznose 142,6 kaina. Ukupne obveze prema dobatiljaa
iskljucivo se odnose na dobavigu zemlji.

Od ukupnog iznosa, 34 min kuna ili 24% je dospj@amaplatu, Sto ukazuje na redovito podmirivanje
ovih vrsta obveza od strane drustva.

13.4. Ukupna potraZivanja

Drustvo ukupno po svim osnovama potrazuje = Slika 3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)
min kuna ili 6 posto viSe nego prethodne godine. (
ukupnih potraZivanja na potraZivanja od kupaca
iznosu od 391,7min kuna odnosi se prevladayajl
dio od 77 posto. U strukturi ukupnih potrazivanjg3%0-000
16,6 min kuna odnosi se na potrazivanja od drzay|300.000
ostalih institucija, koja su se gotovo prepolovila |250.000
odnosu na stanje 2006. godine. Ostala potraZiwan;j 200.000
iznosu od 78,6 min kuna porasla su za 23 posto. 150,000
100.000
Ukupna potrazivanja od kupaca na dan | g ., @ UKUPNAPOTRAZIVANJAODKUPACA | |
31.12.2007. godingine 51% ukupne kratkotoe . @ DOSPJELAPOTRAZVANA
imovine drusStva i biljeZe porast od 7 posto u odno ‘

na 2006. godinu. Drustvo uglavnom posluje 2006. 2007.
kupcima u zemlji, te od istih na kraju 2007. godine

potraZzuje ukupno 369,7 min kuna ili 4 posto viSgmerethodne godine. PotraZivanja od kupaca u
inozemstvu su izrazito po¥ana i gotovo udvostiéen, te su na kraju 2007. godine iznosila 22 min
kuna. Na naplatu je dospjelo 261 min kuna ili 67Rapnih potraZivanja od kupaca 5to se podjednako
odnosi na kupce u zemlji i inozemstvu.

450.000 —
400.000

13.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni katd razlika tekéih sredstava i teldih obveza
iznosio je 319,6 min kuna. U odnosu na dan 31.ipcas2006. godine ziajno je povéan za 119,7
min kuna ili 60 posto kao rezultat porasta tekisredstava za 102,8 min kuna (15%) uz istovremeno
smanjenje tektih obveza za 16,9 min kuna (4%).

Tekuta sredstva na kraju 2007. godine iznosila su 768Bkuna i¢ine ih potraZivanja u visini od

510,1 min kuna, financijska imovina od 108,1 mim&ute novac u blagajni od 26 min kufigm je
rastom doslo do povanja vrijednosti neto radnog kapitala. BlaZi ragednosti zaliha biljeZi se kod
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svih vrsta s posebno naglasenim porastom od 2® fost zaliha gotovih proizvoda. Tedaiobveze
istovremeno biljeZze 4-postotno smanjene, te naukBf07. godine iznose 447,2 min kuna 3to je
posljedica smanjenja obveza prema dobawvia i obveza prema kreditnim institucijama, dokatest
tekue obveze u pravilu biljeZze posenje (obveze prema zaposlenima, obveze za pocizgrinose,
itd.).

13.6. Investicije

Hrvatske Sume d.o.0. su u 2007. godini za ulagkeelpktivnosti izdvojile 212,4 min kuna, a 3to
predstavlja powsanje od 86 posto u odnosu na prethodnu godinu.rgsdna Plan za 2007. godinu
investicije su realizirane sa 97%. NajviSe se itikas u prometnice, objekte visokogradnje, strejév
opremu.

13.7. Pl&e

Troskovi osoblja u 2007. godini iznosili su 1.008h kuna i bilieZe pov&nje u odnosu na 2006.
godinu za 10 posto kao posljedica je primjene Dadakolektivnom ugovoru po kojem su péapo
oshovu vrijednosti boda pot@ne, terenski dodatak je ukign u pléu, a i povéane su plée nekim
radnim mjestima uglavnom vezanim za proizvodnju.afgremnine radnicima utroSeno je 29 min
kuna, dok je za istu namjenu u narednom razdobfervirano 29,5 min kuna.

Prosj&an broj radnika na bazi sati rada u 2007. godimbsio je 9.242 Sto predstavlja smanjenje od 2
posto u odnosu na 2006. godinu.

NajviSa isplaena neto pkaa iznosila je 19.952 kune, dok je istovremeno dajmspldena neto plkea
iznosila 2.093 kune. NajviSa i najniZza isfgaa neto pka biljeZe porast od 21 posto u odnosu na
2006. godinu.

13.8. Ocjena poslovanja

Tablica 24: Financijski pokazatelji
Drustvo je poslovnu 2007. godinu zakijo s

2006. 2007.

R. br. Financijski pokazatelji dobiti od 64,9 min kuna koja je vise nego
udvostrdena u odnosu na ostvarenu dobit
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 145 1,73| prethodne godine kada je iznosila 29,4 min kuna.
o o UspjeSna poslovna godindituje se i u pozitivnom
2. Koeficijent financijske stabilnosti 095 0.99 . . .. . . e .
' 27 kretanju gotovo svih analiziranih financijskih
3. Stupanj samofinanciranja 0,62 0,56 pOkazateIJa-
4. Stupan; zaduzenosfi 0,30 029 Likvidnost druStva iskazana kroz pdemje
o koeficijenta tekde likvidnosti sa 1,45 na 1,73,
5. Pokazatelj aktivnosti 1,27 1,06 : ; ;
rezultat je rasta kratkotoe imovine od 15 posto uz
6. Profitabilnost 0.01 003| blago smanjenje kratkotnih obveza od 3 posto.
Poveanje koeficijenta financijske stabilnosti sa
7. Ekonominost 1,01 103 0,95 na 0,99, ukazuje na ¢éee financiranje
_ dugor@ne imovine iz glavnice i dugokaih obveza
8. Rentabilnost 0,02 0,03 < . .. . - .
uz odrZzavanje vrijednosti ovog koeficijenta ispod

optimalnih 1,0. Sve ovo u ko#mici ukazuje na vrlo solidnu sposobnost druStvapedmirenje
dospjelih dugorénih obveza.

ZaduZenost druStva je neznatno smanjena i izn@8i ©,2007. godini Sto pokazuje da se 29 posto
imovine financiralo iz tdih sredstava i to uglavnom iz kratkéroh obveza. Pros§mo trajanje obrtaja
ukupne imovine, iskazano kroz pokazatelj aktivhostbduzeno je sa 1,06 2006. na 1,27 tijekom
2007. godine.
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Pozitivan trend ukupnog poslovanja utjecao je neagtoprofitabilnosti i rentabilnost poslovanja.
Koeficijent ekonominosti poslovanja iznosi 1,03 Sto #Zhada je drustvo na 100 kuna rashoda
ostvarilo 103 kune prihoda i Sto patuje ukupan pozitivan dojam o drustvu.

13.9. Politika dividendi

Skupstina drustva Hrvatske Sume d.o.o. donijel@d&ku o godisnjim financijskim izvjeStajima za
2007. godinu kojom se dobit u iznosu od 69,9 minaktasporéuje u zadrZzanu dobit.

14. HRVATSKE ZELJEZNICE konsolidirano (5 drustava)

Osnovna djelatnost Drustva HZ Holdinga je prijeymznika i roba u unutarnjem i menarodnom
prijevozu, odrZzavanje, osuvremenjivanje, izgradgezntke infrastrukture i upravijanje prometom.

Temeljem Zakona o podjeli Trgotkog drustva HZ Hrvatske Zeljeznice d.o.0. i Odlukiade
Republike Hrvatske o osnivanju trg@kéh druStava od 29.12.2006. godine osnovana Su\a@risa
ograntenom odgovorn@dl registrirani u trgowtkom sudu: HZ Infrastruktura d.o.0., HZ Pukkii
prijevoz d.o.0., HZ Cargo d.o.0., HZ ¥aivlakova d.0.0. Posebnom Odlukom Vlade osnivasg&b
HZ Holding d.o.0. Osnivai jedini ¢lan je Republika Hrvatska. Dana 16.10.2007. godakukom
Vlade RH preneseni su udjeli gore navedéstai drustva na HZ Holding d.o.o.

Sve ugovorene kredite do 01.01.2006. godine priarjeiZakona o Zeljeznici preuzela je drzava u
iznosu 4.700 min kuna, a obveze po tim kreditingatau iznosile 3.905,7 min kuna. Prema aktu o
podjeli HZ-a obveze prema dobaviima HZ Prijevoza prenijeta su na HZ &uvlakova kao i sva
potrazivanja od kupaca i potraZivanja od drzavrdtupih institucija.

Iz imovine Hrvatskih Zeljeznica d.o.o. izdvojen kapital koji ¢ini javnho dobro — Zeljeztku
infrastrukturu u iznosu od 6.011 min kuna te jeterat kapitala javnog dobra pokriven kumulirani
gubitak od 3.503 min kuna uz istovremenodarge kapitala za rezerve u iznosu 255 min kunandav
dobro dano je na upravljanje HZ Infrastrukturi d.o.

Hrvatske Zeljeznice do 2005. godine su poslovalgutatkom. Kumulirani gubitak je iznosio 3.503
min kuna. Od 2005. godine HZ posluje s dobiti Kejar 2005. godini iznosila 50 min kuna, u 2006.
godini 15 min kuna.

U 2007. godini gledano ukupno drustva HZ Holding&varila su dobit u iznosu 25,9 min kuna $to je
za 69 posto vise u odnosu na 2006. godinu. Minimalobit ostvaruje HZ Puteki prijevoz od 0,6
min kuna, HZ Cargo 0,1 min kuna i HZ ¥auvlakova 2,1 min kuna.

Ostvarena dobit HZ-a prije svega rezultat je gawga prihoda od prijevoza putnika i robe uz
povetanje produktivnosti (RTKM po zaposlenom) za 14 post

14.1. Ukupni prihodi

Ukupan prihod i rashod HZ-a biljeZi pad u odnosuprethodnu godinu, a u odnosu na planirane za
2007. godinu ostvareni su priblizno na razini piddwmih.

Ukupan prihod Hrvatskih Zeljeznica u 2007. godimdsio je 3.711,3 min kuna i smanjen je za 159,9
min kuna ili za 4 posto u odnosu na prethodnu gadin

Tablica 25 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 15.267 3.871.104 3.855.837 2.122.203 55 1.364.189 35
2007. 25.870 3.711.250 3.685.300 1.818.700 49 1.401.124 38
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Prihodi od prijevoza putnika i robe u 2007. godiiznosili su 1.134,3 min kuna, te su u odnosu na
2006. godinu pouw&ni za 7 posto.

Ostali prihodi od prijevoza iznose 296,8 min kurialjeZze povéanje od 19 posto. Zgajnu stavku u
ostalim prihodima imaju prihodi od aktiviranja osnéh sredstava nabavljenih iz préwa a u 2007.
godini koja u 2007. godini iznose 140,9 min kunastad prihodi predstavljaju priliv sredstava u
prethodnim godinama evidentiran u bilanci u atiygm prihodima, a isti se oprihoduju wuau
dobiti i gubitka kroz vijek trajanja osnovnih srég razmjerno obtanatoj amortizaciji.

Prihodi iz drzavnog protana po osnovi subvencija i dotacija imaju visokioudd 49% u ukupno
ostvarenim prihodima i iznose 1.818,7 min kunaddosu na 2006. godinu smanjeni su za 14 posto.

U strukturi prihoda iz drzavnog pramna, sredstva za odrzavanje Zeljékaiinfrastrukture u iznosu
od 1.133,4 min kuna po¥ana su za 9 posto i na razini su planom piEhih sredstava. Sredstva za
poticanje putriikog i kombiniranog prijevoza u iznosu od 417 minn&upribliZno su na razini
proslogodisnjih sredstava odnosno prema planirazan2007. godinu. Sredstva za otpremnine u
iznosu od 105,3 min kuna taker su smanjena za 28 posto.

Slika 1: Dobit/qubitak, Ukupni prihodi i rashod Za kapitalna ulaganja (investicija) iz drzavnog
(u 000 kn) prorauna utroSeno je 1.198,0 min kuna, (22 %
4.500.000 - viSe u odnosu na prethodnu godinu). Sveukupna
4.000.000 sredstva iz drZzavnog pr@wna u 2007. godini
3.500.000 - (za tekde poslovanje i investicije) iznosila su
3.000.000 - 2.853,7 min kuna i @& su za 11 posto u odnosu
2.500.000 -| na prethodnu godinu.
2.000.000 + ODOBIT/GUBITAK |7
1.500.000 mukupPNI PRIHODI |- TroSkovi kamata po kreditima koje je preuzela
1.000.000 - OUKUPNI RASHODI || gr7ava iznose 162,8 min kuna i smanjeni su za
500.000 - . 11 posto, a knjize se kao prihodi i troSkovi
0 poslovanja. No¥ana sredstva iz prarana za
2008. 2007. otplatu  glavnice ovih  kredita, prema

racunovodstvenim standardima, ne wulazi u
prihode vé povetavaju kapital javnog dobra i u 2007. godini iznasil 530,3 min kuna.

14.2. Ukupni rashodi

Ostvareni ukupni rashodi u 2007. godini iznosili 3685,3 min kuna i smanjeni su u odnosu na
ostvarene 2006. godine za 4 posto.

Materijalni troSkovi su smanjeni za 8 posto u odnoa 2006. godinu, a ostvareni su u iznosu od
1.255,2 min kuna kao posljedica pada troSkova sieovmaterijala (4%), troSkova prodane robe (5%)
i troSkova usluga (10%). Amortizacija u iznosu deb® min kuna biljezi zrmjan pad (40%) u
odnosu na 2006. godinu iz razloga dhirga koji je izvrSen samo za oshovna sredstva kisjajavna
dobra. Istovremeno su izniman rast ostvarili tre$keijednosnog uskidivanja kratkotrajne imovine
za 398 posto, i iznose 97,3 min kuna, zbog isprapdaazivanja drustva u sfgu. Ostali troSkovi
poslovanja porasli su za 15 posto.

TroSak osoblja iznosio je 1.401,1 min kun&ini 38% ukupnih rashoda. U odnosu na prethodnu
godinu blago su povani za 3 posto.

14.3. Ukupne obveze
Ukupne obveze na dan 31.12.2007. godine iznosik5%0,5 min kuna 5to predstavlja smanjenje od

11 posto u odnosu na 2006. godinu. Dugneoobveze manje su za 18 posto i iznose 3.149,3 min
kuna a uglavnom ikiine obveze prema kreditnim institucijama u iznodu3d)63,1 min kuna. Prema
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Zakonu o Zeljeznici sve kreditne obveze ugovorenddd.01. 2006. godine preuzela je Republika
Hrvatska.

:(')'(;(;020 ij”p”e'dosmele obveze (u 000kn) Kratkorasne obveze u iznosu od 1.410,1 min kuna
pove&ane su za 9 posto rezultat su p@arga

700.000 obveza prema dobavijina (27%).

600.000 -|

500.000 Kratkoraine obveze prema kreditnim institucijama

400,000 su §manjenje za 30 posto u odnosu na prethodnu
godinu.

300.000

200.000 Egg‘;’;’,ﬁ‘ELOEBS’BE\fg’EREMADOBAVUAC'MA | Ukupne obveze prema dobavljima na dan

100.000 _ 31.12.2007. godin&nosile su 759,8 min kuna i u
odnosu na isti dan 2006. godine porasle su za 27

0 posto. Od toga dospjele obveze iznosile su 222 min
2006. 2007. kuna.

14.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanja u iznosu od 600,7 min kun&aw za 86,4 min kuna ili za 17 posto u odnosu na
2006. godinu.

U kratkotrajnim potraZivanjima, potraZivanja o
kupaca iznosila su 316 min kuna icaesu za 119,2
min kuna ili za 61 posto a istovremeno su smanjel
potrazivanja od drZzave i drugih institucija za 23,300.000
min kuna odnosno za 21 posto.

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
350.000 -

250.000

Dospjela potrazivanja od kupaca na dan [200.000
31.12.2007. godine iznosila su 215,8 min kuna |45 ogo
68% ukupnih potraZivanja od kupaca.

100.000

Ostala potrazivanja, u iznosu od 103,2 mIn kung 50.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA |——
porastom od 3 posto odnose se na potraZivanja @ DOSPJELAPOTRAZVANA
prodane stanove, potraZivanja od HFP za prodé ‘

dionice i dividendu. 2006. 2007.

14.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital, kao razlika tekt sredstava i tekih obveza je negativan i iznosio je 3.480,8 min
kuna. U odnosu na prethodnu godinu negativan inebs radnog kapitala je zkgno smanjen, kao
rezultat smanjenja tekiln obveza za 11 posto uz istovremeno pawmge tekdih sredstava za 23
posto.

U tekuim obvezama sadrzano je odgoo pl@anje troSkova i prihodi budih razdoblja u iznosu
3.046 min kuna a odnosi se na drZzavne potpore pogega osnovnim sredstvima. Temeljem odredbi
MRS 20 Ré&unovodstvo drzavnih potpora, ove potpore iskazaju bilanci kao odgteni prihod, a u
racunu dobiti i gubitka potpora se priznaje kao pringgkom vijeka trajanja sredstva koje se
amortizira. Bez odgtenih prihoda neto radni kapital za 2007. godinw&nr426,8 min kuna.

14.6. Investicije
Investicije Hrvatskih Zeljeznica u nematerijalnumiaterijalnu imovinu 2007. godine iznosile su

1.212,7 min kuna. U odnosu na 2006. godinu invigsite aktivnosti su blago smanjene za 4 posto.
Realizacija plana investicija u 2007. godinu izrésiposto.
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Od ukupnog iznosa investicija, 677,1 min kuna itiveso je u infrastrukturu, 178 min kuna u
putnicki prijevoz, 216,9 min kuna u cargo i 140,7 min &unvi€u vlakova.

Ostvarene investicije u 2007. godini financiranesau82% sredstva iz drzavnog ptanaa i 18% iz
kredita koje je ugovorila Republika Hrvatska.

14.7. Pl&e

TroSkovi osoblja iznosili su 1.401,1 mIn kuna idasu porasli (3%) u odnosu na prethodnu godinu.U
2007. godni u HZ (5 drustava) je uposleno (stadjd&2007. godine) 13.652 radnika. Zakonom o
podjeli HZ-Hrvatskih Zeljeznica na 5 novih d.o.od@azi do daljnjih promjena u organizaciji, a tiine
sistematizaciji radnih mjesta i preraspodjeli zdgui& na novoosnovana drustva.

NajviSa isplgena neto pka u 2007. godini iznosila je 27.183 kuna Sto piadgt 2%tno smanjenje u
odnosu na 2006. godinu. NajniZa isygaa pléa biljeZi porast od 3 posto i iznosi 2.371 kuna.

14.8. Ocjena poslovanja

Tablica 26: Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji poslovanja Hrvatske

o - 2006. | 2007. | _ O " R )
R.br. Financijski pokazatelji Zeljeznice u 2007. godini zabiljeZili su blagi tden
pozitivnog pomaka u odnosu na 2006. godinu.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,13 1,27
2. Koeficijent financijske stabilnosti 146 1,27 Koeflcuen'tl tekw_e IIkVIanSt! : fl.ne'lncuslfe
stabilnosti pokazuju da su likvidnost i financijska
3. Stupanj samofinanciranja 0,32 047| stabilnost druStva u blagom poboljSanju u odnosu
o na prethodnu godinu. Te&a likvidnost drustva
4 Stupanj zaduzenost 039] 032 (1,27) krée se ispod gratme vrijednosti a ukazuje
5 Pokazatel] akiivnost 02| oz N@ brzi rast tektih obveza u odnosu na ted
sredstva Sto potkrepljuje i negativan neto radni
6. Profitabilnost 0,00 001 kapital. Smanjenjem koeficijenta financijske
stabilnosti (1,27) ostvaren je pozitivan pomak
7. Ekonomicénost 1.00 1.01 : : - : ; : :
' 2 obzirom da je manji dio vlastie glavnice i
N Rentabilnost 0,00 o0o| dugora@nih obveza potrebno za poéei dugotrajne

imovine, a viSe se Kkoristi za financiranje
kratkotrajne imovine odnosno telal aktive. Navedeni parametri ukazuju na prisutneegi@e u
financiranju tekdeg poslovanja. ZaduZenost je smanjena s 0,39 adi@znai da se u 2007. godini
32 posto imovine financiralo iz deg kapitala.

Rezultat povéanja neto dobiti druStva za 69 posto u odnosu mthpdnu godinu je neznatno
poveanje profitabilnosti i ekonoranosti drustva na koeficijent 1,01. Rentabilnostsiazana kroz

koeficijent nulte veliine kao rezultat ostvarene minimalne dobiti u odnost ukupan prihod i

imovinu.

14.9. Politika dividendi

Odlukom Skupéstina o upotrebi ostvarene dobiti 2872@odinu, ostvarena dobit u iznosu od 25,9 min
kuna raspor@ena je u zadrzanu dobit.

15. INA d.d.

INA d.d. je hrvatska naftna kompanija s pedeset@mjoim tradicijom, osnovana 1963. godine
spajanjem poduza za istraZivanje i proizvodnju nafte, te rafireriju Rijeci i Sisku.

55



Danas je INA srednje velika europska naftna komjpaktja ima vodéu ulogu u naftnom poslovaniju
u Hrvatskoj i zn&ajnu ulogu u regiji, Sto z&au istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, prefianafte,
te distribuciji plina, nafte i naftnih derivata.

INA-Industrija nafte d.d. Zagreb (INA, d.d.) je dioko druStvo u kojem je na dan 31. prosinca 2007.
godine Vlada Republike Hrvatske imala 44,85% dianmoaarska naftna kompanija MOL (25% plus
jedna dionica), privatni i institucionalni diawiri (21,11%) i Fond hrvatskih branitelja (7 %). @d
prosinca 2006. Inine dionice su izlistane na Lorsttoni Zagreba&koj burzi.

U 2007. godini Odlukom Vlade Republike Hrvatske a&inu prodaje, posebnim pogodnostima,
vremenu prodaje i uvjetima prodaje INA-e zaposleméci ranije zaposlenima, od 19. srpnja 2007.
godine (NN 77/07), a na temelju Zakona o privaijza®NA-e (NN 32/02) i izmijenjenom i
dopunjenom Odlukom, Vlada RH donije je odluku odajd do najviSe 7% dionica druStva INA
(700.000 dionica).

Temeljem Odluka Vlade RH, zaposlenici i bivsi zdpoii kupili su 628.695 dionica.

Osnovno obiljezje poslovanja u 2007. godini je a@sk pozitivnhog trenda poslovanja. Ostvarena
dobit zn&ajno je porasla (48%) u odnosu na 2006. godinodsz990,3 min kuna.

15.1. Ukupni prihodi

U 2007. godini ukupni prihodi drutva su iznos#i.@21,7 min kuna, pdemu su u odnosu na proSlu
godinu porasli za 7 posto, kao rezultat g@arga prihoda od osnovne djelatnosti za 7 postainog
poveanja financijskih prihoda za 24 posto. Prihodi #novne djelatnosti iznosili su 23.393,9 min
kuna ili 97% ukupnih prihoda.

Tablica 27: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 669.484 22.353.100 21.509.339 0 0 1.519.521 7
2007. 990.305 24.021.663 22.821.234 0 0 1.639.078 7

Prihodi od prodaje u zemlji u 2007. godini ostvanu iznosu od 14.975,1 min kuna, Sto u odnosu
na 2006. godinu predstavlja porast od 4 postooHribd prodaje u inozemstvu iznosili su 7.675,4 min
kuna.

15.2. Ukupni rashodi

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 22.821,2
(u 000 kn) min kuna i u odnosu na 2006. godinu biljeze porast
30.000.000 - od 6 posto kao poslijedica rasta financijskih
rashoda za 27 posto i poslovnih rashoda za 5 posto.
25.000.000
20.000.000 Struktura  ukupnih  rashoda nije  bitnije
promijenjena, te u 2007. godini na§veudio u
15:000.000 1 ukupnim rashodima imaju poslovni rashodi sa 98%
O DOBIT/GUBITAK . . . .. . .
10.000.000 1 || mukupni PriHODI —| @ preostalin 2% ¢ine financijski rashodi. U
EUKUPNI RASHODI poslovnim rashodima najye udio imaju
5.000.000 4 J materijalni troskovi (81%) i tro$kovi osoblja (7%).
0 Slijede ostali troSkovi sa 7% i troSkovi amortiaci
2006. 2007. sa 5%.

Udio troSkova osoblja u ukupnim rashodima iznosiga/7% i nije se mijenjao u odnosu na prethodnu
godinu kao rezultat istovremenog porasta i troSkas@blja i ukupnih rashoda.
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15.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze (dugotoe i kratkoréne) druStva znatno su porasle (22%) u odnosu rnagaheu
godinu i iznose 8.866,7 min kuna.

Dugorane obveze iznimno su porasle (106%) uslijed pamg obveza po osnovi zajmova. Na dan
31. prosinca 2007. godine dugdine obveze su iznosile 3.131,7 min kuna ili 35% ullipbveza.

Kratkoratne obveze druStva iznosile su 5.735 min kuna i#e66kupnih obveza i neznatno su
smanjenje (1%). Kratkotme obveze su znatno && od dugorénih obveza 5to nije povoljno za
likvidnost poslovanja drustva, na Sto ukazuje jedmnost koeficijenta tekie likvidnosti.

Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) prosinca 2007. godine blago su pémee za 8 posto

6.000.000 u usporedbi s istim danom 2006. godine i iznose

5.000.000 4.924,8 min kuna, odega je 1.277,7 min kuna ili
26% ukupnih obveza prema dobavijaa dospjelo.

4.000.000 - Primjetno je zn&jno smanjenje (59%) dospjelih
obveza na dan 31. prosinca 2007. godine u

3.000.000 usporedbi s istim danom 2006. godine.

2.000.000 Eggl;gjg éngéEZIEREMA DOBAVLJACIMA ] ' '
15.4. Ukupna potraZivanja

1.000.000 F

. .: Ukupna potrazivanja INA d.d. na kraju 2007.

godine iznosila su 3.931 min kuna i biljeze blagi
2006. 2007. porast (7%) u usporedbi s prethodnom godinom.
Najveti udio (86%) u ukupnim potraZivanjintdne
kratkotrajna potrazivanja, koja iznose 3.382,1 kilma. Preostalih 14% ukupnih potrazZivadjae
dugotrajna potrazivanja i iznose 548,9 min kuna.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2007. godine iznosila su 3.010,6 noinaki u
usporedbi s istim danom 2006. godine znatno su
porasla (20%). Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

3.500.000 —

Dospjela potraZivanja od kupaca iznosila su 674
min kuna (22% ukupnih potraZivanja) i u odnosu 1
2006. godinu porasla su za 12 posto. 2.500.000

2.000.000

3.000.000

Dospjele obveze (1.277,7 min kuna)}eesu 2 puta
od dospjelih potrazivanja (674,1 min kuna) & "-900.000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
ukazuje na znatan n&ani deficit, koji iznosi 603,6 |1.000.000 | ® BOSPUELAPOTRAZIVANIA

min kuna. 500,000 h .:
15.5. Neto radni kapital 0

2006. 2007.

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kapitan
kao razlikatekwih sredstva (6.599,5 min kuna) i téku obveza (5.865,3 min kuna) je pozitivan i
iznosi 734,3 min kuna, 5to u odnosu na dan 31iqra2006. godine predstavlja iznimno poboljSanje
budui da je tada neto radni kapital bio negativan p&o je -106,9 min kuna. Rezultat je to porasta
tekuih sredstava za 12 posto uz istovremeno smanjemgesa tekéih obveza za 3 posto.

Na povéanje tekiih sredstva najviSe je utjecao porast novca u hiapieigajni (32%), te financijske
imovine (16%), dok je na smanjenje tékuobveze najviSe utjecalo smanjenje ostalih knaikah
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obveza (95%), smanjenje talag dijela dugorénih obveza (91%), te smanjenje obveza za
predujmove, depozite i jamstva (70%).

15.6. Investicije

INA d.d. je tijekom 2007. godine ukupno investiré&2&262 min kuna, Sto predstavija smanjenje
ulaganja od 17 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Najvise je investirano za radove istrazivanja iiprodnje nafte i plinaciji udjel u ukupnim
investicijama iznosi 49%. Slijede investicije u tekrafinerije i marketinga s udjelom od 38%,
investicijska ulaganja u razvoj trgovine s udjeloth9%, te ulaganja u razvoj upravljanja poslovnih
funkcija 3%.

15.7. Plge

Troskovi osoblja u 2007. godini iznose 1.639,1 ikuma i u odnosu na 2006. godinu porasli su za 8
posto.Ukupan broj stalno zaposlenih radnika izngseid0.123 3to je u odnosu na 2006. godinu
poveanje od 60 zaposlenika.

NajviSe ispléena neto pkel iznosi 12.596 kuna, te je u odnosu na isto raidoB006. godine
povetana za 888 kuna ili 8 posto. Istodobno, najnizéaégma pléa poveana je za 172 kune ili 6
posto i iznosi 2.870 kuna.

15.8. Ocjena poslovanja

Tablica 28: Financijski pokazatelji

R. br. Financijski pokazatelji 2006. 2007. Brzi rast u‘.(L.meh prihoda nad UKupn.lm rash'o_dlma :
porast dobiti u odnosu na 2006. godinu pozitivho se
. Koeficjent tekuée likvidnosti 0.09 12 odrazilo na financijske pokazatelje.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,10 104 Pokazatelj tekée likvidnosti je povéan u 2007.
. o godini kao posljedica povanja kratkotrajne
3 Stupanj samofinanciranja 057| 055} jmovine. Koeficijent tekde likvidnosti iznosi 1,12.
4. Stupanj zaduzenosti 0,36 0,39 .. . . .. .
Smanjenje koeficijenta financijske stabilnost u
5. Pokazatel] aktivnosti 1,10 1,05| usporedbi s 2006. godinom ukazuje na pozitivno
. kretanje i nacinjenicu da je dugotrajna imovina
6. Profitabiinost 003 004 priblizno jednaka dugotmim izvorima.
7. Ekonomiénost 1,04 1,05 . ~ « . ;
Stupanj zaduZenostirusStva je blago porastao i
8. Rentabilnost 0,03 004 iznosi 0,39, Sto zrka da se u 2007. godine ukupna

imovina druStva financirala sa 39 postoditu
izvora.

Ekonomgnost drusStva je porasla i u 2007. godini iznosb1 8o pokazuje da je poslovanje drustva
stabilno, jer na 100 kuna rashoda drustvo ostvar@fekuna prihoda. Koeficijent aktivnosti je blago
smanjen i iznosi 1,05, 5to navodi na zaldjki da drustvo nije uspjedno koristilo poslovna stah i

da je vrijeme obrta sredstava produzeno. Profitabi i rentabilnost su neznatno porasle u odnasu n
2006. godinu.

2 NajviSe ispléena neto pka je podatak bez pla koje se odnose na managerske ugovore, koji dovoas
tajna
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15.9. Politika dividendi

Sukladno Odluci o raspatvanju ostvarene dobiti INE d.d., od ostvarene tlabiiznosu od 990,3
min kuna, 49,5 min kuna raspdtge se za obvezne zakonske rezerve, 470,4 min kanastale
rezerve, 320,4 min kuna u zadrZzanu dobit, te 150kmha za isplatu dividende digarima.

16. JADROLINIJA

Jadrolinija je drustvo za linijski pomorski prijey@utnika i tereta. Povezivanjem otoka s kopnom i
odrZzavanjem duZobalne linije na hrvatskoj stradirdiaa, Jadrolinija ostvaruje svoju osnovnu zada
Djelatnost Jadrolinije izrazito je sezonskog kagekti pod velikim utjecajem turizma. Drustvo je u
100% vlasnistvu Republike Hrvatske.

U 2007. godini Jadrolinija je prevezla 9.329.546nika i 2.418.880 vozila. Broj prevezenih putnika
vedi je od proSlogodisnjeg za 4 posto a vozila za st@oRazina ostvarenog prometa putnika za 2
posto je manja od obima prometa pré@eéwviog planom za 2007. godinu, dok je istovremenazaoshi
promet vozila za 2 posto &ieod planom preddenog. Péetkom turisttke sezone 2007. godine na
lokalnim linifjama uvedena su dva nova trajekta.

Uprava DrusStva donijela je Odluku da se u 2007.iigadnarednim godinama dio danih potpora iz
prethodnih godina evidentiranih na kapitalnim ulggaa koristi za pokie povéanih troSkova
amortizacije kod starih brodova. Navedena Odluk#ladu je s politikom DruStva pondaanja flote
Jadrolinije, a Sto zra intenzivna ulaganja i nabavku novih brodova upvsemenu prodaju starih
brodova.

Osnovna zn&jka poslovanja Jadrolinije u 2007. godini je uj@@m porast ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda i z&ajno smanjenje ostvarene dobiti (33%) u odnosu rehednu godinu.
Ostvarena dobit u 2007. godini iznosila je 2,3 kuna.

16.1. Ukupni prihodi
Drustvo je u 2007. godini ostvarilo ukupno 854,Inrklna prihoda, $to u odnosu na 2006. godinu
predstavlja pow&anje od 8 posto. Prihodi od prodaje u zemlji izhasi 359,7 min kuna i porasli su za

neznatnih 2 posto, dok je 141,8 min kuna ostvaoehprodaje u inozemstvu.

Tablica 29 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 3.484 790.188 785.474 288.913 37 181.466 23
2007. 2.333 854.112 849.939 317.879 37 192.762 23

Vazno je napomenuti da 37% ukupnih prihoda Jadjeliéine subvencije i dotacije, koje ujedno
biljeZe rast od 10 posto u odnosu na 2006. godimuoise 317,9 min kuna. Izvanredni prihodi u 2007.
godini iznosili su 30,4 min kuna dok su u istomipeu protekle godine iznosili 8,3 min kuna.

16.2. Ukupni rashodi

U 2007. godini ukupni rashodi su iznosili 849,9 riima rashoda, Sto predstavija péage od 8
posto u odnosu na prethodnu godinu. TroSkovi oaggdstavijaju 23% ukupnih rashoda i iznose
462,9 min kuna. TroSkovi amortizacije sudjeluju kupnim rashodima sa 9% i biljeZe porast od 25
posto kao posljedica koriStenje ubrzanih stopa timawije za stare brodove. U 2007. godini troSkovi
amortizacije iznosili su 77,6 min kuna
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Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn)
900.000 —
800.000 —
700.000
600.000
500.000
400.000 ~ O DOBIT/GUBITAK
300.000 ~ B UKUPNI PRIHODI
200.000 4 OUKUPNI RASHODI
100.000 .
0
2006. 2007.

16.3. Ukupne obveze

Ukupne obvezena dan 31. prosinca 2007.
godine iznosile su 4259 min kuna S$to je
pove&anje od 7 posto u odnosu na isti dan 2006.
godine .

Dugoraine obveze su iznosile 287,7 min kuna i
biljeZze porast od 11 posto u odnosu na isti dan
2006. godine prvenstveno zbog obveza po
vrijednosnim papirima kojim u 2006. nije bilo.
Istovremeno su obveze po oshovi zajmova
smanjene za 16 posto i na dan 31. prosinca 2007.
godine iznosile su 217,9 min kuna.

Kratkoraine obveze su iznosile 138,2 min kuna i neznatnposetane (1%) u odnosu ha prethodnu

godinu kada su iznosile 136,8 min kuna.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
120.000 -
100.000

80.000

60.000

40.000

20.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

: m DOSPJELE OBVEZE
0
2006. 2007.

Ukupne obveze prema dobavljgima na dan 31.
prosinca 2007. godine iznosile su 108,2 min kuna i
u odnosu na 31. prosinac 2006. godine primjetan je
neznatni pad ukupnih obveza prema dobawija
(3%).

Dospjele obveze prema dobavijaa na dan 31.
prosinca 2007. godine iznosile su 86,6 min kuna ili
3 posto manje u odnosu na isti dan prethodne
godine.

16.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potrazivanja drustva na kraju 2007. godine
iznosila su 75,8 min kuna, Sto predstavija blago

smanjenje (6%) u odnosu na prethodnu godinu.

Dugotrajnih potraZivanja drustvo nije imalo.

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12. |19.000
2007. godine blago su smanjena (6%) u usporedl; '8-50
istim danom 2006. godine i iznose 17,9 min kuna. |18.00

Istovremeno su dospjela potraZivanja tko
smanjena za 6 posto u odnosu na 31. prosinca 2(

godine i iznose 16,2 min kuna.

15.500 m DOSPJELA POTRAZIVANJA
16.5. Neto radni kapital 15.000
14.500
Neto radni kapital kao razlika tekih sredstava i 2008. 2007.

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
19.500 ~

17.500
17.000
16.500
16.000

@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

tekwih obveza je na dan 31. prosinca 2007. godine
bio je negativan i iznosio je -115,9 min kuna. R&#uje to povéanja iznosa tekiih obveza za
zn&ajnih 74 posto i istovremenog smanjenja iznosacibksredstva za 8 posto.

Tekuta sredstva su iznosila 124,2 min kuna i biljeZe kad posljedicu smanjenja potraZivanja od
kupaca (6%), potrazivanja od drzave i drugih insija (17%), te smanjenja vrijednosnih papira
(60%). Istovremeno su tek& obveze iznosile 240,2 min kuna i biljieZze p@arge ponajprije zbog
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rasta odgéenog pléanje troskova i prihoda buéeg razdoblja koji su na dan 31. prosinca 2007.
godine su iznosili 102,1 min kuna, dok su na iati grethodne godine iznosili 1,1 min kuna.

16.6. Pla&e

TroSkovi osoblja u 2007. godini iznosili su 192,8nnkuna i biljeZze porast (6%) u odnosu na
prethodnu 2006. godinu. Ukupan broj stalno zapdsleadnika iznosio je 1.905 zaposlenika Sto je u
odnosu na 2006. godinu manje za 3 zaposlenika.

NajviSa neto pléa isplaena je u visini od 14.843 kune i porasla je u odnmus 2006. godinu za 666
kuna ili 5 posto. NajniZza neto @ka u 2007. godini iznosila je 1.850 kuna i blagpgeetana (5%) u
odnosu ha 2006. godinu za 110 kune.

16.7.Investicije

Jadrolinija je u 2007. godini izdvojila 149,1 mlnuda za ulagateljske aktivnosti Sto predstavlja
zna&ajno povéanje od 182 posto u odnosu na 2006. godinu kat@gstirano svega 52,8 min kuna.

Drustvo je u 2007. godini investiralo u nabavku ihderodova u vrijednosti od 126,9 min kuna (dva

nova broda — Juraj Dalmatinac i Hrvat), te 22,2 kina u rekonstrukcije brodova. Temeljem dvaju

ugovora o gradnji s brodogradiliStem Kraljevica.dldna 27. oZujka 2006. godine, drustvo je u 2007.
godini povéalo svoju flotu za dva ro-ro putfkia broda kapaciteta 138 vozila i 1.200 putnika.

16.8. Ocjena poslovanja

Tablica 30: Financijski pokazatelji

Ujedna&en rast ukupnih prihoda i rashoda, te

R. br. Financijski pokazatelji 2006. 2007. .
gotovo upola slabiji poslovni rezultat u odnosu na
" Koeficjent tekuce lividnost 087 0.80 prethqqnu godinu _negativno  su utjecali na
financijske pokazatelje poslovanja.
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,01 1,15

Koeficijent tekute likvidnosti je smanjen u odnosu
3. Stupanj samofinanciranja 0,59 048] na 2006. godini i iznosi 0,80. Istovremeno je
koeficijent financijske stabilnosti potan (1,15) i
time biljezi negativan trend udaljavanja od
optimalne razine od 1,0. Stupanj zaduZenosti je

4. Stupanj zaduzenosti 0,41 0,42

5, Pokazatelj aktivnosti 0,81 0,84 e . N
neznatno porastao i iznosi 0,42 u 2007. godini, Sto

6. Profitabilnost 0,00 000 pokazuje da se drustvo financiralo sa 42 postihtu
izvora. Koeficijent obrtaja ukupne imovine,

7. Ekonomicnost 1,01 100[ povetanjem s 0,81 na 0,84, Sto ukazuje na

pozitivhu tendenciju sve kéag vezivanja ukupne i
pojedinih dijelova imovine.

8. Rentabilnost 0,00 0,00

Pokazatelji stabilnosti poslovanja drustva (prdiii@ost, rentabilnost i ekonosriost) su
nepromijenjeni u obje promatrane godine. Pokazatajpoménosti iznosi 1,00, Sto ztiada drustvo
na 100 kuna rashoda ostvaruje 100 kuna prihodéitahitnost i rentabilnost su 0.

16.9. Politika dividendi

Sukladno Odluci o raspatanju ostvarene dobiti Jadrolinije, Rijeka, osera dobit u iznosu od 2,3
min kuna rasporije se u zadrzanu dobit, radi podizanja materijar@ve drustva.
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17. JANAF d.d.

Glavna djelatnost druStva Janaf je transport reaftdomaée i inozemne Kkorisnike. Uz transport nafte,
znaajne djelatnosti JANAF-a su i skladiStenje naftaiftnih derivata, te prekrcaj tekih tereta.

Jadranski naftovod je diafko drustvo u mjeSovitom vlasniStvu scéueskim drzavnim kapitalom
(Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 50,54%pisika Hrvatska 21,73%, INA d.d. 16,005,
DAB 5,84%).

U 2007. godini drustvo nastavlja trend pozitivimmslovanja. Tijekom godine posena je kokina
prevezene nafte zbog p@amja prijevoza za rafineriju nafte Rijeka i novagoiemnog kupca
MOLTRADE Trading Mineralimpex Co. Ltd., te su p@ami prihodi od skladiStenja nafte. Ostvarena
dobit u 2007. godini iznosila je 39,4 min kunaljddi rast od 8 posto.

17.1. Ukupni prihodi

Tijekom 2007. godine drustvo je ostvarilo ukupniag@de u iznosu od 360,1 min kuna, Sto predstavlja
poveanje od 5 posto u odnosu na 2006. godinu. U strukkupnih prihoda promijenjen je udio
poslovnih i financijskih prihoda u odnosu na prethe 2006. godinu. Poslovni prihodi koji sudjeluju
u ukupnim prihodima sa 91% iznosili su 328,3 mim&u u odnosu na 2006. godinu porasli su 13
posto. Istovremeno financijski prihodi biljeZze Zamn pad od 39 postocine svega 9% ukupnih
prihoda ili 27,8 mIn kuna.

Tablica 31: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 36.642 342.252 305.610 0 0 61.273 20
2007. 39.427 360.107 310.001 0 0 64.365 21

U poslovnim prihodima najvé udio imaju prihodi od prodaje u inozemstvu (69%prihodi od
prodaje u zemlji (27%), a preostalih 4%me ostali prihodi i prihodi od vlastitih proizvodeoba i
usluga. Tijekom 2007. godine znatno su @awe (18%) prihodi od prodaje u inozemstvu, dok lesta
vrste prihoda nisu bitno promijenjene u odnosu 0262 godinu.

17.2. Ukupni rashodi
Ukupni rashodi drustva u 2007. godini iznosili

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi su 310 min kuna i u odnosu na 2006. godinu
(u 000 kn) neznatno su povani (1%). Struktura ukupnih
400.000 rashoda nije se mijenjala u odnosu na prethodnu
350.000 godinu. Poslovni rashodi u 2007. godini iznose
300.000 282,2 min kuna i u ukupnim rashodima sudjeluju
s 91%, a financijski rashodi u iznosu od 27,8
250.000 | — . .
min kuna sudjeluju sa preostalih 9%.
200.000 ~ O DOBIT/GUBITAK |-

150.000 B UKUPNI PRIHODI L. .. i
09 oukupNi RasHoD! || U 2007. godini najuy@ porast u poslovnim
100.000 + —| rashodima zabiljezili su materijalni troSkovi
50.000 —  (17%), metutim struktura poslovnih rashoda nije
0 : zn&ajnije  promijenjena. Do  povanja

2006. 2007. materijalnih troSkova doslo je porastom troskova

elektriine energije i troSkova odrzavanja.

TroSkovi osoblja u 2007. godini sudjeluju s 21%kupnim rashodima drustva i u odnosu na 2006.
godinu neznatno su porasli (1%).

62



17.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze druStva na dan 31. prosinca 2007ingadnosile su 199 min kuna i znatno su
smanjene (20%) u odnosu na isti dan prethodne go@ingoréne obveze sudjeluju sa 59% i odnose
se na obveze prema kreditnim institucijama kojesmanjene u usporedbi s krajem 2006. godine za
zna&ajnih 32 posto. U odnosu na 31. prosinca 2006.go#ratkoréne obveze su blago paane
(6%) i na dan 31. prosinca 2007. godine iznosil8 5d min kuna. U kratkosmim obvezama drustva
najveti udio imaju obveze prema kreditnim institucijard@%o) i obveze prema dobaujma (22%).

Slika 2: Ukupne | dospiele obveze (u 000kn) Ukupne obveze prema dobavlj@ima na dan 31.

60.000 - prosinca 2007. godinseu iznosile 18,5 min kuna,
Sto predstavlja znatno smanjenje (20%) u odnosu na
50.000 31.12.2006. godine.
40.000 - Dospjele obveze su zégno povéane (61%) u
. odnosu na 2006. godinu i iznose svega 1 min kuna.
30.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJAGIMA
m DOSPJELE OBVEZE
20.000 - 17.4. Ukupna potrazivanja
10.000 Ukupna potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna) na
0 _ dan 31. prosinca 2007. godine Zamo su
smanjena (30 posto) u odnosu na isti dan prethodne
2006. 2007. godine i iznose 24,7 min kuna. Dugotrajna

potraZzivanja iznosila su svega 0,3 min kuna, te
ostvaruju udio od 1% u ukupnim potraZivanjima. Kodtajna potraZivanja su znatnocéeei iznose
24,4 min kuna ili 99% ukupnih potraZivanja drustva.

Ukupna potraZivanja od kupaca (dugotrajna i kratkotrajna) koja ukfuju i sporna potrazivanja,
iznosila su na dan 31.12.2007. godine 22,7 min klwlaipna potraZivanja od kupaca znatno
smanjena (27%) u odnosu na 31. prosinca 2008

godine. Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

35.000 -
Dospjela potrazivanja u iznosu od 3 min kun . 000
zn&ajno su smanjena (46%) u odnosu na prethod
godinu i¢ine 13% ukupnih potraZivanja. 25.000

20.000 | ,
Dospjela potrazivanja su & od dospjelih obveza @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
za 2.2 min kuna. 15.000 m DOSPJELA POTRAZIVANJA —

10.000
Dospjele obveze su manje od raspolozivog nov g
(128,4 min kuna) Sto ziada je ostvaren n@ani - I
suficit od 127,6 min kuna. 0

2006. 2007.

17.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital, kao razlika iz tekitin sredstava i teldih obveza, na dan 31. prosinca 2007.
godine iznosi 141,8 min kuna Sto u odnosu na &ti 2006. godine predstavlja smanjenje od 35 posto.

Smanjenje neto radnog kapitala je rezultat znasmognjenja tektih sredstava i istovremenog blagog

povetanje tekdih obveza. Tekéa sredstva su smanjena za 24 posto i iznose 248,8una, dok su
istodobno tekée obveze pouv@ne za 4 posto i iznose 81,8 min kuna.
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17.6. Investicije

Drustvo je u 2007. godini investiralo 226,1 min &Bura nabavu dugotrajne imovine. U odnosu na
2006. godinu investicijske aktivnosti su poraslé ¥gosto.

U 2007. godini nastavljeno je ulaganje u zamjemmaéoSkih sustava u svrhu tehnoloSke obnove, a u
cilju sigurnijeg transporta i zastite okolisa.

17.7. Pl&e

TroSak osoblja u 2007. godini iznosio je 63,4 mim& i biljezi povéanje od 5 posto u odnosu na
2006. godinu.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio jé 36poslena u 2007. godini. U odnosu na 2006.
godinu ukupan broj radnika patan je za 10. Tijekom 2007. godine drustvo je zalmo&8 novih
radnika mlde Zivotne dobi, dok je istovremeno drustvo napost® radnika, odljev uslijed mirovina
(9 radnika), te uslijed sporazumnog prestanka ugowaadu (9 radnika).

NajviSa isplgena neto pka iznosila je od 36.017 kuna idgeje u odnosu na 2006. godinu za 6 posto
odnosno 2.149 kuna. NajniZe isf@aa neto pka iznosila je 3.309 kune, te je pdaea za 223 kune u
odnosu na prethodnu 2006. godinu.

17.8. Ocjena poslovanja

Tablica 32: Financijski pokazatelji

N o 2006. | 2007. | Brzi rast ukupnih prihoda od rasta rashoda i porast
R. br. Financijski pokazatelji .. .. . -
ostvarene dobiti pozitivo se odrazilo nacwve
" Koeficjent tekuée likvidnosti 3,82 .74 financijskih pokazatelja poslovanja.
2 Koeficijent financijske stabilnosti 092 095 Koeficijent tekue likvidnosti je zn&ajno smanjen
S u odnosu na 2006. godinu (sa 3,82 na 2,74) Sto
S Stupanj samofinanciranja 089 09 ykazuje na smanjenje likvidnosti drustva. To
4 Stupanj zaduzenost 010 0.08 pp'tvvrc.iuje i koeficijent financijske stabilnost koji
biljeZi porast u 2007. godini (sa 0,92 na 0,9%t@
5. Pokazatel] aktivnost 0,14 015 ukazuje kako je drustvo likvidno i financijski
o stabilno.
6. Profitabilnost 0,11 0,11
7 Ekonomicnost 112 116l U 2007. godini stupanj zaduZenosti iznosi 0,08 i
neznatno je smanjen odnosu 2006. godinu. U
8. Rentabilnost 0,02 0,02| 2007. godini ukupna imovina drustva financirala se

sa svega 8 postodin izvora Sto ukazuje na visok
stupanj samofinanciranja drusStva. Koeficijent aktisti je neznatno povan u 2007. godini, Sto
ukazuje da je drustvo uspjesno koristilo poslowviealstava, te da se vrijeme obrta sredstava skratilo

Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilnpstktivnosti i ekononginosti) su poboljSani u 2007.
godini i ukazuju na povanje stabilnosti poslovanja drustva. Ekonémoist druStva u 2007. godini
iznosi 1,16, Sto zrédda je drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 1ikprihoda.

17.9. Politika dividendi

Prema Odluci o rasporedu ostvarene dobiti za 260dinu, od ukupnog iznosa ostvarene dobiti, 5%
ili 2 min kuna unosi se u zakonskegmwe. Od preostalog iznosa dobiti za raspodjelu 8ikuna,
iznos od 18,7 min kuna (50% ostvarene dobiti zpodielu) rasporduje se u ostale give iz razloga
nastavka ulag&e aktivnosti zapiete u 2002. godini u svrhu praienja tehnoloSke obnove sustava, a
u cilju sigurnog transporta i skladiStenja i makaine funkcionalnosti sustava.
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18. NARODNE NOVINE d.d.

Narodne novine su diatko druStvo koje ima tri osnovne djelatnosti: nakidtvo, trgovinu i
tiskarstvo. Glavna im je svrha izdavanja i tiskaiarodnih novina, sluzbenog lista Republike
Hrvatske, Oglasnika javne nabave,dearodnih ugovora RH, sluZzbenih i drugih tiskaniéajiga,

te trgovanje Skolskim i uredskim priborom i oprembotiskarskim papirom.

U studenom 1990. Narodne novine postaju javho pmidiiza deset godina kasnije, na temelju
posebnog zakona, poddeese preoblikuje u diotiko drudtvo. Vlasnik 100% dionica drustva je
Republika Hrvatska.

U 2007. godini drustvo je nastavilo s pozitivninsfmyanjem. Ostvareni rezultati poslovanja za 2007.
godinu znatno su bolji u usporedbi s prethodnom62@ddinom. Dobit u 2007. godini zig@no je
porasla (31%) i iznosi 21,3 min kuna.

Narodnim novinama je povjerena distribucija besphagkolskih udZzbenika zbogega su smanjeni
prihodi od trgovéke djelatnosti, a istovremeno je poése prihod u nakladikoj djelatnosti.

18.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi druStva u 2007. godini iznosili sB642 min kuna &ine ga realizacija nakladtke i
trgovake djelatnosti, te ostali prihodi. Tijekom 2007.dgee drustvo je znatno (12%) smanjilo
ukupne prihode u usporedbi s ostvarenim prihodiG@52godine zbog druggeg modela distribucije
Skolskih udzbenika u 2007. godini.

Tablica 33 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, SubvgadiTroSkovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 16.205 482.787 460.073 0 74.359 16
2007. 21.262 426.186 397.774 25 0 70.963 18

Struktura prihoda u 2007. godini neznatno je preména u usporedbi sa strukturom iz prethodne
godine. Najvéi udio u ukupnim prihodima u 2007. godini imaju [m®i prihodi (96%), dok
preostalih 4 postgine financijski prihodi i izvanredni prihodi. Posia prihodi su znatno smanjeni
(13%) u odnosu na 2006. godinu, te su u 2007. gaaiosili 410,7 min kuna.

U promatranom razdoblju financijski prihodi su pgraa iznimnih 111 posto, a izvanredni prihodi su
znaajno povéani za 48 posto. U strukturi poslovnih prihodahpdi od prodaje u zemlji u 2007.
godini iznosili su 372,2 min kun&ine 91% poslovnih prihoda, prihodi od vlastite gra@idnje roba i
uslugacine 1 posto poslovnih prihoda, a ostali prihodiik&j iznimno povéani u 2007. godini
(249%) cine 8% poslovnih prihoda. Prihodi od

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi subvencija u 2007. godini iznosili su 25.000
(u 000 kn) kuna, dok istih u 2006. godini nije bilo.
600.000 _ _
18.2. Ukupni rashodi
500.000
400.000 4 Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 389,7
._‘ min kuna, te su smanjeni su za znatnih 14 posto
300.000 aposeUBITAK 11 u odnosu na 2006. godinu ponajvise kao
200.000 -| oukupNi RasHop! || posljedica znatnog smanjenja troSkova prodane
robe za 31 posto i smanjenja bruto ¢pla
100.000 ~ zaposlenih za 5 to. Ist i
p posto. Istovremeno su i sve
0 ostale vrste troSkova zabiljeZile smanjene u

odnosu na 2006. godinu. Najve udio u
ukupnim rashodima imaju materijalni troSkovi

2006. 2007.
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sa 65%, slijede troSkovi osoblja s 18%, a ostal$kovi poslovanja, amortizacija te rezervacije za
troSkove i rizikec¢ine preostalih 17% ukupnih rashoda. U 2007. gogimietan je udio troSkova

osoblja u ukupnim rashodima sa 16 na 18 posto
odnosu na 2006. godinu, Sto je posljedica manj

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

- - . . 160.000
smanjenja troSkova osoblja u odnosu na smanje
ukupnih rashoda drustva. 50.000 4
18.3. Ukupne obveze 40.000
. 30.000 T —
Ukupne obveze (dugotoe i kratkoréne) u 2007. B e ogueae A DOBAVLIAGIMA
godini iznosile su 68,3 min kuna i blago su sma&je|y 900
(3%) u odnosu na prethodnu godinu.
10.000 -|
Dugorane obveze su iznosile 1,5 min kuna i blag —
su smanjene (5%). Od dugonih obveza drustvo 0
ima samo ostale dugafioe obveze ukljtivsi porez i 2006. 2007.

socijalno osiguranje, koje se odnose na obveze
prema stambenim fondovima po otplati dugmib kredita za otkupljene stanove.

Kratkoratne obveze druStva iznosile su 66,8 min kuna i #ljblago smanjene (3%) u odnosu na
2006. godinu. Kratkokme obveze su znatno éee od dugordnih obveza budti da druStvo nema
dugor@nih zajmova i kredita, 5to negativho @gena stabilnost poslovanja. Struktura kratkaio
obveza neznatno je promijenjena u odnosu na ki@.2odine. U strukturi kratko&aih obveza na
kraju 2007. godine naj¢e udio imaju obveze prema dobavi@a 69%, obveze za predujmove,
depozite i jamstva imaju udio od 15%, dok obvezeaaeze, doprinose i druge pristojbe sudjeluju s
11% u ukupnim kratkokmim obvezama.

Ukupne obveze prema dobavljima na dan31.12.2007. godine iznosile su 45,8 min kuna i u
odnosu na isti dan prethodne godine blago su sma(j5o).

Dospjele su obveze u iznosu od 3 min kuna (7% ukupbveza prema dobawjana) Sto predstavija
zna&ajno smanjenje (77%) u odnosu na 2006. godinu.

18.4. Ukupna potraZivanja

Ukupna potraZivanjédugotrajna i kratkotrajna) drustva iznosilagfij1l min kuna blago su smanjena
u odnosu na ukupna potraZivanja prethodne godine.

Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

120.000 - U ukupnim potrazivanjima, dugotrajna potraZivanja
sudjeluju sa svega 5% i odnose se na potrazivanja
po osnovi prodaje na kredit u iznosu od 3,3 min
80.000 kuna. Kratkotrajna potrazivanja kojgine 95%
ukupnih potraZivanja iznosila su 61,8 min kuna i

100.000

60.000 blago su smanjena (6%) u odnosu na kraj 2006.
40,000 godine. Najvéi udio u strukturi kratkotrajnih
' @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA potrazivanja imaju potrazivanja od kupaca (97%), a
@ DOSPJELA POTRAZIVANJA . . . v .
20.000 preostalih 3 postdine kratkotrajna potrazivanja od

drzave i drugih institucija, potraZivanja od
zaposlenih te ostala potrazivanja.

0

2006. 2007.

Ukupna potrazivanja od kupaca(naplativih i onih
¢ija je naplata neizvjesna ili spodnaa dan 31.12.2007. godine su iznosila 89,5 min kuslago su
smanjena u odnosu ha isti dan 2006. godine.
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Dospjela potrazivanja od kupaca su znatno smarfp9%s) i na dan 31. prosinca 2007. godine iznose
48,1 min kuna. Dospjela potrazivanja (48,1 min Ruma kraju prosinca 2007. godine znatno stave
od dospjelih obveza (3 min kuna) Sto pokazuje détdo ima znatan néani suficit koji iznosi 45,1
min kuna.

18.5. Neto radni kapital

Na dan 31. prosinca 2007. godine neto radni kapital razlika tekéih sredstava i tekiih obveza je
pozitivan i iznosio je 173,1 min kuna, 3to u odnawu isti dan 2006. godine predstavlja znatno
povetanje od 18 posto.

Rezultat je to rasta tekiln sredstava i istovremenog blagog smanjenjac¢ibknbveza drustva. Teka
sredstva su po¥ana za 10 posto i iznose 247,6 min kuna, dok suladino tekte obveze blago
smanjene za 4 posto i iznose 74,5 min kuna.

18.6. Investicije

U 2007. godini Narodne novine su investirale 28)& kuna za nabavu dugotrajne imovine 3to u
odnosu na prethodnu 2006. godinu predstavljgana povéanje od 51 posto.

Najzna&ajnije investicijske aktivnosti druStva vezane su wrelenje trgovake mreze, pripremu
kompletne dokumentacije za izgradnju poslovnogreemtSavskom gaju, te uenje deset poslovnica
u trgovakoj mreZi na jednoobrazan i prepoznatljivima

18.7. Pl&e

TroSak osoblja u 2007. godini iznosio je 71 min&umn odnosu na 2006. godinu biljeZi smanjenje od
5 posto kao posljedica smanjenja présg broja zaposlenih radnika u 2007 godini.

Broj stalno zaposlenih radnika je na dan 31. pazsi2007. godine iznosi 580 zaposlenika, te
predstavlja smanjenje za 14 zaposlenika ili (2%ynosu na isti dan 2006. godine.

NajviSa ispléena pléa iznosila je 22.057 kuna i paiana je za 3 posto (ili 715 kuna) u odnosu 2006.
godinu. Istovremeno je najniza péau 2007. godini iznosila 3.113 kuna, te je @ewve za 13 posto i
za 354 kune u odnosu 2006. godinu.

18.8. Ocjena poslovanja

Tablica 34: Financijski pokazatelji

2006 1 20071 Brze smanjenje ukupnih rashoda od smanjenja
R.br. Financijski pokazatelj ukupnih prihoda i znatno e neto dobiu odnosu

na prethodnu godinu pozitivno je utjecalo na
kretanje financijskih pokazatelja poslovanja.

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 3,23 3,70

2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,57 0,56

Na poboljSanu likvidnost drustva u 2007. godini
3. Stupan; samofinanciranja 0,80 079 ukazuje povéanje koeficijenta tekie likvidnosti i
istovremeno smanjenje koeficijenta financijske

Stupan; zaduzenosti . . o - .

4. upanj zaduzenosti 0171 0%} stabilnosti. Koeficijent tekie likvidnosti iznosio je

5 Pokazatel] aktivnosti 116 o06| 3:70 i znatno je povanu odnosu na 2006. godinu.
Koeficijent financijske stabilnost je znatno smamje

6. Profitabilnost 0,03 0,05| 1iznosio 0,56.

7. Ekonomicnost 1,05 1,07

Stupanj zaduzenosti u 2007. godini je neznatno
. Rentabilnost 0,04 005 smanjen'i izngsi 0,15 Sto ukazujgd’najenicu da se
ukupna imovina drustva financirala sa svega 15
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posto tulih izvora. Navedeno ukazuje i na visok stupanj daraaciranja drustva. Koeficijent
aktivnosti je znatno smanjen u odnosu na prethadinu i iznosi 0,96 i ukazuje da drustvo nije
uspjesno koristilo poslovna sredstava u smislu erearobrta sredstava.

Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilngoséntabilnosti i ekonominosti) su povéani u 2007.
godini i ukazuju na povanje stabilnosti poslovanja drustva.

Ekonomtnost drustva iznosi 1,07 u 2007. godini, Sto pojazia je drustvo na sto kuna rashoda
ostvarilo 107 kuna prihoda, pa se moZe z&kljda je poslovanje drustva stabilno.

18.9. Politika dividendi

Na temelju Odluke o raspodijeli ostvarene dobit?@87. godinu u iznosu od 21,3 min kuna, iznos od
20,2 min kuna raspodeje u zadrZzanu dobit (iznos preostao nakon unogasto dobiti u zakonske
rezerve). Poslovnhom politikom nije predeno izdvajanje dijela dobiti na ime dividende radi
financiranja kapitalnih investicija vaznih za délpazvoj drustva.

19. PLOVPUT d.o.0.

Plovput d.o.o. trgowko je drustvo s ograténom odgovorndsi u stopostotnom vlasniStvu Republike
Hrvatske gija je temeljna djelatnost, sukladno Pomorskom mé&oi Zakonu o Plovputu, vezana za
sigurnost plovidbe i kao takva od interesa za Rejwbirvatsku.

Paoslovnu 2007. godinu drudtvo je zavrSilo s datiti7 min kuna Sto predstavlja promjenu trenda jer
je u 2006. godini drustvo ostvarilo gubitak u izacsd 2,4 min kuna. Osnovni prihodi drustva od
inozemnih brodara zgajno su povéani prvenstveno zahvaljuju ve¢em prometu brodova kroz
dom&e luke Sto je u korgmici rezultiralo povoljnim poslovnim rezultatom.

19.1. Ukupni prihodi
Ukupni prihodi u 2007. godini iznosili su 78,1 ntona i u odnosu na 2006. godinu porasli su za
znaajnih 30 posto. Poslovni prihodi u promatranom odstjgh iznosili su 77,1 min kun&ifie 99%

ukupnih) i u odnosu na proslu godinu zabiljeZilipveanje od 30 posto.

Tablica 35 Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. -2.443 60.094 62.537 2.661 4 31.702 51
2007. 7.008 78.065 70.374 3.394 4 33.018 47

Ukupni prihodi u najvéoj mjeri poveéani su uslijed rasta prinoda od inozemnih brodardioda od
brodica i jahti, prihoda iz proteklih godina, prde od ostalih grevinskih usluga, prihoda od
kompenzacija, subvencija i dotacija, te prihoddugéih svjetala.

Prihod od turistike djelatnosti (iznajmljivanje turistkih apartmana u svjetiotarskim zgradama) u
odnosu na proSlu godinu zabiljeZio je pad od 9gos

Prihodi od subvencija i dotacija na kraju razdoltjaosili su 3,4 min kuna i biljeZe potemnje od 28
posto u odnosu na 2006. godinu.
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19.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 70,4 niwana Sto predstavlja po¢enje od 13 posto u
odnosu na 2006 godinu. Poslovni rashodi (u ukupsuaijeluju najvéim iznosom od 96%) na kraju
2007. godine iznosili su 67,8 min kuna, te su gaméza 11 posto u odnosu na 2006. godinu.

Slika 1: Dobi/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Povetanje ~ukupnih rashoda posliedica je
(1 000 kn) pove&anja izdataka za usluge na izradi proizvoda
na utroSeni materijal, vrijednosno usidaje

90.000 - . . ! <
kratkotrajne  imovine, naknade troSkova
80.000 - . o C . :
70,000 radnicima, financijski rashodi i rashodi proteklin
60,000 _ godina.
50.000 “p , . _ -
40,000 TroSkovi osoblja na kraju razdoblja iznosili su
' B DOBIT/GUBITAK 33 min kuna i vé& su za 4 posto u odnosu na
30.000 4 B UKUPNI PRIHODI | .
0O UKUPNI RASHODI 2006. godinu.
20.000 -|
10.000 -| - o . < .
0 4,—. Amortizacija, kao zn&jan troSak (u ukupnim
| rashodima sudjeluje s 12%) iznosila je 8,4 min

-10.000 - 2006- 2007. kuna i ostala je na priblizno istoj razini kao i
2006. godine, a obuh¥a obr&unatu
amortizaciju cjelokupne materijalne i nematerijailmevine drustva.

19.3. Ukupne obveze

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2007. godinesiiensu 9,6 min kuna i smanjene su za 38 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine.

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

Dugoraine obveze su iznosile su 2,1 min kuna]*°® 7

billeze pad od 11 posto u odnosu na prethod
godinu, a najv&m dijelom odnose se na nabavki
dugotrajne imovine (obveze prema kreditnir
institucijama), dugoréna rezerviranja za rizike i
troSkove, dok se ostale dugoéne obveze odnose ng
obveze prema drzavi za prodane drustvene stanov

2.000

1.500

1.000

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
Kratkoratne obveze su iznosile 7,5 min kuna | 50 @ DOSPJELE OBVEZE —
smanjene su za znatnih 43 posto u odnosu
prethodnu godinu zbog pada obveza pren 0
zaposlenima (42%) Sto je rezultat ig@aih 2006. 2007.
potraZivanja radnika proizaSlih iz odredaba
Kolektivnog ugovora, Sporazuma sa sindikatima, tagddlbe s radnicima. Smanjenje ostalih
kratkorainih obveza (84%) u odnosu na prethodnu godinu a$tizje evidentiranjem obveza prema
drZavi od primljenih drzavnih sredstava s osnov&/Rlra razdoblje 2002.-2006. godine.

Ukupne obveze prema dobavljiima na dan 31. prosinca 2007. godine iznosile su 2 kalm i
neznatno su po¥ane u odnosu na isti dan 2006. godine. Obveze pdelvavlj&ima za investicije na
dan 31. prosinca 2007. godine financirane iz sesdstirzavnog protana ukupno iznose 964,3 min
kuna, odkega 674,4 min kuna nije dospjelo zacplaje krajem 2007. godine.

19.4. Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja druStva na kraju 2007. godimnesila su 9,2 min kuna 3to predstavlja @awge
od 10 posto u odnosu na kraj 2006. godine.
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Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.
prosinca 2007. godine iznosila su 7,4 min kuna Sto
predstavlja powaanje od 6 posto u odnosu na 31.

Slika 3: Ukupna i dospjela potraZiv anja (u 000 kn)
8.000 —

7.000 prosinca 2006. godine. U ukupnim potraZivanja
6.000 ostvaruju udio od 81%. Ukupna potrazivanja od
5.000 kupaca u zemlji iznosila su 1,6 min kuna taesu
za 21 posto u odnosu na isti dan 2006. godine.
4.000 4 PotraZivanja od kupaca u inozemstvu iznosila su 5,8
3.000 min kuna i gotovo u cijelosti se odnose na
2.000 potraZivanja za naknadu sigurnosti plovidbe od
1.000 @ UKUPNAPOTRAZIVANJAODKUPACA || inozemnih brodara dok se nesto manji iznos odnosi
@ DOSPJELAPOTRAZIVANJA na pruzene radio usluge. PotraZivanja od drzavnih

0 : .
2006. 2007.

institucija iznose 1,4 min kuna i najmn dijelom

se odnose na potrazivanje za razlikuceee
pretporeza od obveze, po prijavama poreza na
dodanu vrijednost u iznosu od 1,2 min kuna.

Dospjela potraZivanja iznosila su 5,2 min kuna gtedstavlja smanjenje od 19 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Dospjela potraZivanja od kupaczemlji smanjena su za znatnih 53 posto, a
dospjela potrazivanja od kupaca u inozemstvu zaoso.

19.5. Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika tekibh sredstava i tekiih obveza je na dan 31. prosinca 2007. godine
bio je negativan i iznosio je 1,5 min kuna, teddljiznimno smanjenje (15 puta) u odnosu na kraj
2006. godine. Rezultat je to padamja iznosa tekiih sredstava za zdajnih 57 posto uz istovremeno
smanjenje iznosa tekih obveza za 23 posto.

Tekuta sredstva biljeze porast kao posljedicu pawga financijske imovine (278%), potraZivanja
(10%) i novca u banci i blagajni (9%). U strukttekwin obveza pad su zabiljeZile gotovo sve
kategorije obveza osim obveza s osnove predujniapzita i jamstava koje su ostvarile porast od
35 posto. Najvé rast zabiljezile su obveze za poreze, doprinode pristojbe za 93 posto. Telau
obveze na kraju 2007. godine iznosile su 32,2 mimk

19.6. Investicije

Tijekom 2007. godine drustvo je u ulagateljske\aldsti utroSilo 21 min kuna, atega 11,8 min kuna
iz sredstava drzavnog prérma. Radovi financirani iz vlastitih sredstava aséni su u iznosu od 6,6
min, dok je za nabavku osnhovnih sredstava utradessiod 2,6 min kuna.

Najvetim dijelom investicije financirane iz sredstava ailriog proréduna odnose se na pomorsku
signalizaciju i pomorsku radijsku sluzbu, te naatavzrade projektno- tehtlie dokumentacije na
proSirenju i produbljenju plovnog puta u prolazulMalralac.

19.7. Pl&e

TroSkovi osoblja u 2007. godini iznosili su 33 nkana i véi su za 4 posto u odnosnu na 2006.
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika regukrazdoblja iznosio je 281 Sto predstavlja pad od
3 posto u odnosu na prethodnu godinu.

NajviSa neto pléa u promatranom razdoblju iznosila je 27.942 kuogpgedstavlja rast od 5 posto u
odnosu ha 2006. godinu, dok je najniza iznosil&2 kuna i ostvarila pad od 4 posto.
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19.8. Ocjena poslovanja

Tablica 36: Financijski pokazatelji
U odnosu na prethodne godine drustvo je poslovnu

2006. 2007.

R.br. Financijski pokazatelji 2007. godinu zavrSilo sa dobiti u iznosu od 7 min
kuna. Pozitivni pomaci su ostvareni i u pojedinim
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,48 406| podrwjima financijskin aktivnosti, Sto se u
o - konanici pozitivno odrazilo i na kretanje
2. Koeficijent financijske stabilnosti 1,25 1,03 financijskih pokazatelja poslovanja.
3. Stupanj samofinanciranja 0,67 0,75

Koeficijent tekuie likvidnost znaajno je povéan
4. Stupanj zaduzenosfi 0,11 007 (sa 1,48 na 4,06), dok je koeficijent financijske
stabilnosti smanjen (sa 1,25 na 1,03), 5to ukazaje

Pokazatelj aktivnosti .. .. . Lo . «
> : 044 0% pozitivno kretanje i pouanje likvidnosti druStva,
6. Profitabilnost 0,04 009 t€ racionalnije upravljanje sredstvima.
7. Ekonomicnost 0,96 11| Stupanj zaduZenosti biljezi pad u odnosu na 2006.
. godinu i iznosi 0,07. Ukupna imovina financirala se
8. Rentabilnost -0,02 0,05

sa svega 7 posto dih sredstava Sto potiuje
kontinuitet u ostvarivanju visokog stupnja samoficisanja. Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjesnosti
koriStenja poslovnih sredstava u smislu njihovogajh je povéan u odnosu na prethodnu godinu i
iznosi 0,55.

Pozitivan rezultat na kraju poslovne godine utjeama porast pokazatelja stabilnosti poslovanja
(profitabilnosti, rentabilnosti, ekonotmosti). Ekonominost iznosi 1,11, Sto zdiada je drustvo na
100 kuna rashoda ostvarilo 111 kuna prihoda, pacge zakljditi da je poslovanje stabilno.

19.9. Politika dividendi

Temeljem Odluke o odobravanju temeljnih financiskivjeZa i upotrebi dobiti za 2007. godinu
dobit druStva u iznosu od 7 min kuna rasgdaje se u zadrzanu dobit drustva.

20. VJESNIK d.d.

Vjesnik d.d. je drustvo tiskarsko izdaka djelatnosti. Udio Republike Hrvatske u viasoj strukturi
drustva je 46,47%. Temeljni kapital druStva na 8anprosinca 2007. godine iznosio je 106,0 min
kuna i podijeljen je na 1.061.683 redovne dioniosmalne vrijednosti od 100,00 kuna.

Tijekom 2007. godine u drustvu se provodio procestrukturiranja Sto je utjecalo na pojedine
pokazatelje poslovanja i financijski rezultat. Rekturiranje druStva obuhva prije svega poslovne
procese na razitim razinama Sto bi u kodaici trebalo dovesti do stvaranja optimalnih uvjeta
pozitivho poslovanje i racionalizaciju troSkova.

Poveanjem investicijskih aktivnosti sprijena je tehnoloSka stagnacija s novim moderninasast
CTP opremom, automatiziranjem poslova u fazi doredénstaliranjem rotacije za tisak revija i
¢asopisa stvoreni su uvjeti za pozitivan trend kijetaposlovanja. Uubenje nove tehnologije,
proSirenje proizvodnih kapaciteta uz smanjenje akuproskova poslovanja pozitivno su se odrazili
na rezultat poslovanja.

Navedene i provedene mjere restrukturiranja u 2@0dini pozitivno su utjecale i na financijski

rezultat poslovanja koji je bio pozitivan i iznog® 9,3 min kuna Sto predstavlja promjenu u trendu
poslovanja jer je u 2006. godini ostvaren gubitaknosu od 16,3 min kuna.
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Vazno je istaknuti kako je ostvareni rezultat pealgja postignut unatdfinanciranja izlazenja lista i
osiguranja financijskih sredstava za poé&riroSkova ovisnog drustva Vjesnik Naklada d.o.o.

20.1. Ukupni prihodi

U 2007. godini ostvaren je ukupan prihod u iznodw®b65,5 min kuna Sto predstavlja péarje za 8
posto u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnim griha poslovni prihodi iznose 252,6 min kuna ili
99% ukupnih prihoda, dok je udio financijskih i @wednih prihoda u ukupnom prihodu drustva
neznatan.

Tablica 37: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000ria)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. -16.885 236.919 253.804 0 66.087 26
2007. 9.255 255533 246.278 0 65.358 27

Poslovni prihodi druStva biljeZze passmje za 8 posto u odnosu na 2006. godinu. Istovnensel
financijski i izvanredni prihodi znatno smanjeni 2@ posto, ali zbog njihovog neznatnog udjela u
ukupnim prihodima nisu utjecali na ukupno kretamjekraju razdoblja.

DruStvo Vjesnik d.d. w@nu poslovnih prihoda (94%) ostvaruje prodajom diskih usluga. Od
ukupno ostvarenih 234,5 min kuna prihoda od tidhraisluga najv&@ prihod (62,1 min kuna)

ostvaruje se tiskanjem tjednika. Slijedi prihod ddevnih novina (58,5 min kuna ili 26%) i
povremenih izdanja (41,8 min kuna ili 17%). Od déisja mjesénih izdanja (14%) i dvotjednih revija i
casopisa (12%) ostvareno je ukupno 62,7 min kuna &deanja koja izlaze tri getiri puta tjedno

preostalih 10,4 min kuna prihoda od tiskarskih galu

Tijekom 2007. godine kao i prethodne 2006. godijeeastvaren prihod po osnovi subvencija.
20.2. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2007. godini iznosili su 246,3 rklma i biljeZze smanjenje od 3 posto u odnosu na
prethodnu godinu.

Slika 1: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi
(u 000 kn)
300.000 -

Poslovni rashodi kojtine 96% ukupnih rashoda
drudtva priblizno slijede trend smanjen;
ukupnih rashoda od 4 posto, te su iznosili 246 550 0g0
min kuna. Smanjenje u apsolutnom iznosu
odnosu na prethodno razdoblje iznosi 9,7 m
kuna. 150.000

200.000

O DOBIT/GUBITAK

: : 100,000 - -
U strukturi poslovnih rashoda materijain B BN A

troSkovi u iznosu od 131,6 min kuna péagi | 50.000 -

su za 10 min kuna ili za 8 posto, od toga ¢ J
sirovine i materijal porasle sa 92,5 min kuna 1
106,9 mIn kuna ili za 16 posto. TroSkov, -50.000 -
prodane robe od 1,6 min kuna porasli su za 10
posto i nemaju zr&ajniji utjecaj na rast poslovnih rashoda, dok sialotroSkovi poslovanja (troSkovi
usluga) imali trend smanjenja od 17 posto. Ukuphoaimnata amortizacija dugotrajne materijalne
imovine druStva u 2007. godini iznosila je 22,7 thlma i smanjena je u odnosu na prethodnu godinu
za 36 posto.

0

2006. 2007.

Financijski rashodi u iznosu od 8,6 min kuna gare za 74 posto u odnosu na ostvarene 2006.
godine kao rezultat povanja kamata i t&jnih razlika.
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20.3. Ukupne obveze
Ukupne obveze drustva iznosile su 173 min kunaveg@ne su za 34 posto u odnosu na 2006. godinu.

Od ukupnog iznosa, dugaime obveze su iznosile 44 min kungirie 25% ukupnih obveza, dok su
kratkoratne obveze iznosile 129,1 min kuna ili 75%

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) ukupnih obveza.

35.000 -

30,000 Kratkoratne obveze zabiljezile su rast od 69 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine, a sastojd se o

25.000 obveza prema kreditorima u iznosu od 81,5 min

20.000 kuna, obveza za predujmove u iznosu od 1,7 min
kuna, obveza prema dobawjma u iznosu od 32,7

15.000 min kuna, te ostalih obveza u iznosu od 13,2 min

10.000 D UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJAGNMA |——|  Kuna. Potrebno je istaknuti da druStvo ima

5,000 m DOSPJELE OBVEZE nepovoljnu strukturu obveza u kojoj previadavaju

kratkora@ne obveze, a Sto nije optimalno za dobro
upravljanje poslovnim procesima.

0
2006. 2007.

Ukupne obveze prema dobavljima na dan
31.12.2007. godine iznosila su 32,7 min kuna ieh#j porast od 4 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine. Dospjele obveze prema dohswiga iznosile su 9,6 min kuna 5to predstavlja
smanjene od 10 posto u odnosu na prethodnu godinu.

20.4. Ukupna potraZivanja
Ukupna potrazivanja druStva iznosila su 137,4 mina&k sa zn&jnim poveéanjem od 81 posto u

odnosu na 2006. godinu. Od toga su duguao
potrazivanja iznosila 2,9 min kuna dine 2%, a |Slika3: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn)

kratkoraina 98% ukupnih potrazivanja drustva. 100.000 -
_ o _ 90.000
Dospjela ukupna potrazivanja iznosila su 51 minakun go.000
70.000

Ukupna potrazivanja od kupacana dan 31.12.2007.| 60.000
godineiznosila su 86,8 min kuna i bilieZze 2tagan | 50.000
porast od 59 posto u odnosu na isti dan 2006. godi 40.000
Od toga dospjela potraZzivanja od kupaca iznosila | 30.000

50,7 min kuna s po¥anjem od 137 posto. 20.000 +— _
@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
10.000 | | @ DOSPJELA POTRAZIVANJA —
20.5. Neto radni kapital 0 —
2008. 2007.

Neto radni kapital, kao razlika tekth sredstava i
tekwih obveza na dan 31. prosinca 2007. godine iznjesik®,5 min kuna, dok je u istom razdoblju
prethodne godine bio negativan i iznosio je 0,4 kima. Pozitivan trend rezultat je brzeg rasta
tekwih sredstava (83%) od tedith obveza drustva (59%).

Tekuta sredstva su iznosila 154,4 min kuna i biljeZzecajen rast kao posljedicu iznimnog rasta
financijske imovine (192%), novca u banci i blag#jt65%) i potraZivanja za 56 posto. Porast &@ku
obveza rezultat je ponajprije pa@amja obveza prema kreditnim institucijama (161%fdstalih
kratkoranih obveza (65%).
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20.6. Investicije

U 2007. godini Vjesnik biljezi zrmjan pad investicijskih aktivnosti. Drustvo je ugdtrajnu
materijalnu imovinu investirano 5,4 min kuna iliega 12% investicijskih ulaganja 2006. godine zbog
nemogunosti financiranja. Investicijska ulaganja 2007dige financirana su iz vlastitih sredstava.

Ulaganja su uglavnom izvrSena u nabavku postrojéenjgeiaja u iznosu od 3,6 min kuna, u
kompjutorsku opremu 866 tiéa kuna, te za nabavku transportnih sredstava s@&atkuna.

20.7. Plae
Troskovi osoblja u 2007. godini iznosili su 65,4rkluna i priblizno su na razini 2006. godine.

Broj zaposlenih na bazi sati rada u 2007. godinosto je 546 i smanjen je za 6 posto u odnosu na
broj zaposlenih u prethodnoj godini.

NajviSa isplgena neto pkea u 2007. godini iznosila je 25.850 kutime je ostvarena razina prethodne
godine, dok je najniza pla zabiljeZila blagi pad od 3 posto, te je nominaimmsila 2.668 kune.

20.8. Ocjena poslovanja

Tablica 38: Financijski pokazatelji

2006. 2007.

R.br. Financijski pokazatelj Pove&anje prihoda uz istovremeno smanjenje
o ukupnih rashoda i ostvarena dobit pozitivno su
1. Koeficlent tekuce fikvidnost 11 120 ytjecali na kretanje financijskih pokazatelja
2. Koeficijent financijske stabilnosti 0,97 0,91 pOSIOvanja'
3. Stupanj samofinanciranja 0,45 037| Stupanj zaduZenosti je blago pése ali se joS
o uvijek veti dio (60%) ukupne imovine financira iz
4 Stupanj zaduzenost 054) 080 tudeg kapitala. Koeficijent teke likvidnosti od
5 Pokazatel] aktivnosti 0.9 0.8 1,11’p0\_/éan je na 1,20 ili za 8 posto kao rezultat
poveanja kratkotrajne imovine za 83 posto.
6. Profitabilnost 0,07 004/ Koeficijent financijske stabilnosti ukazuje na
. nepovoljniju financijsku situaciju pdemu je isti u
7 Ekonomicnost 033 104 padu sa 0,97 na 0,91. Aktivhost drustva je daka
8. Rentabilnost 007 03| Padu s 0,99 koliko je iznosio 2006. godine na 0,88
u 2007. godini.

Profitabilnost i rentabilnost poslovanja su od rieg@g predznaka zbog poslovanja s gubitkom u
2006. godini, tijekom 2007. godine kroz ostvarermbitl u porastu. Ekonormost je na razini
koeficijenta od 1,04 s porastom od 2 posto, kaaltata brzeg rasta prihoda u odnosu na troSkova
poslovanja. lako je doSlo do pozitivnih pomaka wslpeanju drustva Sto je utjecalo na blagi rast
profitabilnost, ekonondnosti i rentabilnosti, drustvo joS uvijek nije fimajski konsolidirano.

Cjelokupno poslovanje drustva zahtjeva daljnjertdstiriranje na svim razinama organizacije kako bi

se stvorili uvjeti osiguranja vide razine podmieedpspjelih kratkorénih obveza, manje ovisnosti o
tudim sredstvima kao i efikasnija upotreba resursa.

20.9. Politika dividendi
Prema Odluci o upotrebi ostvarene dobiti u 200digpdobit u iznosu od 9,3 min kuna rasphre

se u rezerve drustva. U zakonske rezerve ragpjarse iznos od 0,5 min kuna (5% ostvarene dobiti),
te u ostale rezerve iznos od 8,8 min kune (95%aoshe dobiti).
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21. ODASILIACI | VEZE d.d.

Odasilj&i i veze, drusStvo s ograténom odgovorn@®l za prijenos i odaSiljanje radijskih i
televizijskih programa za &an drugih, nastalo je 2002. godine podjelom iz kika radiotelevizije.
Jedini osniva i vlasnik drustva je Republika Hrvatska.

Osnovna zn&jka poslova Odasilia i veza je nastavak pozitivnog trenda posloveadja007. godini
drustvo je realiziralo svoje planirane poslovnenaidsti uz ostvarivanje financijskih rezultata aZmat
vecih od planiranih.

Ostvaren dobit v je za 2,5 puta u odnosu na 2006. godinu i iZzA@simin kuna.

21.1. Ukupni prihodi

U 2007. godini ukupni prihodi drustva su iznosilimin kuna, Sto predstavlja péamje od 5 posto
u odnosu na 2006. godinu i 8 posto vise u odnodelara

Tablica 39:Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2006. 2.952 260.618 256.442 46 0 62.173 24
2007. 7.897 272979 262133 0 0 63.813 24

U strukturi poslovnih prihoda, najéeprihod ostvaren je pruZzanjem usluga prijenosalasiljanja
radijskog i televizijskog programa, kao temeljnelainosti drustva u iznosu od 155,8 min kuna. U
odnosu na 2006. godinu zabiljeZili su porast o&t@ kao rezultat po¢anja opsega poslova kroz
poveanje kapaciteta sustava veza za davanje uslugalizga telekomunikacija.

Prihodi od mikrovalnih veza udvosteni su u odnosu na 2006. godinu i iznose 14,7 mimak
Navedeni prihodi najv@m djelom ostvareni su od koridtenja koncesionalekbomunikacijskih usluga
u nepokretnoj i pokretnoj mrezi. Najztagniji korisnici su Optima telekom, TELE2, Metron&ortus.

Itd.

Prihodi od zakupa nekretnina ostvareni su u ukupimmsu od 29,4 min kuna, 3to predstavlja
povetanje u odnosu na 2006. godinu za 22 posto, a éiajweijelom su realizirani temeljem ugovora
sa Nova TV, TELE2, HT, VIP Net, Radio Croatia i gru

Slika 1: Dobitgubitzk, Ukupni prihodi i rashodi U 2007. godini prihodi od subvencija i dotacija
(1 000 kn) nisu ostvareni, dok su u 2006. godini isti iznosili
450,000 45.678 kuna.
400.000 - . e - o
350.000 | Financijski prihodi iznosili su 1,3 min kuna idie
300,000 | su od planiranih kao posljedica ¢eerealizacije
250'000 | pozitivnih te&ajnih razlika i prihoda od redovnih
200'000 - kamata. U odnosu na prethodnu godinu manji su
’ ] O DOBIT/GUBITAK B za 46 pOStO
150.000 - B UKUPNI PRIHODI | )
100.000 | O UKUPNI RASHODI | |
50.000 J 21.2. Ukupni rashodi
0 . . . o . .
2006 2007 U 2007. godini ukupni rashodi drustva iznosili su
' ' 262,1 min kuna Sto u odnosu na 2006. godinu

predstavlja blagi porast od 2 posto.

U kategoriji poslovnih rashoda, naf¥eporast od 34% ostvarili su ostali troSkovi posinja kao
posljedica isplata otpremnina zbogc¢eg broja radnika koji su napustili drustvo iz peslo
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uvjetovanih razloga, te vrijednosnog usklenja potraZivanja od kupaca. Materijalni troSkavi
iznosu od 101,2 min kuna smanjeni su za 11 postainosu na prethodnu godinu kao nastavak
politike racionalizacije i smanjenja troSkova pasinja. Porast troSkova osoblja za 2 posto rezjdtat

primjene Kolektivnog ugovora.

Financijski rashodi pov@ni su za 41 posto u odnosu na 2006. godinu i &rk&5 min kuna.
Najvetim dijelom odnose se na kamate koje drustvéglaa kredite.

21.3. Ukupne obveze

Slika 2: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
70.000 -

60.000

50.000

40.000

30.000

m DOSPJELE OBVEZE
10.000

0

20.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |——

2006.

2007.

Ukupne (dugoréne i kratkor@gne) obveze drustva
iznosile su 372,9 min kuna i paiane su za 51
posto u odnosu na prethodnu godinu. Rawge
ukupnih obveza druStva rezultat je izuzetnog
poveanja dugorsnih obveza drustva za 130 posto.

Dugorane obveze porasle su ponajprije zbog
pove&anja obveza prema kreditnim institucijama za
30 posto, obvezama prema dobalitjza za 6 puta,
te izuzetnog pouv@nja obveza za predujmove za 16
puta.

Istodobno kratkoréne obveze smanjene su za 22
posto u odnosu na 2006. godinu.

Ukupne obveze prema dobavljgima na dan 31.12.2007. godine iznosile su 57,7 mirakusilijeZze
smanjene od 12 posto u odnosu na isti dan prethgddme s naglaskom na smanjivanje obveza
prema dobavligima u zemlji za 41 posto, dok su istovremeno oby@eena dobavlgima u zemlji

porasle za 24 posto.

Dospjele su obveze u iznosu od 15,2 min Kulsiika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

ili svega 26%. U odnosu na 2006. godin

. . 50.000 -
dospjele obveze su ostvarile pad od 9 posto.
o 40.000
21.4. Ukupna potraZivanja
30.000

Ukupna potraZivanja na kraju godina iznosila g
45 min kuna i pov&ane su za 21 posto u 0dnos|y oo

na 2006. godinu, zbog patanja potraZivanja
od kupaca i poumnja ostalinh kratkotrajnih |10.000

potraZivanja.

0

@ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

@ DOSPJELA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan
31.12.2007. godineiznosila su 43 min kuna i

2006.

2007.

poveana su za 19 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine.

Od toga su dospjela potrazivanja u iznosu od 13r6kema, Sto predstavlja posenje od 67 posto u

odnosu ha 2006. godinu.

21.5. Neto radni kapital

Na dan 31.12.2007. godine neto radni kapital kabkeatekwtih sredstava i teldih obveza iznosio je

34,7 min kuna, u odnosu na 31.12.2006. godinu j@abd& negativan (-65,5 min kuna).

76




Pozitivan iznos neto radnog kapitala rezultat j@nmog povéanja tekdih sredstava u odnosu na
prethodnu godinu (91%) uz istovremeno smanjenjectblobveza (14%).

Porast tekéih sredstava posljiedica je p@emja financijske imovine druStva za 166 puta, nowca
banci i blagajni za 45 posto, te potraZivanja zapb8to. Smanjenje tekiln obveza uglavnom je
posljedica pada obveza prema doba&uljen (12%), obveza po osnovi zajmova (49%) i obvpaa
osnovi doprinosa i dr. pristojbi (62%).

21.6. Investicije

Ukupne ostvarene investicije u 2007. godini izresil 82,9 min kuna, Sto je 41 posto viSe u odnosu
na prethodnu godinu.

Tijekom 2007. godine nastavljen je snaZzan razvojkius s ciljiem modernizacije tehnologije za
prijenos i odasiljanje radijskih i televizijskihggrama i povéanja kapaciteta sustava veza za davanje
usluga iz podrtja telekomunikacija.

Investicijska ulaganja u 2007. godini uglavhom s§la lusmjerena u nastavak zamjene dotrajale
odasiligke i opreme u analognoj radijskoj i televizijskaghhologiji, te proSirenje postdijé
kapaciteta.

21.7. Plae

U 2007. godini troSak osoblja iznosio je 63,8 rkima i biljeZi povéanje od 3 posto u odnosu na
2006. godinu.

Na dan 31.12.2007. godine ukupan broj zaposlemibsip je 365, Sto predstavlja smanjenje za 29
zaposlenih ili 7 posto u odnosu na prethodnu godinu

NajviSa ispléena plga u 2007. godini iznosila je 19.945 kuna i p&ama je za 4.945 kuna (15%) u
odnosu na prethodnu godinu, dok je najniZa éspia pléa u 2007 godini iznosila 2.269 kuna i biljezi
porast od 8 posto.

21.8. Ocjena poslovanja

Tablica 40: Financijski pokazatelji

Pove&anje ukupnih prihoda, rashoda i ostvarene

N - 2006. | 2007. o \ 4
R. br. Financijski pokazatelji dobiti u odnosu na 2006. godinu se pozitivho
odrazilo i na financijske pokazatelje.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,60 133
) Koeficient financiske stabinos 13 092 Koeficijent tekite likvidnosti zabiljeZio je znzjan
' ’ — porast u odnosu na 2006. godinu (sa 0,60 na 1,33)
3. Stupanj samofinanciranja 0,40 032 Sto ukazuje na brzi rast tekh sredstava od tekih
obveza, te poboljSanje égg stanja likvidnosti
4. Stupanj zaduzenosfi 0,56 066 drustva. Koeficijent financijske stabilnosti je
5. Pokazatelj aktivnosti 0,60 0,48 smaqjer? (Sa :!"23 n_a _0'9_6) S'[O govori U prll_og
povetanju likvidnosti i financijske stabilnosti
6. Profitabilnost 0,02 004/ druStva u odnosu na 2006. godinu.
7 Ekonomicnost 102] 104 Koeficijent zaduZenosti je porastao s 0,56 na 0,66
N Rentabilnost 0,01 0| P cemu je drustvo 66 posto svojih obveza

financiralo putem vanjskih izvora sredstava.
Pokazatelj aktivnosti odnosno uspje3nosti koristgrgslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja je
povetan u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 0,48.
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Pokazatelji stabilnosti poslovanja (profitabilnastntabilnost, ekonor#iost) porasli su u odnosu na
2006. godinu i ukazuju na patanje stabilnosti poslovanja drustva. Ekonémoist iznosi 1,04, Sto
zn&i da je drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 10¢kprihoda.

21.9. Politika dividendi

Odlukom o uporabi ostvarene dobiti u 2007. godimznosu od 7,9 min kuna, Odas#ja veze d.d.
rasporduju dobit na n&n da iznos od 0,4 min kuna unose u rezerve drustyareostali dio od 7,5
min kuna koristitte za razvoj i unapr@enje djelatnosti drustva.

78



